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1 Bevezetés

A Komdarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal Esztergom Varos Onkormanyzataval, mint
konzorciumi partnerrel 2016. augusztus 30-an tdmogatasi kérelmet nyujtott be a TOP-5.1.2-15 ,Helyi
foglalkoztatasi egylittmUikodések” konstrukcidban, az esztergomi jaras vonatkozasaban. A palyazat
kapcsan 2016. december 19-én sziiletett meg a tdmogatd dontés, 2017.01.04-én kerilt sor a
tdmogatasi szerz6dés megkotésére. Jelen dokumentum a fenti projekt keretei kdzt, megvaldsitasi
id6szakdban és finanszirozasi forrasait felhaszndlva sziletett meg 2017-ben. A vonatkozd
dokumentum fellilvizsgalatara 2019. marcius hdnapjdban kerilt sor. A dokumentum elfogaddsa
2019. aprilis 04-én tortént meg.

1.1 A dokumentum megsziiletésének célja

Jelen dokumentum célja a fenti stratégiai dokumentum felllvizsgdlata, aktualizaldsa gazdasagi és
munkaerd keresletre kitérG, a foglalkoztatasi stratégia megalapozé foglalkoztatasi helyzetfeltarassal
kiegészitve.

1.2 llleszkedés a relevans dokumentumokhoz

Jelen stratégia fellilvizsgalata a ,Iranyelvek a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat 2019. évi szakmai
tevékenységéhez” c. dokumentummal, illetve a Nemzeti Foglalkoztatasi Stratégiaval 6sszhangban
keriilt kidolgozasra. Az e dokumentumokban megfogalmazott stratégiai célokat és
foglalkoztataspolitikai irdnymutatasokat alapul véve keriltek lehatarolasra a stratégia fejlesztési
prioritasai.

A Tandcs és az Eurdpai Bizottsag altal is el6irdanyozott foglalkoztatdspolitikai célok az alabbi 4 f6
iranymutatdsra épiilnek:

1. A munkaeré-kereslet fellenditése a vdllalatok munkaeré felvételét akaddlyozo tényezék
csGkkentésével

2. A munkaeré-kindlat névelése és a készségek, kompetencidk fejlesztése a foglalkoztathatdsdg és a
termelékenység névelése érdekében

3. A munkaerdépiacok miikédésének javitdsa az aktiv munkaeré-piaci szakpolitikdk hatékonysdgdnak
névelésével, az dtmenetek tdmogatdsdval, a munkavdllalok mobilitdsdnak elbsegitésével, a
foglalkoztatds védelem erdsitésével

4. A tdrsadalmi befogadds elGsegitése, a szegénység elleni kiizdelem és az esélyegyenléség
el6mozditdsa az egyéni igényekhez szabott munkaerdé-aktivdldsi szolgdltatdsokkal, a munkaligyi
és szocidlis rendszerek ko6z6tti kapcsolat erdsitésével, a szocidlis védelmi rendszerek
korszertisitésével.

A jelenlegi magyar munkaerdpiacon a strukturdlis munkanélkiiliség jellemzé: egyszerre van jelen a
munkapiacon a munkaerd kereslet és a munkaerd kindlat, de a kett6 nem taldlkozik, mivel a
munkaerd strukturaja, képzettségi szintje egyrészt nem felel meg a keresletnek, mdsrészt nem
azokon a teriileteken, térségekben jelentkezik a kinalat, ahol a vallalkozdsoknak szilikségiik lenne
munkaerére. A nemzeti foglalkoztataspolitika szamara a feladat e két szegmens (kereslet és kinalat)
O6sszehangoldsa, ezaltal a gazdasdg versenyképességének, termelékenységének a fokozdsa, a



,magasabb hozzdadott értéket termeld”, innovativ gazdasag és magasabb mindségli munkahelyek
teremtése.

Tartés foglalkoztatasi novekedés a gazdasdg novekedésétdl és a versenyszféra munkaerd-
keresletének élénkiilését6él varhatd. Ez a foglalkoztatas-bGvilés akkor lesz fenntarthatd, ha a
versenyszféran bellli munkahelyteremtést, a gazdasag munkaerG-igényének a kielégitését, a
mindségi munkaerd-kindlat megteremtését prioritdsnak kezeli a Kormanyzat, és a termelékenység
novekedését és a létszambdivitést a megfelel6en képzett munkaeré biztositasaval segiti elS. Tehat
a megfeleld intézkedések mellett nem fordulhat el6 az, hogy egy létszdmot bdviteni szandékozd
vallalkozas tartdsan nem talal munkara kész és képes munkaeré6t.

A fenti trendek mellett 2017-t6l folyamatosan jellemz6 a kozfoglalkoztatottsag orszdgos, megyei,
valamint jarasi szintjének csokkenése. Ez a folyamat Osszhangban van a Kormany szakpolitikai
célkitlizéseivel, ugyanakkor feladatok és felel6sséget ré6 a munkaer6-piaci folyamatok alakitasaban
részt vevé kormanyzati és 6nkormanyzati szervezetekre. Fontos beavatkozasi elemként jelenik meg a
kozfoglalkoztatasbdl kikertlé személyek tamogatasa annak érdekében, hogy munkaeré-piaci
helyzetik (kilonos tekintettel az alapkompetencidk szintjére) lehetévé tegye a versenyszféraban vald
gyors és emellett tartds munkavallalasat.

Fentieket figyelembe véve a munkaerd-kindlat minGségének fejlesztésére és a (szak)képzettségének
novelésére, valamint a gazdasag munkaer6-igényének kielégitésére kell helyezni a hangsulyt:

v' meg kell erbsiteni (személyre szabottabbd és hatékonyabbd kell tenni) az elsédleges munkaeré-
piaci elhelyezkedést segité munkaerd-piaci tdmogatdsokat és szolgdltatdsokat,

v' nagyobb fékuszt kell helyezni a kiilénbéz6 forrdsokbdl finanszirozhaté munkaeré-piaci
képzésekre, a bevontak (szak)képzettségének névelése és a munkaerd-piaci igényeknek megfelelé
képzett munkaerd biztositdsa érdekében,

v’ tdmogatni kell a kézfoglalkoztatdsbdl valé kivezetést és a versenyszférdban térténd
elhelyezkedést.

Fentiek biztositdsa érdekében a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat f6bb irdnyelvei — a 2019. évi
tevékenységei kapcsan - az alabbiak:' (A hivatkozott iranyelvek valtozatlan formaban érvényben
vannak.)

' NGM/35505-11/2016 Iranyelvek a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat 2017. évi szakmai tevékenységéhez



munkaeréhiany kezelése - a Szoros egylittmUikodés az oktatasi, Személyre/munkaltatéra szabott,
gazdasagi szerepldk sziikségleteire képzési rendszerrel - a munkaeré- érdemi szolgaltatas-csomagok
reagalé munkaerépiaci képzések piaci igényeknek megfelel biztositasa
szervezése és kompetencia alapu képzett munkaeré biztositasa A profiling kategériak egyén
kozvetites érdekében kdzpontl hasznalata

A NEET fiatalok munkaeré-piaci
integracioja, a nem tanuld és nem
dolgoz6 inaktiv fiatalok
felkutatasa és bevondsa az Ifjusagi
Garancia Rendszerbe

A munkaerdigények kielégitését
célzo partnerségek hatékony
mikodtetése

A tartés munkanélkiliek munkerd-
piaci integracidjanak elGsegitése

1.3 A projekt keretében megsziiletett dokumentumok szinergiaja
A stratégia
- a Megvalésithatosdagi Tanulmdnyban foglaltakkal 6sszhangban,

- a munkaerépiac keresleti és kindlati elemeire kitéré helyzetelemzés eredményei alapjdan

kerlt kidolgozasra.

Illesz!(e’des az - Helyzetelemzés
Megvaldsithatésdgi ‘ STRATEGIA ‘ eredménvei alapidn
Tanulmdnyhoz V! Pl

A projekt keretében megsziiletett dokumentum szinergidja biztositott.

2 Munkaerdpiaci helyzetelemzés

Az aldbbi fejezetben roviden 0&sszefoglalasra kerilnek a Helyzetelemzés c. dokumentum
eredményei, melyek alapjan a stratégia prioritasai és fejlesztési iranyai kirajzolédtak.

2.1 A jaras munkaerdpiaci helyzetének 6sszefoglalasa

Esztergomi Kistérség Dorogi Kistérség

A Foglalkoztatdsi Osztdly 1200 gazdasdgi szervezettel all A Foglalkoztatdsi Osztdly 730 gazdasdgi szervezettel all
rendszeres kapcsolatban rendszeres kapcsolatban

FELDOLGOZOIPAR MEGHATAROZO

A térség gazdasagat egyértelmilen a feldolgozdipar
hatdrozza meg, azon belll kiemelked6 szerepe van a
gépjarmdlgyartasnak, illetve az ahhoz kapcsolddé
beszallitéi koérnek. A hagyomanyos értelemben vett
gépgyartas is megdrizte jelentGségét, az ezen a terileten
m(ikodé foglalkoztatok azonban leginkabb KKV-k.
A jdrdson beliil a nagyvdllalkozdsok t6bbsége az esztergomi kistérségben taldlhatd. A nagy és kbzepes méretii
vdllalkozdsokndl jelentds a kiilfldi érdekeltség. A Dorogi kistérségben a foglalkoztatok zémét a magyar tulajdonban
1évé kis- és mikrovdllalkozdsok adjdk.

Dorog a kitermelGipar centruma volt korabban, a
banydk felhagyasaval és a SANYO Kft. bezarasaval
azonban vesztett foglalkoztatdi |étszamabdl. Vegyipara
vildghir. A kistérségben jelenleg ez mellett a
feldolgozdipar a meghatarozé.



A normal ajanlatokbol 36% munkavallalé = Az ajanlatoknak tobb mint a 30%-at a feldolgozdiparbdl
foglalkoztatasara igény a feldolgozdiparbdl érkezett, ami  nyujtottak be.
messze meghaladta a tobbi gazdasagi agbdl bejelentett
igényt.
KOZFOGLALKOZTATAS MERTKEKE EGYRE CSOKKEN

A kozfoglalkoztatottak szama a jarasban 30%-os csokkenést mutat a korabbi évek mértékéhez képest.
A magasabb iskoldzottsagu allaskeresék szamdra igencsak
korlatozott szamban lehetett végzettségiiknek megfeleld
allast ajanlani.

A diplomas allaskeres6k szdmara alig-alig érkezett
végzettségiiknek megfelel6 ajanlat.

JARASI SZINT

JELENTOS TERULETI EGYENLOTLENSEGEK

A megyén beliil ennek a kistérségnek a rataja a A megyén beliil ennek a kistérségnek a rataja a
legalacsonyabb. legmagasabb.
KEVES PALYAKEZDG — LEKOVETI AZ ORSZAGOS ES A MEGYEI TENDENCIAT
Kevés palyakezdd Kevés palyakezd6

KIEMELT CELCSOPORT: ALACSONY ISKOLAI VEGZETTSEGGEL RENDELKEZOK
Az allaskeresdk koziil a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya volt a legmagasabb, de nem
sokkal maradt el t6le a szakmunkasok és szakiskolat végzettek szama.
A f6iskolat, egyetemet végzett alldskeres6k szdma még az atlagnal is jelentésebben csokkent.

Demografiai vonatkozast vizsgdlva a megye viszonylatdban elmondhatd, hogy 2018. I-IIl.
negyedévében a népesség természetes fogydsa nagyobb mértéki volt az orszdgos viszonylatnal: az
év elsé kilenc hénapjaban mindosszesen 2007 gyermek jott a vilagra, ezzel szemben pedig 2986 6
hunyt el. Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a sziiletések csokkenésével a halalazasok szdma is
csokkent. A megyében a hdzassagkotések szdma is mérsékl6dott 2018 elsé harom negyedévében,

amely nagy eséllyel hozzajarul majd a 2019. évi szlletések szamanak csokkenéséhez is.

A gazdasagi aktivitas vonatkozasaban megfigyelhetd, hogy a vizsgalat id6szakban a megyében a 15-
74 éves népesség majdnem 64%-a (63,9%) volt gazdasagilag aktiv, amely 146 ezer f6t jelent. Ezen
aktivitasi arany 1,1 szdzalékponttal meghaladta az orszagos atlagot. Ezen aktivitasi arany esetében
azonban nem szabad elfelejteni, hogy Komarom-Esztergom megye gazdasagi aktivitas tekintetében
az elsé harom legfejlettebb megyék kozott szerepel az orszagban. Munkaer6piac kapcsan
elmondhatd, hogy 144 ezer 6 foglalkoztatottra 3 ezer f6 munkanélkili jut. A foglalkoztatottak szama
a hazai atlagnal kisebb mértékben nétt. Az orszagos atlaghoz képest — amely csokkenést mutat — a

munkanélkiiliek szama emelkedett a megyében.

A foglalkoztatasi rata 62,7%, a munkanélkuiliség rata 1,9% volt.



A havi brutté atlagkereset elemzésekor elmondhatd, hogy Komarom-Esztergom megyében a teljes
munkaid6ben alkalmazasban allok havi bruttd atlagkeresete 317 ezer, a csaladi kedvezmény nélkil
szamitott havi netté atlagkereset 211 ezer forint volt. Ezen keresetek 2,3%-kal alacsonyabbak az
orszagos atlagnal, ugyanakkor a megyei szinten el6z6 év azonos idGszakdhoz képest 11,4%-kos

emelkedés mutatkozik.

2018 szeptember végén Komarom-Esztergom megyében 5 ezer allaskeresdt tartottak nyilvan — a
csokkenés 1,4%-os az el6z6 év hasonld id6szakdahoz képest. Ezen csokkenés kisebb mértékl az
orszagosnal. A palyakezd6 a&llaskeres6k szama azonban emelkedett 7,4%-kal, amely az Osszes

allaskeresé 8,2%-at tette ki.
Elhelyezkedési id6 allaskeresdk:

% 3 hdnapja: 57%

% tartdsan, egy évet meghaladdan: 18%

Iskolai végzettség allaskeresdk:

« legfeljebb dltaldnos iskola 8 osztdly: 35%
«»* szakmunkds, szakiskolai bizonyitvdny: 29%
% érettségi, technikusi végzettség: 30%

% diploma: 6,5%
>

2018 szeptember végén osszesen 2,6 ezer betoltetlen allashelyet tartottak nyilvan — ez 22%-kal tobb,

mint az el6z6 év azonos idGszakaban.

Komarom-Esztergom megye az orszag viszonylataban:

= 2018 I-lll. negyedévében Komarom-Esztergom megyében — az orszagos folyamatokhoz
hasonldan — az élvesziiletések és a haldlozasok szama is mérséklédott, a népesség természetes

fogyasa 7,8%-kal nagyobb mérték( volt, mint 2017 azonos id&szakaban.

= A KSH munkaeré-felmérése alapjan a foglalkoztatottak szama bdvilt, az orszagossal
ellentétben a munkanélkilieké is emelkedett a 2017. lll. negyedévi adatokhoz viszonyitva. A

foglalkoztatottak aranya nagyobb, a munkanélkilieké kisebb volt az orszagosnal.



= 2018 I-lll. negyedévében az alkalmazasban allék havi bruttdé atlagkeresete az orszagosnal
valamelyest kisebb mértékben emelkedett, nominalisan 8 ezer forinttal volt alacsonyabb a

hazai atlagnal.

= 2018-ban a megyében a nyari betakaritasu gabonafélék egylittes termése 13%-kal felilmulta a

2017. évit. A termésatlagok a zab kivételével meghaladtdk az orszagosat.

= A telephelyi adatok alapjan az ipar I-lll. negyedévi teljesitménye 0,8%-kal meghaladta az egy
évvel azel6ttit, a megyei székhelyl szervezetek épitSipari termelése 27%-kal bévilt. A
beruhazasok teljesitményértéke Gsszehasonlitdé dron szamitva 6,0%-kal emelkedett egy év
alatt. 2018 elsé kilenc hénapjaban tobb lakast vettek hasznalatba, mint egy évvel korabban, a

lakasépitések népességre vetitett szama azonban jéval alacsonyabb volt az atlagosnal.

= A kereskedelmi szdllashelyek vendégforgalma élénkiilt, a vendégek és a vendégéjszakdk szdma
is meghaladta a 2017. I-lll. negyedévit. A vendégéjszakdk alapjan a ndvekedés teljes egészében
a belfoldi vendégek foglaldsainak volt kdszonhetd, a kilféldiek kevesebb vendégéjszakdra

maradtak, mint egy évvel kordbban.

A munkaer6-allomany aktivitdsat vizsgalva munkaeré-tartalékot a hazai magas inaktivitas
csokkentése biztosithat a gazdasagnak. A globalis valsag kitorése dta folyamatosan javul a
munkaerdpiaci részvétel, ami a kormanyvaltast kovetéen Uj lendiletet kapott a strukturalis
intézkedések eredményeként. A 15-64 éves korosztaly aktivitasi rataja (gazdasagilag aktiv népesség
és a munkavallalasi kord népesség szdmanak hanyadosa) 2015-ben meghaladta a 64%-ot, amire
utoljara a 90-es évek elején volt példa. A 20-64 éves korosztaly aktivitasi rataja csaknem elérte
ugyanebben az évben a 70%-ot, ami 2,6 szazalékponttal magasabb, mint 2008-ban volt. Eurdpai
Osszehasonlitasban a hazai aktivitasi mutatd a novekedés ellenére még mindig nagyon alacsonynak
szamit. A visegradi orszagok kozott a legalacsonyabb, a 27 tagorszag rangsoraban pedig a 24. helyet
foglalta el Magyarorszag 2012- ben. Az aktivitas-javulds Gtemét nézve azonban az unids csatlakozas
Ota eltelt id6szakban érzékelhetd a felzarkdzas az unids atlaghoz. Magyarorszagon rovid id6 alatt
gyors item( foglalkoztatasi konszolidacid ment végbe, melynek eredménye, hogy a foglalkoztatas
2012-ben elérte a valsag elGtti szintet, mikdzben az EU 4&tlagdban valtozatlanul csokkent a
foglalkoztatas 2009 és 2012 kozott. Ezek a folyamatok arra hivjak fel a figyelmet, hogy a hazai
foglalkoztatas egy olyan alacsony szinten stabilizalddott az elmult évtizedben, amelyet a negativ

konjunkturalis ingadozasok hosszabb tdvon tartésan nem érintenek.



2.2 Foglalkoztatasi varakozasok

A kulfoldieket alkalmazé vallalatok aranya folyamatosan csokken 2009 6ta, jelenleg 20 szazalék. E
cégek aranya kiemelkedéen magas volt 2017-ben (61%) Komarom-Esztergom megyében, de 2019-
re is 60,4%-0s érték valdszin(isitheto.

A palyakezddket alkalmazé vallalatok aranya a tavalyi évhez hasonléan Komarom-Esztergom
megyében (58,3%) a legmagasabb, Gy6r-Moson-Sopron megyét kovetGen.

Egyre névekvd szerepet toltenek be a nem teljes munkaidGs foglalkoztatasi formak a megyében. A
jov6beni nem teljes munkaid6s foglalkoztatast kifejez6 mutatd érétke Komadarom-Esztergom
megyében az orszagos atlag feletti (77%), ami a 2017-es értékhez képest 7%-os novekedést mutat).”

Kulfoldi munkaeré alkalmazdasara nyitottak Palyakezddk alkalmazasara nyitottak
(61%) (56%)

Kolcsonvett munkaerd alkalmazasara Nem teljes munkaidGs foglalkoztatasra
nyitottak nyitottak

(41%) (71%)

OPTIMISTA FOGLALKOZASI
VARAKOZASOK

2.3 Problémak azonositasa
A jarasban azonositott harmas problémakér a gazdasagi — foglalkoztatasi — képzési teriiletet érinti,
ezek az alabbiak:

1. Szakember + betanitott munkds- hidny a gazdasdgi szerepl6k részérdl,
2. Alulképzett munkaerdpiac nagy szabad kapacitdsa,
3. Egyiittmiikédések hidnya mind a

gazdasdgi szereplék, mind a kbzszféra részérél
Jelentds
munkaerdhiany Szabad munkaerd tehat rendelkezésre all, de

mivel nem megfelel6 mindségben és

Magas
munkanélkiliség

> MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutatd Intézet, Rovidtava munkaerdpiaci progndzis — 2019
https://gvi.hu/files/researches/557/prognozis 2018 tanulmany 181123.pdf
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mennyiségben, ezért a jardsban miikodd vallalkozasok munkaeréhidnnyal kiizdenek.
- Alapprobléma: Munkaerdpiaci kereslet és kindlat egyenstlytalansdga

Jelen fejezetben a harom f6 problémakor — amelyek egyben a megyei gazdasagfejlesztés legnagyobb
kockdzati tényezGjeként

is kezelend6 — okainak =
L. ) =
feltarasa a cél. i _ i !
MUNKAERGPIACI KINALAT GYENGESEGE =
A o
Az aldbbi abra azon E z
N g
tényezék, folyamatok, = <
eredmények okozta > EGYUTTMUKODESI KONFLIKTUSOK §
. - =< =2
konfliktusok, hatranyok 2 é
1’d
rendszerét szemlélteti, 2 e
amelyek a jards jelenlegi g
i
(Il yt'h J ttJ K gt Elmult évtizedek soran lezajlé demogréfiai,
aflapotahoz —vezetlek, az technolégiai, politikai, stb. folyamatok
nagymértékben
befolydsoljak. Gazdasagi problémék, gyengeségek Fejlesztések
i Kihasznalatlan lehetGségek

1. Az Altaldnos természeti — demogrdfiai — gazdasdgi folyamatok kéziil az aldbbiak voltak jelentds
hatdssal a mostani helyzetre:

Modernizacios folyamatok, melynek eredménye a megye iparosodasa, a feldolgozdipar (azon belil is
a jarmdipar) hazédagazattd valt, azonban ezzel egylitt annak eltarté képessége is csokkent, a
leépitések kovetkeztében.

Vidéki térségek népesség- és versenyképességének csokkenése a szomszédos megyék, a févaros,
valamint mds orszagok elszivd erejének, valamint a képzett munkaerd elvandorlasanak
kovetkezménye, amelyet hosszu tavon a népesség folyamatos 6regedése tovabb mélyit.

Erdemes megemliteni a mezégazdasag korabbi jelentSs foglalkoztatasi kapacitasanak csékkenését,
hiszen a vidékies térségek jellemz6 helyi adottsagai erGsen az agraragazathoz kotédnek (erdék,
gyepek, kertészet).

A megyében specialis a mobilitas (ingazas) problémakére, amely kettds szereppel bir:

sr sy

> Pozitivumként emlithetd, hogy a viszonylag s(irii telepiiléshdlozat, orszdgos dtlaghoz képest

relative jobb elérhetdségi viszonyok kévetkeztében sok vidéki szamdra biztositanak az ipari
tertileteken miik6dé nagyfoglalkoztatok megélhetést.

A megye népességmozgasa nem igazodik kozvetleniil a megye gazdasagi-ipari tengelyeihez, hanem Tatabanya,
Tata térségében a kozeli dombvidéki teriletek szuburban ,,megtoltésére” irdnyul, mig Budapest vonzasaban
ezek a terlletek els6sorban a Gerecse az 1-es és 10-es Uthoz kapcsolddd térségeiben taldlhatdk.

» Negqativ oldala a munkaeré-piac keresleti és kindlati oldaldrdl egyardnt tapasztalhatd: a sdrd
telepliiléshdlozat ellenére a k6z6sségi kbzlekedés hidnyossdgai miatt vannak kézségek, ahonnan a
bejdrds gondot okoz, ez lényegesen csékkenti az dlldskeresék motivdcidjat. A munkdltatok
oldaldrdl pedig a kéltséghatékonysdg miatt nem vdllaljgk az utaztatdst elhanyagolhaté szamu
munkavdllald esetében.
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A megyei lakosok kilféldre (Szlovakidaba) torténé ingazasa elhanyagolhaténak tekintheté (az oda
ingazo foglalkoztatottak 7%-a), f6ként gépkezels és 6sszeszereld munkakoroket érint.

Az el6z6 évtized fejlesztéspolitikai beavatkozasai és egyéb kormdnyzati intézkedések — melyek a
modernizacid okozta terileti egyenlGtlenségek fokozdddasat okoztak — a szamos fejlesztés ellenére
nem érték el a kivant mértéket a szerkezeti vdltozasok terén, ezt arnyalta a telepillések kozotti
egyuttmUikodések hianya. Emiatt jelenleg hatranyként kell kezelni

- akézlekedési infrastruktura gyengeségeit,

- hatdrdtkelbhelyek kis ateresztéképességét,
- teriilethaszndlati konfliktusokat,

- kornyezeti konfliktusokat (pl. vorésiszap),

- vizi utak kihaszndlatlansdgdt,

- belsé kézlekedési kapcsolatok gyengeségét.

2. Gazdasdgi hdtrdanyok, ez megyei és jdrdsi szinten egyardnt a kis- és kézépvdllalkozdsok
versenyhdtrdnya, valamint a kiilféldi nagyvdllalatok térségi dominancidja.

A KKV-k fejlettsége jelentésen elmarad a nagyvallalatokétdl, mely a gyenge vallalkozéi
hajlanddésagnak tudhaté be féként. Részleges megolddst jelentettek a fejlesztéspolitikai
intézkedések (tdmogatasok), mely révén nagy épitési beruhdzasi hulldam ment végig a
versenyszféran.

A fejlédés f6 gatja, hogy nehéz a t6kéhez jutas (6neré hidnya), és ellehetetlenitik a tovabbi
tdmogatasok tervezésének lehetGségét azzal, hogy fejlesztési terveiket nem osztjdk meg a
fejlesztésekért felel6s kormanyzati szervekkel (egyuttmiikodés hidanyaban forrasoktdl esnek el).

Masik két f6 problématipus a kisvallalkozasok korében a beszallitéi lehetGségek egydltalan nem
ismertek, illetve az amugy is nagy szamban jelenlevé kilfoldi nagyvéllalatok oldalarél a helyi
beszallitok nagy versenyhatranyban vannak. Ennek eredményeként nem alakultak ki helyi beszallitéi
lancolatok, holott — f6ként a jarmUiparban —volna rd igény és kereslet.

A halézatosodas alacsony mértéke (amely szintén egylittmikodési konfliktusok k6zé sorolhatd) nem
csak a beszalliték kapcsan jelenik meg. A napjainkban legfontosabbnak tartott, a versenyképesség
alapkovének szamitd innovacié megyei szinten elhanyagolhaté mértékl (K+F teljesitmény), ami
szomoru tény annak fényében, hogy Komarom-Esztergom megye huzdagazatai éppen innovacios
agazatoknak tekinthetdk (jarmdipar, gydgyszeripar, elektronika stb.).

Ezen dgazatok cégei mégsem tagjai egyetlen innovacids klaszternek sem. A klaszterizacié elmaradasa
forras- és informacidvesztést von maga utan, pedig a t6keszerzés anélkiil elképzelhetetlen. A kisebb
vallalkozdsok egyaltalan nem folytatnak innovacidés tevékenységeket, amely a hosszi tavu
fenntarthatdsagot jelentGsen akadalyozza.

A KKV-k érvényesiilése a tercier szektorban is akadalyozott. A szolgaltatds, kereskedelem
alulteljesitése egyrészt GyGr és Budapest vasarlderG elszivd hatasanak, masrészt a primer és
szekunder szektor tulsulyanak kdszonhet6.

I 3. Aképzés és a foglalkoztatds kére dsszefonddik:
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Egyiittm(ikodés tekintetében itt is megmutatkozik a kapcsolati t6ke hianya — a vallalkozasok és a

kiilonboz6 képzb intézmények, iskolak k6zotti kooperdcio nem érzékelhetd a foglalkoztatas negativ

eredményei lattan. Ennek ellenére, amennyiben az iskolarendszeren beliili és kivili (felnGttképzés)

szakképzési szinvonala megfelel6 volna, a munkaerd-piaci ollé kevésbé volna nyitott. Ez tehat két

olyan jelent&s hatrany, amely miatt a versenyszféra — amelyhez a foglalkoztatds 80%-a kothetd —

szlikségletei nem kielégithet6k a munkaer&igényt tekintve.

Foglalkoztatdsi helyzetkép a jardsban:

a legjelent&sebb munkaer6hiany jelenleg a jarmui, elektronikai és informatikai dgazatban lépett
fel,

mivel a megye erGsen a feldolgozdiparra (azon belll is a gép, jarmdiparra) épil, ezért a
munkaerdgigény is egyrészt a fels6fokii mérnoki és a kozépfoku szakképzettség felé, masrészt az
ipari termelésre jellemz6 szalagmunkat tekintve a betanitott munkasok, illetve a szakmunkasok
felé mutat (Id. bérmunka),

a munkaerd-piaci helyzet javitasat hatraltaté tényezdk kozott ki kell emelni, hogy

e a févaros, Gy6r (Id. Audi), a megyeszékhely (Tatabanya) és a szomszédos kistérségek
varosaiban m(ik6dé mas nagyvallalatok (Komarom, Tata, Oroszlany) munkaerd elszivd
ereje viszonylag nagy,

o acégeka kilsé (kilfoldrél érkez6) munkaerd-kindlatra is épithetnek, ami azt jelenti, hogy
nem kezelik prioritdsként a helyi munkaeré képzését és alkalmazasat (ez 6sszefligg a
kilfoldi cégek erés jelenlétével),

a bérmunka — és a munkaerG-kolcsonzés — térnyerésével a szezondlis hatdsok (néhany hetes
munkavégzések), illetve a fluktuacid is feler6s6dott a foglalkoztatasban:

A munkaeré-koélcsonzés dinamikus fejlédésének hatterében a gazdasag valtozasa all. A gyartasi
ciklusok lerdvidilése és az ebbdl kovetkezéen kialakult kereslet a gyorsan rendelkezésre allo
munkaerd irant.

részben a fluktuacié eredménye, hogy — féként a nagyvallalatok esetében, a szalagmunka
vonatkozasaban — a létszambdvités helyett az dllomdnytartds a jellemz6, ami hatraltatja a
munkaerd-piaci helyzet javitdsat (megjegyzendd, hogy az allomanybévités akaddlydnak masik oka
a gépesités, hiszen az automatizaltsag szlikiti az emberi tényez6k igényét — ez okozza a
feldolgozdipar eltartd képességének csokkenését).

A szakképzett munkaeré mellett tovabbi hidnyossag a tapasztalt, gyakorlott munkaeré hianya. A

dudlis képzési rendszer kiforratlansaga annak koészénhets, hogy sem a képz6 intézmények, sem a

cégek nem biztositanak lehetdséget a tanult, de gyakorlat nélkili palyakezd&knek és allaskeresGknek.

4. A munkaerdpiaci kindlat — a fejlesztési projekt relevancidjdban — gyakorlatilag hdtrdnyos helyzet(i

>

>

dllaskeres6kbdl és inaktivakbol dll:

A n6k hatranyos helyzete halmozottnak tekintheté. A mdszaki szakképesités iranti nagy igény
hattérbe szoritja a néi allaskeres6ket, ami azért jelent problémat, mert a munkaerépiacon a nemek
aranya kozel azonos. Ezen felll az orszagosan jellemz6 hianyos szocialis haloé (projekt kapcsan
kiemelve a gyermekellatast) miatt a nék munkaerG-piaci lehet&ségei tovabb korlatozédnak
(gyermekvallalasi korban 1évé nék alacsony munkaerdpiaci részvétele).

A férfiak jobban ki vannak téve a szezondlis hatasoknak (nagyobb aranyban dolgoznak szezonalis

agazatokban).
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Problémat jelent az alacsony iskolai végzettségliek magas inaktivitasa, az alacsony iskolai végzettség
koncentralddasa és Ujratermel6dése bizonyos tarsadalmi rétegekben és térségekben. A piaci kereslet
is egyre inkabb csokken az alacsony iskolai végzettségliek irant.

A munkaképes koru lakossag csokkend tendencidja is problémat jelent, a munkaerépiaci korcsoportok
atszervez&désével egyre tobb idéskoru van jelen allaskeres6ként, akiknek allds-taldlasat neheziti az
50 év feletti hatranyos helyzet. A legkiszolgaltatottabb helyzetben az 50 év feletti tartds
munkanélkiliek vannak.

A tendencidk szerint a palyakezddk elhelyezkedési esélyei is rosszak — bar az utébbi évben javuld
tendenciat mutattak a statisztikak. A versenyszféra munkaerd igénye kapcsan mar levezetett két 6
adottsag, a képzetlenség (alulképzettség) és a tapasztalat hianya miatt a munkaerd piaci kinalat
rendkivil nagy, de nem felhasznalhatd. Ez fokozottan igaz a palyakezdé fiatalokra.

A kozfoglalkoztatottak helyzete specidlis, hiszen bar kézmunkdt végeznek, csak nagyon nehezen
tudnak Ujra beintegralédni az els6dleges munkaerépiac vildgdba. A tapasztalatok és statisztikak azt
mutatjak, hogy minél hosszabb ideig kozmunkas az illet6, annal kevesebb eséllyel taldl maganak
munkat az elsédleges munkaerépiacon. A kdzfoglalkoztatottak kozott is egyre tobb az 50 év feletti.
Elavult képesitéssel rendelkez6k helyzete szintén problémds, hiszen az elhelyezkedéshez
elengedhetetlen az atképzés. JellemzGen az id6sebb korosztaly érinti ez a helyzet, és az étképzés
lehetdsége sokszor nem biztositott.

A helyzetelemzés egy fontos problémara vilagit ra: a kisebb telepiiléseken él6k hatranyos helyzetére.
Oket érinti az ingdzds problémakére, fokozottan ki vannak téve a gyermekelhelyezés
megoldatlansaganak, illetve kevesebb lehetBséglik van képzdédni.
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2.4 SWOT-elemzés
Altaldnos (megyei szintii SWOT)

Kihivasok
Szdamottevé  be nem  jelentett
munkavégzés
Fiatalok magas munkanélkiilisége
A NEET rdta kissé EU dtlag feletti
Alacsony a teriileti mobilitds
Rugalmas  foglalkoztatdsi  formdk
alacsony elterjedtsége
Kevés lehetdség nyilik a
kézfoglalkoztatdsbdl az elsédleges
munkaeré-piacra térténd kijutdsra
Alacsony GDP-hez mért aktiv eszk6z
rdforditds
Kapacitdsproblémadk: né az egy
ligyintézére jutd dlldskeres6k szama
A gyermekgondozdsi szolgdltatdsok
esetében féréhelyhiany egyes
telepliléseken

Rendkiviil alacsony az egész életen dt

Erésségek
Pozitiv fejlédés az idésebb
foglalkoztatottak foglalkoztatdsi

ratdjaban, aktivitdsdban

N6 a foglalkoztatottakon beliil a
fels6foku végzettséggel rendelkezbk
ardnya

Mobilitdst tamogatd aktiv munkaeré-
piaci  eszk6z6k  bevezetése  és
elérhetésége

Komplex munkaerd-piaci programok jo
eredményeket produkdlnak

Egyre tébb fiatalokat célz6 munkaerd-
piaci program beinduldsa, mely az
inaktivakat aktiv statusba segiti
Gyermekgondozdsi kapacitdsok
(féréhelyek) jelentésen béviiltek utobbi
években

Dudlis képzési rendszer kiterjesztése

Egykulcsos  addrendszer  fehéritd
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tarto tanuldsban valo részvétel

hatdsa

Bérkompenzdcid végrehajtdsa

Lehetdségek
A Munkahelyvédelmi Akcioterv
kedvezményeinek kiterjesztése egyéb,
specidlis munkaerd-piaci hdtrannyal
rendelkez6 csoportokra
Rugalmas  foglalkoztatdsi  formdk
elterjesztése (job-sharing,
részmunkaidd, mini-jobs, stb.)
A formdlis végzettség magas ardnya jo
alapot teremt a  kompetencia
fejlesztésre és az egész életen dt tarto
tanulds magasabb szintjére
Specidlis oktatdsi, nevelési programok
Ovoddskoruak és dltaldnos
iskoldskoruak részére
A munkaerépiac keresleti oldaldnak az
eddigieknél erésebb figyelembevétele
felnéttképzésben és a dudlis képzésben

egyaradnt

Veszélyek
Kiszorito hatds: a munkdltaték a
normal foglalkoztatds helyett
alkalmazzdk a terjedé rugalmas
munkavégzési formdkat
Jelentds szamu embertémeg ragadhat
bent a kézfoglalkoztatdsban.
A munkaligyi szakigazgatds
dtszervezése nyomdn né az informdcio
dramlds téredezettsége és romlik az
irdnyitds szakmai szinvonala
A névekvé tdmogatdsoknak magasabb
a holtsulya
Korai szakmavdlasztds nem

megalapozott déntésekhez vezethet
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Az aldbbiakban a munkaerdpiaci helyzetelemzés szempontjabdl relevdns szakteriiletek kapcsdn keriil bemutatdsra a SWOT-elemzés:

Er8sség +

Gyengeség -

Lehet6seg +

Veszély -

Besorolas

O
S
T
>
W
S
<
>
S
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erésodé

szegmensekben
felsGoktatasi-vallalati egytttmiikodések:
elektronika, gépgyartas

Egyes

A Life Long Learning
tdmogatottsdga lehet6ségeket

teremt a régié human jellegl
innovacios infrastrukturajanak.

A vaéllalkozasok jelent6s része nem

A vallalkozasok  szorosabb
egylUttmiikodése lenne

szlkséges a képzd intézmények

Az Uj finanszirozasi kornyezetben a
meglévé felséfoku oktatasi

A helyi nagyvallalatok igyekeznek | ismerifel a tandcsado szervezetekkel és , i ; .| intézmények ellehetetlendlhetnek
. . . . . , | felé. Egyenként egyik sem elég
bevonni a helyi tudomanyos élet|az oktaté  szervezetekkel, vald .
p , o e nagy ahhoz, hogy meghatarozd
szerepldit (Id. felsGoktatas) kapcsolataik jelent6ségét, azokat alul ol . ; )
il szerepl6ként jelenjen meg.
értékelik .
Igény van egy olyan szervezetre,
aki ezt 6sszefogja.
A szakképzés nem  megfelelGen
szolgdlia ~a  vdllalati, befektetdi
igényeket
A megye ipari arculatdhoz kapcsolédd Képzési szinvonal és struktira nem
Végzettség, képzettség, | kozépfoki szakképzés és fels6foku felel meg az igényeknek.
munkatapasztalat -  foglalkoztatds | mlszaki képzés hianyzik, igy az amu L L,
p. g A ) . y < gX Szakmai képzéseket inkdabb a
kulcselemei kiegésziltek: | fejlett  munkakultdrdjd  munkaerd férfiak isénvelnek
képezhetbség + felhasznalds, | hosszabb tavld utanpodtldsa kérdéseket geny
alkalmazas vet fel.

Mdszaki szakképzett munkaerd hianya -
alacsony a fels6fokl képzési oktatasi
kapacitas, hianyzik az ipari potencialt
kiszolgal6 helyi fels6fokd  muszaki
képzés

Amennyiben a  szakképzés, a
felsGoktatds tertletén nem sikerdl
elmozdulast elérni a munkaerd-piaci
kindlat és a gazdasag igényeinek
Osszehangolasa terén (oktatasi

Végzettség - képzettség
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A korabbi évtizedekben jellemzé
képzetlen réteg kikerilt a munkaer6-
piacrél, helyébe magasabb iskolai
végzettségliek kerlltek (Id. Alapok
megvannak, a specializacié konnyebb)

A szakmai képesitést add kozépfoku
végzettségek megitélése jelentGsen
romlott - ez vezetett a munkaeré-piaci
kereslet-kinalati oll6 nyildasahoz

A  megyében a 8. évfolyamot
befejezettek aranya a legmagasabb, és
a fels6fokuak aranya a legalacsonyabb
a KD régidban

Allaskeres6k 31%-a altalanos iskolai
végzettség, 34%-a szakmunkds
végzettségl

8 osztdllyal nem rendelkez6k

felnGttképzése

Igény van gyakorlott szakemberekre

Gyakorlat nélkil nem veszik fel a
szakembereket a cégek

Cégek nem biztositjdk a gyakorlati
képzést (dualis képzés)

Gyakorlati képz6kre van sziikség

A jarmUigyartas alagazatban jellemz&en
miszaki értelmiségieket, illetve
szalagmunkasokat kerestek.

Abszolut hidnyzik a
betanitd képzés

térségben a

Betanitd képzésekkel a
munkaeré-piaci esélyeik
novelheték + az els6dleges
munkapiac  igényének nagy

része ezzel rendezhetd lenne

rendszer strukturalis problémai), dgy
az gatja lesz a tovabbi gazdasagi
fejlédésnek.

Magas a  potencidlis  kinalatnak
tekinthet6 kozfoglalkoztatotti létszam

Hatékonysdg  javitdsaban a
legnagyobb tartalék:
kézmunkdsok egy részének
atiranyitasa a valodi
munkaerdpiacra (nem a

vendégmunkasok fogadasa)

Gyakori a néhdny hetes munkavégzés
(kozfoglalkoztatas) - nagy létszam!

A hatékonysag javitasaban van a
legnagyobb tartalék: oktatas,
hogy a leszakadd rétegek ne
termelddjenek Ujra

Foglalkoztatds
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3 .
Helyzetelemzés c. dokumentum
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3 Jovokép, célok
A tapasztalatok szerint a kedvez6 kiils6 és belsé konjunkturdlis feltételek nem vezetnek

automatikusan magasabb foglalkoztatashoz. Rovid-tavon nincs egyértelm( kapcsolat a gazdasagi

teljesitmény és a foglalkoztatds kozott. Az aktualis foglalkoztataspolitika bizonyos keretek kozott

meghatarozé6 a munkaerd-piaci helyzet, a foglalkoztatds, a munkanélkiiliség és az aktivitas

alakulasaban.

Ami a jovét illeti, tobb tényez6 is optimizmusra ad okot a gazdasagi fejlédés szempontjabdl

Magyarorszagon. Ezen szempontok kiemelt jelentfséggel birnak Komarom-Esztergom megye

vonatkozasaban is tekintettel arra, hogy a megye az orszag elsé harom legjobban teljesité megyéi

kozott szerepel a konvergencia régidk vonatkozasaban:

0
0'0

0
0'0

0
0'0

O
0'0

Vdrhatdan a vildggazdasdg és az EU gazdasdga fejlédési pdlydra dll, a legfontosabb
kereskedelmi partner, Németorszdg gazdasdga javuld tendencidt mutat.

Magyarorszdg kiilpiaci részesedése né. Az elérejelzés szerint az exportdinamika meghaladja a
kiilsé kereslet béviilését.

A hazai exportorientdcio az eddigi trendet folytatva fokozatosan az EU-n kiviili piacok
irdnydba tolddik el (ez azért is fontos, mert a vildggazdasdg névekedésének egyre nagyobb
hdnyaddt a BRIC orszdgok adjdk.).

A hazai dllamhdztartdsi egyenstuly helyredllhat, ami elésegiti a névekedést. Magyarorszdg
kikeriilt a tulzott deficiteljdrds aldl.

Uj jérmipari kapacitdsok keriilnek kiépitésre és termelésbe dllitdsra.

A beruhdzdsok szerkezete kiegyensulyozottabbd vdlik, az exportra termel6 kapacitdsok
mellett a belsé piacra termel6 dgazatokat is élénkiilés jellemzi (példdul az épitdipar, amit az
éplilet-beruhdzdsok mellett az Otthonteremtési Program dllami kamattdmogatdsa is
elbsegit.).

Az exportpiacok béviilése és gazdasdgi névekedés vdrhatdan elsGsorban az épitdipart, a

feldolgozdipart, a turizmust és vendégldtdst érinti.
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3.1 Astratégia célrendszere

Komarom-Esztergom megye foglalkoztatdsi stratégiajaban megjelenitett atfogd célok nem képeznek
élesen elkiilonal6 részterileteket, egyitt alkotjak azt az egységet, amely a jov6kép megvaldsitasat
segitik. A megyei fejlesztési szemléletében az integralt megkozelitésmad, teriileti kilonbségek
mérséklése, a jovBorientaltsag, a fenntarthatdsag, valamint a munkaerépiaci szereplSk 6sszefogasa
kap vezetd szerepet. Az atfogo célok és az alattuk kibontott célrendszer a foglalkoztatason keresztiil
minden érintett szerepl6t megszdlit. Az szférdk, szektorok és munakerdpiaci szereplék kozotti
egyuttmUikodésen alapuld fejlesztési szemlélet és tevékenységek biztositjak a gazdasagi és tarsadalmi

elényok elérhetGségét is.

atfogo célok

Emberi er6forrasok fejlesztése a vallalkozd, innovativ helyi tarsadalom kialakitasa és

gazdasagi termelékenység fenntarthatdsaga érdekében

2. | EItéro igényli varostérségek versenyképességének novelése, a fejlesztendo térségek

verseny-hatranyanak kompenzalasa

3. Szocidlis gazdasag fejlesztése a tarsadalmi felzarkozas és az életmindség fejlesztése

érdekében

Eltér6 igényli varostérségek versenyképességének novelése, a fejlesztendé térségek

versenyhatranydnak kompenzaldsa

A megyében a jarasok és jarasszékhely teleplilések, valamint az ezen vdrosokat 6vezd varostérségek
fejlesztési igénye eltérd, csakigy, mint a helyi munkaerGpiac helyzete. A foglalkoztatasi stratégia
ennek megfelelGen csak akkor érheti el a céljat, ha ezen killonbségeket és eltérd fejlesztési igényeket
maximalisan figyelembe veszi, de nem téveszti szem el6l azt sem, hogy hatranyosabb helyzetd
terliletek versenyhatranyanak kompenzaldsa érdekében kiegészit6 programokat kell inditani. A
megye fejlettebb térségeinek helyi adottsagait a tobbi jards telepiilése szamara is kamatoztathaté
tarsadalmi és gazdasagi er6forrasokként kell kezelni, és mindezt Ggy, hogy az hozzajaruljon a lakossag
foglalkoztatasi és foglalkoztathatdsagi torekvéseihez, a munkaérték alapu helyi kdzosségek
fejlédéséhez, valamint a jelenleg tapasztalhatd terileti egyenlStlenségek csokkentéséhez a

varostérségekben. Az infokommunikacids technoldgiak minden szektort érint6 terjedése, valamint a
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negyedik ipari forradalom hatasaként varhatdan atalakuld foglalkoztatasi helyzet fokozott kihivast
fog generalni a varostérségekben, de a torténelmi tapasztalatok és példdk azt mutatjak, hogy
gazdasagi centrumokat akkor lehet fenntarthatd novekedési palyara éllitani, ha varostérségével
egyutt fejlédik, megtaldlva a munkaerépiacon a vidéki térség kapcsolddasi lehetGségeit, a
varostérségi vidéki foglalkoztatas és jovedelemszerzés lehet&ségeinek fejlesztését. Ezzel egyiitt a
megye életminGéségének noveléséhez sziikséges a mikro- és kisvallalkozasok megfeleld
munkaergigényének kiszolgalasa is, tekintve, hogy az ipari munkaer6hiany altal generalt
vakuumhatas elszenvedGiként valamint a minimalbér-emelési program tovabbgy(ir(iz6 hatasaként a
mez6gazdasagban és a tercier szektorban mi{koddé helyi vallalkozdsok humdneréforras tartalékai
kimerilnek, mikozben a termékek elSallitdsa vildgviszonylatban mar alulmaradt a szolgaltatasokéhoz
képest. A kapcsolodd 6nfoglalkoztatd és vallalkozéva valast segit6 programok ezen segithetnek mar
rovid tdvon is. A tercier és mez6gazdasagi termeld szektor rendkiviil szorosan 6sszefligg a telepiilések
m(ikbdésével, mindennapi Gzemeltetésével, a kell6 mértékben és mindségben kielégitett lakossagi és
vallalati szlkségletek nélkil nem mi(ikédnek jél a telepllésen zajlé folyamatok, s ez nemcsak a
telepulési lakok egylttélésének zavartalansdgat veszélyezteti, de negative modon hat a
munkaerdvandorlasra, csokkenti a varostérségek befektetés, népesség és idegenforgalom-vonzé
képességét, életminGségét. Mindezt tovabb neheziti, hogy a rendszervaltaskor indult sikeres helyi

csaladi vallalkozasok a szervezeti életciklusokban jellemzGen abba a szakaszba Iéptek, amikor fel kell

készilnilik a vallalkozas csaladon belili vagy pedig kilsé befektetének valé tovabbaddasara.
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Jovokeép és atfogo célok

EUROPAI UNIO

Intelligens, fenntarthato és inkluziv névekedés

Foglalkoztatas K+F/Innovacié Eghajlatvaltozas/Energia Oktatas Tarsadalmi
befogadas és
szegénység elleni

kiizdelem
Foglalkoztathat6sag Vallalkozasbarat A vallalkozdsok és alkalmazottaik NGk és férfiak esélyegyenldségi
javitasa kérnyezet alkalmazkoddoképességének a politikdjanak a megerdsitése

megteremtése fejlesztése

MAGYARORSZAG

Fenntarthatd, magas hozzd adott értékli termelésre és a foglalkoztatds bévitésére éplilé gazdasdgi

névekedés
A gazdasagi szerepl6k A foglalkoztatas Az energia- és A tarsadalmi A gazdasagi novekedést
versenyképességének novelése erdforras-hatékonysag felzarkozasi és segit6 helyi és térségi
javitasa és nemzetkozi novelése népesedési kihivasok fejlesztések
szerepvallalasuk kezelése megvalésitasa

fokozasa

KOZEP-DUNANTULI REGIO

A Kézép-dundntuli Régio kedvezd gazdasdgi potencialjat megtartva, a tudds intenziv tevékenységek szerepét névelve,
tovabbd a k6z6sségi halozatokat erdsitve hosszu tdavon is fenntarthatd, versenyképes, a kozép-eurdpai gazdasdgi térben
meghatdrozo szerepet betolté nyitott, befogado régiova valjon.

A régid fejlesztés stratégiai célja a hagyomanyos gazdasagfejlesztési szempontok mellett az innovacié 6sszetett szempontrendszerének
kiterjesztése a régios gazdasag egészére és a tarsadalmi fejl6dés meghatdrozo terileteire, végcélként kitlizve a régidban élék
életmindségének folyamatos javitasat.

KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE

STABILAN AZ ELVONALBAN®

(Uj térszerkezeti erévonalak, térségi egyiittmiikodési hdlézatok, felzdrkézds a tudds- és informdcids tdrsadalomba)

Ikervarosok és Duna mente Kisalféldi agrarrégio Dombvidékek komplex
Haldzati csomdpont térségik hataron strukturavadltdsa versenyképességének,
nagytérségi atnyuld népességeltarto és
integracidja, halézatok, egyuttmkodése, alkalmazkodé

tajgazdélkodasra épulé

helyi gazdasagdanak,

4 Komarom-Esztergom megye szamara kiemelt fontossagu, hogy er6s pozicidjat az orszag gazdasagaban

fenntartsa, k6zép-eurdpai pozicidjat erGsitse.
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gazdasag és nemzetkozi képességének szolgdltato funkcidinak és
tarsadalomfejlesztés térszervezés megerGsitése alkalmazkodoképességének
megerdsitése
A megye gazdasaganak és vallalkozasi Aktivitas, kreativitds Meglévad ipari parkok telephelyvonzé képességének
strukturajanak diverzifikalasa, kiemelked6 és tarsadalmi novelése, rozsda- és barnamezds teriletek differencialt
gazdasagi pozicidjanak stabilizalasa integracio Ujrahasznositdsa, tajsebek rehabilitacidja

kibontakoztatasa

Hazai és hatéron ativels térségi halézatok, egyuittmiikodések, munkamegosztas felépitése

ESZTERGOM JARAS

Esztergom vdros és térsége dinamikusan fejl6dd, versenyképes, tudds- és technoldgia-intenziv, tébb labon dllé gazdasdgi
régio, ahol az itt él6k életszinvonaldnak folyamatos emelkedésével a gazdasdgi fejlédést tarsadalmi, kulturdlis és
demogrdfiai névekedeés kiséri.

Gazdasdgfejlesztési potencidl erdsitése

Eurdpa 2020 Stratégia dltal a A Partnerségi Megdllapoddsban foglalt Megyei szinten dtfogo, orszdgos paktum-
foglalkoztatds teriiletén megfogalmazott célokhoz igazodva, a tertileti rendszer létrehozdsa, melynek alapjait a
célkitizések megvalésuldséhoz valo sajatossagokon alapuld fejlettségbeli helyi/térségi megdllapoddsok alkotjdk.
hozzdjdrulds térségi és helyi szintd kilonbségek mérséklése, és a

foglalkoztatdsi- és gazdasdgfejlesztési foglalkoztatdsi szint emelése.

programok kidolgozdsdval és

megvaldsitdsdval. - térség gazdasdgdnak fellenditése,
- foglalkoztatdsi szintjének névelése,
munkaerd-hidny csokkenése,
- alakossdg életszinvonaldnak névelése,

- teriileti kohézid, teriileti kiilénbségek
csokkentése.
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Stratégiai célok

Potencialis munkaltatok érzékenyitése Munkaeré foglalkoztathatdsaganak,
mindségének, termelékenységének és

versenyképességének javitasa
Szocidlis gazdasag fejlédése (az arra raszorulo, | Munkerd-piaci hatranyok csokkentése
elsédleges munkaer6piacon helyt allni nem
képes emberek szamdra lehetdségek biztositasa
Agazatkozi egyiittm(ikodések kialakitdsa és | Munkavallalok esélyegyenl&ségének javitdsa,
fenntartasa munkakorilmények, munkdaba jards
feltételeinek  javitdsa (ingazas, mobilitas
problémainak enyhitése)

MUNKAERO-PIACI KERESLET-KINALATI OLLO ZARASA

Magyarorszdgon a foglalkoztatds-gazdasdgfejlesztési kezdeményezések/paktumok létrehozdsa
megteremti azt a platformot, amelyen a gazdasdgi élet helyi, a térségi viszonyokat legjobban ismeré
szereplGi, az dllam, énkormdnyzat és a vdllalkozdsok, valamint a civil szféra képviselGi egyeztethetik,
O0sszhangba hozhatjdk stratégiai céljaikat, ezdltal kéz6s mederbe terelhetik és multiplikdlhatjdk
erbfeszitéseiket a gazdasdg és a munkaeré-piac fellenditése érdekében.

Specifikus célok

- Halozatosodds - Helyi foglalkoztatasi egylUttmikodések (paktumok), partnerség
kialakitasa, illetve annak fenntartasat 6sztonzé rendszer kialakitasa;

- Osszehangolt szakmai és koordinacids egyiittmiikddés képz&intézmények — munkaadodk —
onkormanyzatok és egyéb allami koltségvetési szervek — civil és egyéb nonprofit
szervezetek kdzott.

- Gazdasdg — és foglalkoztatas-fejlesztési helyzetelemzés készitése.

- Stratégia kialakitdsa a gazdasdg — és foglalkoztatas-fejlesztési koordinacié hatékony
lebonyolitasa érdekében.

- A helyi (gazdasagi, 6nkormanyzati és civil) szereplék Osszefogasara épits, vagy azok
bevonasaval elGkészitett és végrehajtott komplex programok megvaldsitdsaval
(gazdasagfejlesztési szolgdltatasok Osszehangoldasa, munkaerépiac szereplGivel -
kiilonosen a foglalkoztatd és képz6 szervezetekkel - vald kapcsolatépités és —tartas) a
szocialis gazdasag fejl6désének tdmogatasa.

- A foglalkoztatds helyi szint( akciotervek megvaldsitasaval vald bévitése, az allaskeresék
munkdhoz juttatasa.

- Vallalkozasfejlesztésben valé kézremikodés a munkaeré-igények kielégitésével.
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A stratégia illeszkedik a Kormanyhivatal, valamint a célterileten talalhaté telepulési dnkormanyzatok
esélyegyenl&ségi programjahoz, a beavatkozdsok megvaldsitdsa soran a paktumiroda és a partnerek
az esélyegyenlGségi szempontok maximalis betartasara torekszenek, az aldbbiak szerint:

e Mindenki szamdara egyenl6 eséllyel lehetGség biztositdsa a projektben vald részvételre, az
egyenld banasmad és az esélyegyenl&ség biztositasaval 6sszhangban;

e A beavatkozdsok segitik a kozszolgaltatdsokhoz valé hozzaférést, csokkentik a terileti és
szocialis szegregaciot;

e NG a foglalkoztatdsi és szocidlis biztonsdg, a stratégia eredményei elGsegitik a szolidaris
kozosségek erdsitését, kiszlirik a szegregacio lehetGségét.

3.2 Astratégia alapelvei

«sres

el6tt tartani:

Egyiittm(ikédés, hdldzatelviiséq:

A stratégiai célok elérését segit6 partnerek, térségi szerepl6k megfelelé koordinacidja, szerepik
fontossaganak tudatositasa.

Esélyegyenldséq, eqyenjoqusdg:

A munkaer@piac hatranyos helyzetl célcsoportjainak integracidja. A n6k munkaerd-piaci helyzete
javitasanak figyelembe vétele (szocidlis és gyermekellatasi terhek csokkentése, csalddbarat
munkakdrnyezet biztositasa).

Prioritds, koncentrdcio:

Az elérni kivant eredmények érdekében sziikséges a képzési, foglalkoztatdsi és munkavallaléi
lehetGségek szambavétele és az eréforras-korlatok miatt azok megfelel6 megvaldsitasi sorrendjének
feldllitasa, sziikség esetén adott lehetdség elvetése, a hatékonyabb, nagyobb hozzaadott értékkel
biré feladat megvaldsitasa érdekében.

Hatékonysdgq, alkalmazkodds:

Els6dleges szempont a munkaerdpiac keresleti és kinalati oldalat alkotd szerepl6k igényeinek és
elvarasainak a szem elGtt tartasa is, ezért a stratégianak alkalmazkodni, és szlikség esetén iranyt kell
valtani a megvaldsitds soran, oly mddon, hogy hatékonysdgat ne veszitse el, a céloknak vald
megfelelés tarthato legyen.

Komplexitds, megvaldsithatdsdg:

A vdllalt célértéknek redlisnak, és megvaldsithaténak kell lenniiik, amelyek elérését a kilénb6z6
agazatokon ativel6 programoknak és az agazatkozi partneri haldzatnak egyittesen, komplex médon
biztositaniuk kell.

Vdllalkozdsfejlesztés tamogatdsa:

A fenntarthaté munkahelyeket elsésorban a vdllalkozék (kilondsen a KKV-k) biztositjdk, ezért a
dontéshozdkat 6szténozni kell, hogy a helyi politika alakitasanal vegyék figyelembe a vallalkozasok
érdekeit, és megfelel§ infrastruktura, magas szinvonall kozszolgdltatasok biztositasaval, 6sztonz6k
nyujtasaval segitsék a vallalkozasok fejl6dését.
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3.3 Kiemelt beavatkozasi teriiletek

A foglalkoztatds helyi szintl akciétervek
megvalositasaval valo bévitése, az allaskeresék
munkahoz juttatasa

Potencialis munkavallalék munkaerd-
piaci poziciéjanak javulasa

Vallalkozésfejlesztésben vald kozrem(ikodés a

bgyakorlatok kialakitd
munkaeré-igények kielégitésével Ll Sl SR L )

Osszehangolt szakmai és koordindcids egyiittm(ikodés

képzéintézmények — munkaaddk — 6nkorményzatok és  1ajékoztatasi lehetdségek bévilése,
allaskeresék tajékozottsaganak
egyéb dllami koltségvetési szervek — civil és egyéb névekedése

nonprofit szervezetek kozott.

Szocialis gazdasag fejlédése; Az alacsony iskolai végzettségliek

A foglalkoztatds helyi szint(i akcidtervek eIherezkfdgsi feiselyeir]e.klj:avulasa,
megvaldsitasaval val6 bévitése, az dlldskeresék mtmka’ero-mau integracidjuk
munkahoz juttatasa. el6segitése

3.4 Célcsoportok

A munkaerd-piaci tevékenységekbe bevonandd célcsoport-tagok kijelélése mindenkor az Esztergomi
Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalyaval egyittmikodve, nyilvantartasukra tamaszkodva és
javaslatuk alapjan torténik. Ezt a javaslattételt segiti a rendelkezésre allé ,trendfigyel6, elGrejelzé

gyorsrendszer”, valamint a rendszeresen vezetett munkaerd keresleti és kinalati adatbazis.

A program munkaeré-piaci tevékenységeibe az adott térségben (Esztergomi Jaras) munkat vallalni
szandékozd, allaskeresé hatranyos helyzetli személyek és inaktivak (célcsoporti személyek)
vonhatdak be. Ok képezik az elsédleges célcsoportot. A programba vondas szempontjabdl hatranyos
helyzetlinek mingstilnek:

- Alacsony iskolai végzettségliek (kiemelt célcsoport),
- 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezdé dlldskeresék,
- 50 év felettiek,

e

- GYED-r6l, GYES-rél, apoldsi dijrél visszatérék, vagy legaldbb egy gyermeket egyediil
nevel6 felnéttek,

- Foglalkoztatdst helyettesité tamogatdsban részesiilék,
- Tartos munkanélkiiliséeggel veszélyeztetettek,
- Megvdltozott munkaképesséqgli személyek,

- Roma nemzetiséghez tartozo személyek.
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Tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetett célcsoportba tartozénak az aldbbi személyeket soroljuk az
Esztergomi jarasban:

Minimum 3 hdnapja allaskeresé és

- kézfoglalkoztatott vagy

- elavult szakképzettséggel rendelkezé (van szakképzettsége, de azt tobb mint 10 éve
szerezte) vagy

- megfelelé szakképzettséggel rendelkezd, de gyakorlattal nem rendelkez6k csoportja

A stratégia kozvetett célcsoportjdba tartoznak azok is, akik a jové potencialis Esztergom térségi
munkavallaloi lehetnek, igy a szakképzési rendszerben tanulé fiatalok és a felsGoktatdsi rendszerben
|évé hallgatdk is.
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4 Fejlesztési prioritasok

Az alabbi fejezetben beazonositasra keriilnek a fejlesztési prioritasok, melyek a fentebb megjel6lt
célok elérését szolgdljak — figyelembe véve a Nemzeti Foglalkoztatdsi Stratégia prioritas strukturajat
és a forras felhaszndldsra vonatkozd szabalyokat, elSirdsokat.

4.1 A foglalkoztatas 6sztonzése

Prioritasként vald nevesités alapja:

A foglalkoztatds 6sztonzése kétiranyu: egyrészt a keresleti oldalt (tGkevonzd képesség javitdsa,
befektetés-0sztonzés, munkahelyteremtés), masrészt a kinalati oldalt (munkaegészségligy és
munkabiztonsag fejlesztése, munkaba allast O0sztonzé programok) is sziikséges Oszténdzni. A
foglalkoztatdas — mindkét oldali — 6sztonzése altal kozelithet egymashoz a munkaerépiaci kereslet és
kinalat. Olyan intézkedések megteremtésére van szikség, amely altal a potenciadlis munkavallalé ugy
érzi, megéri munkaba 4llnia, és a potencialis munkaltatd ugy érzi, hogy kifizet6dé foglalkoztatnia. A
foglalkoztatds 6sztonzés egyik kulcskérdése a rugalmas foglalkoztatas 6sztonzése, ezen belil is a
gyermekelhelyezés kérdéseinek megoldasa (kisgyermekek rugalmas, napkézbeni ellatasa).” Egy masik
fontos szegmens a jogszer( foglalkoztatas 6sztonzése.

* Be nem jelentett munkavallalas visszaszoritasa

* Munkaegészségligy és munkabiztonsag fejlesztése
1. PRIORITAS * Munkaerdpiaci rugalmassag névelése

A FOGLALKOZTATAS . Eoglalkoztatést 0sztonzb programok kialakitasa
OSZTONZESE ¢ Uj munkahelyek teremtése

» Befektetés-6sztonzés

o A jaras t6kevonzo képességének javitasa

4.2 A foglalkoztatasi egyiittmiikodések erdsitése

Prioritasként valo nevesités alapja:

Az adott térség foglalkoztatdsi szintjének novelése és gazdasaganak fellenditése érdekében az
Eurépai Unidban mar évtizedek o6ta a legjobb gyakorlatként tartjdk szdmon a helyi szinten
szervez6dott foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési megallapodasokat. A terileti kohézid, legtobb
magas szintl stratégiai dokumentumban deklaralt céljat egyrészt a munkaer6 minGségének és
foglalkoztathatésaganak javitasaval, illetve munkaer6-piaci hatranyainak csokkentésével, masrészt a
régiok fejlédési potencialjat biztositd munkaerd-minéség és tudas fejlesztésével tudja megvaldsitani.
A szubszidiaritds elve mentén szervezddott, terlleti sajatossdagokon alapulé fejlettségbeli
kiilonbségeket figyelembe vevé és kezelni szandékozdé egylttmikodés a helyi szerepl6k
Osszefogdsdra épit, azok bevonasaval elGkészitett és végrehajtott komplex programokkal javitja a
versenyképességet.

> Megvaldsithatdsagi Tanulmany: Gyermekelhelyezés kérdésének vizsgalata
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e Helyi (jarasi) foglalkoztatasi paktumok
létrehozdsa és miikodtetése

* Megyei szintli (és megyei jogu varosi szint()
foglalkoztatdsi paktumok |étrehozasa és

A FOGLALKOZTATASI mikédtetése

EGYUTTMUKODESEK EROSITESE MA helyi és a megyei szintl partnerségek
tevékenységeinek 6sszehangolasa

* A partnerség folyamatos fejlesztése,
népszerUsitése, szerepének tudatositasa

2. PRIORITAS

4.3 A munkaerdpiaci alkalmazkoddképesség fejlesztése

Prioritasként vald nevesités alapja:

A munkaerd-piaci rugalmassdag a munkaerGpiac szerepl6inek a tdrsadalmi, gazdasagi, technikai
valtozdsokhoz valé alkalmazkododképességét jeldli. A rugalmassag novelésének igénye mind a
munkaltatdi, mind a munkavallaléi oldalon megjelenik: el6bbiek a termelési igényekhez, illetve az
Gzleti ciklusaikhoz vald alkalmazkodast célozzdk, utdbbiak munkavallaldsi hajlanddsdgat pedig
maganéleti sziikségleteik és életciklusuk hatarozzak meg.

A foglalkoztatas rugalmas maddjaival mind a keresleti, mind a kinalati oldalon potencialis , tartalékok”
szabadithatok fel, ami novelheti a foglalkoztatottak szamat. Vallalati oldalrél a rugalmas
foglalkoztatas novelheti a gazdasagi alkalmazkoddképességet és ezdltal a versenyképességet is, a
mikodéshez igazitott rugalmas munkaszervezési modszerek elsajatitdsa révén. Masrészt a
munkavallaléi oldalon tobb olyan csoport is van a munkaeré-piacon, amely valamilyen oknal fogva
nem tud, vagy nem akar hagyomanyos foglalkoztatdsi formaban elhelyezkedni, pl.: kisgyermek
nevelése, id6s hozzatartozd gondozdsa, vagy oktatasban valé részvétel miatt.

¢ Nem hagyomdnyos foglalkoztatasi
formakban valé munkavégzés
erdsitése

* Rugalmas munkaszervezés

¢ Munkakorok és egyes szervezeti

. egységek kozotti gyors atmenetek
3. PRIORITAS biztositasa

A MUNKAEROPIACI *A termelési igények és a munkavallaldk

ALKALMAZKODOKEPESSEG preferencidi alapjan dsszedllitott
FEJLESZTESE munkarendek kialakitdsa

¢ Helyettesitések megoldasa

¢ Az egyéni élethelyzeteket megfeleléen
és rugalmasan kezelni képes
humanpolitika kialakitasa

¢ Kompetenciafejlesztése
o Atképzések szervezése
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4.4 Munkaeropiaci hozzaférés biztositasa a hatranyos helyzeti allaskeresok és az
inaktivak szamara

Prioritasként vald nevesités alapja:

A hatrdnyos helyzetli munkanélkiliek és inaktivak munkaerG-piaci belépésének segitése aktiv
munkaer@piaci eszkdzoket feltételez. Ezen eszkozok elsGdleges célja az allaskeresék és inaktivak
munkaeré-piaci szempontbdl ,vonzéva tétele”, munkaer6-piaci értékének novelése, stabil
megmaraddsuk el6segitése a munkaer6-piacon. A munkaerd-piaci kereslet és kindlat megfeleltetése
szempontjabdl kedvezStlen gazdasagi helyzetben tekinthetlink rajuk ugy, mint elsGsorban a kinalati
oldalt segits, fejleszt6 ldbra, mig prosperald gazdasagi hattér mellett elsédleges feladatuk a
munkaeré-piac keresleti oldalanak kiszolgaldsa. A stratégia teriileti dimenziéjadban — Esztergomi jaras
— a kereslet és kindlat megfeleltetése, 6sszehangoldsa a feladat, ezért is prioritds e célcsoport
foglalkoztathatdsaganak javitasa.

Az aldbbi allaskeres6k mindsiilnek hatranyos helyzetiinek®:

> alacsony iskolai végzettségliek

25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezdé allaskeres6k

50 év felettiek

GYED-ré6l, GYES-r6l, apolasi dijrdl visszatér6k, vagy legaldabb egy gyermeket egyedil nevel6
felnGttek

Foglalkoztatdst helyettesité tamogatdsban részesildk

YV V V

Tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek’

Megvaltozott munkaképességii személyek

YV V V V

Roma nemzetiséghez tartozé személyek
Az inaktivak specialis célcsoportként nevesitését a nehéz elérhetGségiik indokolja.

¢ A munkaer6-piacon valé eligazodasra és
helytalldsra valé felkészités

4. PRIORITAS * Tamogatasok nyujtasa (lakhatasi, mobilitasi,
MUNKAEROPIACI HOZZAFERES L)
BIZTOSITASA A HATRANYOS * Bértamogatasok
HELYZETU ALLASKERESOK ES AZ RLE 2 LICT IS

INAKITVAK SZAMARA ¢ Villalkozdva valas elésegitése
* Toborzas - célcsoport eléthet&ségének javitasa

® TOP-5.1.2-15 konstrukcié alapjan

’ Foglalkoztataspolitikai szempontbdl a teriileti sajatossagok miatt eltérs, hogy ki szémit az adott teriileten
tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetetteknek, ezért a lehatarolas a Jarasi Foglalkoztatasi Osztaly segitségével
az el6zetes helyzetelemzés és igényfelmérés eredményei alapjan kerilt meghatarozasra:

Minimum 3 hdnapja allaskeress és

- kozfoglalkoztatott vagy

- elavult szakképzettséggel rendelkez6 (van szakképzettsége, de azt tébb mint 10 éve szerezte) vagy

- megfelel6 szakképzettséggel rendelkezd, de gyakorlattal nem rendelkezék csoportja.
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4.5 A tartosan munkanélkiiliek munkaerd-piaci integracidja

Prioritasként vald nevesités alapja:

A tartés munkanélkiliség olyan tarsadalmi koltségeket hordoz, (ellatas, tarsadalmi kiilleszkedés,
humaneréforras veszteség stb.) amelyek részben prompt médon szamithatd kiadasokat és elmaradt
hasznokat jelentenek, masrészt évtizedes tavlatokban megjelen6 hosszu tavu veszteséget krealnak.
Ezen gazdasagpolitikai és tarsadalompolitikai okok miatt a tartés munkanélkiliséggel szembeni
fellépés kiemelt kérdés. Orszagos atlagban és megyei szinten is magas a tartés munkanélkiiliek
aranya, az egyik legveszélyeztetettebb réteg az 50 év feletti, tartés munkanélkiliek.

A prioritds célcsoportjat nem csak a mar tartés munkanélkili statusziak (tébb mint 12 hdnapja
allaskeresd) képezik, hanem a tartds munkanélkiliséggel veszélyeztetett (fenti lehataroldsa alapjan)
személyek is. A tartdos munkanélkiliség problémajanak megoldasa ebben a kétagi megkozelitési
maddban rejlik: segiteni a tartds munkanélkiilieknek munkat taldlni, illetve létrehozni egy korai
riasztasi rendszert annak megakaddlyozdsara, hogy az emberek egyaltalan beleessenek a tartés
munkanélkiliség csapdajaba.

¢ A tartds munkanélkiliek és a tartés
munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek specialis
5. PRIORITAS célcsoportként kezelése

¢ A tartds munkanélkiliséggel veszélyeztetett

hlAl célcsoport lehatdrolasa, a lehatarolas
MUNKANELKULIEK aktualizélasa

MUNKAEB()'P,IACI Preventiv, megel6zést szolgdlé intézkedések
INTEGRACIOJA e Tartés munkanélkiiliek munkaerdpiaci
poziciojat javité intézkedések

e A keresleti és kinalati oldal motivaldsa

A TARTOSAN

4.6 A kozfoglalkoztatottak visszavezetése az elsodleges munkaeropiacra

Prioritasként valo nevesités alapja:

A Tandacs a magyarorszagi munkafolyamatokat alapvetéen kedvezének mindGsiti, azonban felhivta a
figyelmet arra, hogy a munkanélkiliség csdkkentéséhez a kodzfoglalkoztatasi program is nagyban
hozzajarult. A kozfoglalkoztatdsi program az egyik legfontosabb aktiv munkaerdpiaci intézkedés,
azonban:

- koltségvetési terhei az elmult 6t évben tobb mint megnégyszerezédtek,

- a program nem javitja kell6 mértékben a résztvevék nyilt munkaerépiacra torténd
visszailleszkedését. Jelentés annak a kockazata, hogy a résztvevék — kiilonosen az alacsony
képzettségliek — tartésan bennragadnak a rendszerben.

- a kozfoglalkoztatottak aranya a jol teljesité munkaerGpiaccal rendelkez6 megyékben — igy
Komarom-Esztergom megyében is — jelentfs.

Fentiek orvoslasa érdekében prioritasként kell kezelni a kézfoglalkoztatasbdl valé kivezetést és a
versenyszféraban torténd elhelyezkedést.

35



A kozfoglalkoztatds fontos szerepet tolt be a foglalkoztatas bévitésében, az inaktivak aktivizalasaban,
megakaddlyozza, hogy ez a réteg teljes mértékben elszakadjon a munka vildgatol. Azonban nem lehet
kizardlag vagy dont6é mértékben erre épiteni a teljes foglalkoztatas elérését. Sziikség van olyan
intézkedésekre, szabalyozasi |épésekre és munkaerd-piaci programokra, amelyek a versenyszféraban
torténd foglalkoztatdst 6sztonzik és a munkaerGpiacon bellli atmenetek segitségével hozzajarulnak a
gazdasag munkaerdigényének megfeleld kielégitéséhez.

¢ Csak azok kertljenek a kozfoglalkoztatas
6. PRIORITAS rendszerébe, akik a versenyszféra vagy a szocidlis
. . gazdasag nem kindl munkalehetbséget
A KOZFOGLALKOZTATOTTAK o A kodzfoglalkoztatast atmeneti jellegd, célzott
VISSZAVEZETESE AZ eszkozzé kell tenni
ELSODLEGES e A munkara kész és képes allaskeres6k szamara

MUNKAEROPIACRA segitséget kell nydjtani, hogy élni tudjanak a
gazdasag altal kinalt munkalehet6ségekkel

4.7 Az egész életen at tarto tanulas lehet6ségeihez valo hozzaférés 6sztonzése, a
munkavallalok készségeinek és kompetencidinak naprakésszé tétele

Prioritasként vald nevesités alapja:

Az oktatdsnak és képzésnek megkilonboztetett szerepe van a foglalkoztatasi problémak
megoldasaban. A gazdasag fejlédése szempontjabdl alapkdvetelmény a munkavallalok korszer(
szakképzettsége, megfelel6 szakmai felkésziiltsége. A fejlett orszagokban nyilvanvaléva valt, hogy a

kedvez6tlen munkaer6-piaci folyamatokat — a gazdasag és a kozvetlen foglalkoztatds
hatékonysaganak novelésén tul — els6sorban az oktatds és a képzés kiterjesztésével,

eredményességének és munkaeré-piaci relevanciajanak fokozasaval lehet részben megakadalyozni,
részben csokkenteni.

A fejlett piacgazdasagokban az oktatas-képzés egyre kevésbé fejez6dik be az iskolarendszerbél vald
kilépéssel, a szakképesités megszerzésével. A folyamatos technoldgiai fejl6dés sziikségszeriivé teszi
a képzésbe valo tobbszéri bekapcsolddast, rendszeres tovabbképzést, a gazdasagi szerkezet
atalakulasaval jaré szakmavaltast. Az egyén egész életen at tartd tanulas folyamata a munkaerének
a gazdasag altal megkovetelt valtozé igényekhez vald alkalmazkoddsat szolgalja. Az élethosszig tarto
tanulds fontossaganak névekedésével a tanulas fogalma is valtozott, boviilt és ma mar atfog minden
olyan tervszer{ tanuldsi tevékenységet, legyen az formalis, nem-formalis vagy informalis, amelynek

célja ismeretek szerzése, illetve készségek és kompetenciak fejlesztése.

Napjainkban a feln6ttképzés tag értelmezése érvényes, amely szerint minden olyan oktatas-képzési
program ide tartozik, mely iskolarendszeren kivili képzésként, szolgdltatasként, piaci alapon valdsul
meg. Ez a meghatarozas kozel all az egész életen at tarté tanulas (LLL) koncepcidéjahoz, és annak
részeként nemzetkozi oktatdspolitikai értelemben olyan jelentGséggel bir, mely egy-egy orszag
szellemi kapacitasainak kiakndzasaként, szellemi-tanulasbeli hozzaalldsaként, tehat egyfajta
innovacios kapacitasként értelmezhetd.
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Fentiek alapjan a felnGttképzés intézményrendszerének fejlesztése, illetve a feln6tt kort lakossag
oktatasban és képzésben vald részvételének novelése a fejlesztéspolitika egyik kiemelt terilete.

7. PRIORITAS
> > > ¢ Munkahelyi képzések dsztonzése, tdmogatdsa
AZ EGESZ ELETEN AT TARTO ¢ Kulcskompetencidk fejlesztését lehetévé tévé

TANU'-AS, LEHET,OS,EG,EIHEZ programok - kiemelten: idegen nyelvi és
VA.LO I-IPZZ,’AFERES informatikai kompetenciak fejlesztése
OSZTONZESE, A * Alapkompetencidk fejlesztése
MUNKAVALLALOK  Nem formalis és informalis képzési, tanulasi
KESZSEGEINEK ES tevékenység elterjesztése
KOMPETENCIAINAK e Tanuldsra 6sztonzés
NAPRAKESSZE TETELE

4.8 A tartos munkaban maradas esélyeinek névelése

Prioritasként valo nevesités alapja:

A tartés munkdban maradas esélyeinek novelése” prioritasként vald nevesitése abban a
felismerésben rejlik, hogy a foglalkoztataspolitikai intézkedések sikereit végeredményben a hosszu
tava foglalkoztathatésagon kell lemérni, nem pedig a rovid tavu helyettesitési aranyokon,
természetesen tovabbra is szem el6tt tartva az atmeneti munkaerGpiaci hozzajarulasokat (révid tavu
munkak, hogy az emberek megszerezzék, vagy visszaszerezzék foglalkoztathatésagukat). E prioritas
kapcsdn is fontos a kétagu megkdzelitési mod: a munkavallalé és a munkaltaté szamara is alapvetd
érdek a munkaviszony tartdssaga, a fluktudcié optimalis szintre szoritasa.

- Kindlati oldalon: tartds munkaerépiaci helytallas, melynek tobb szegmense mar fentebb nevesitésre
kerilt: alkalmazkodoképesség fejlesztése, kulcskompetenciadk javitasa, fejlédési képesség.

- Keresleti oldalon: A meglévé munkahelyek megtartasa és tartds, stabil munkahelyek létrehozéasa

¢ Tartés munkaerdépiaci helytallds
0 ¢ Meglévé munkahelyek megtartdsa
8. PRIORITAS e Tartods, stabil munkahelyek Iétrehozdsa —
A TARTOS MUNKABAN vallalkozdkat kell olyan helyzetbe hozni, hogy erre

MARADAS ESELYEINEK kepesek legyenek -
NOVELESE * Munkaegészségligy és munkabiztonsag

fejlesztése
* Biztonsagérzet megteremtése

® Forrasok: A 2014-2020 kézétti id6szak foglalkoztataspolitikai célu fejlesztéseinek megalapozasa, NGM/35505-
11/2016 ,Iranyelvek a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgdlat 2017. évi szakmai tevékenységéhez”, Az egész életen
at tarté tanulads szakpolitikdjanak keretstratégidja a 2014/2020, Harc a tartés munkanélkiliség ellen,
Megvaldsithatdsagi Tanulmany, Helyzetelemzés, Projekttervek
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5 Eszkozok, beavatkozasi javaslatok
Az egyes prioritasokhoz kapcsoldddan bemutatdsra kerlilnek a fejlesztési sziikségletek, valamint a
tervezett beavatkozasok, intézkedések.

5.1 A foglalkoztatas 6sztonzése

- Vallalkozasok / Munkaltatok

- Potencialis vallalkozok (vallalkozéva valni kivané személyek)

Célcsoport: - Onfoglalkoztaték

- Munkavallalok

- Allaskeresék

1. Munkahely-teremtést tamogaté programok
- A jarasi munkahely-teremtési lehet6ségek felkutatasa és kiaknazasa
- Munkahelyteremtést szolgald tanacsadas biztositasa

- Fenntarthaté munkahelyek kialakitasa / tamogatasa

2. Vallalkozasfejlesztés, onfoglalkoztatdva valas tamogatasa

- Meglévé viéllalkozasok fejlesztése, tdmogatdasa
Intézkedések: - Attitlidformalds, vallalkozéi kultdra fejlesztése

- Uj vallalkozasok létrehozasanak dsztonzése

- Villalkozasok egylttm(ikodésének 6sztbnzése

3. Munkahelyi rugalmassag 6sztonzése
- Atipikus foglalkoztatasi formak népszer(sitése

-  Munkaerdpiaci valtozasok el6rejelzése, az azokhoz torténd
alkalmazkodast tdmogato szolgdltatok biztositasa

5.2 A foglalkoztatasi egyiittmiikodések erdsitése

Célcsoport: Paktum-tagok és férumtagok

1. Paktum menedzsment szervezeti és személyi feltételeinek
megteremtése

- Irdnyitd csoport létrehozasa és mikodtetése
- Paktum Iroda létrehozasa és m(ikddtetése
- Ugyrend, SZMSZ, munkaprogram megalkotasa és elfogaddsa

Intézkedések: - Menedzsment szervezeti és koltségterv megalkotdsa és elfogadasa

2. A paktum mikodtetése
- Paktumiroda biztositasa, fenntartasa
- Paktum Ulések 6sszehivésa

-, Paktum-menedzsment” feladatok ellatasa

- Erintettek folyamatos tajékoztatasa, informaciéaramlas biztositasa
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- Partnerségépités

- Szerepek és felel&sségi korok tisztdzasa, és betartatasa

3. A helyi és megyei szint(i paktumok tevékenységének 6sszehangolasa

-2 A helyi paktum tevékenységeinek illesztése a  megyei,
,erny6szervezetként” funkciondlé paktumhoz

5.3 A munkaerdpiaci alkalmazkodoképesség fejlesztése

- Keresleti oldal: munkaltatdk, potencialis munkaltatok

Célcsoport: - Kinalati oldal: munkavallaldk, allaskeres6k (specialis: hatranyos helyzetii
munkavallalék, allaskeresdk)

1. Atipikus foglalkoztatasi formak és a rugalmas munkaszervezés
elterjesztése

- Atipikus foglalkoztatasi formak bevezetése, tamogatasa
- Rugalmas szemlélet(i személytigyi politika alkalmazasa

- Egyéni élethelyzetet és igényeket figyelembe vevé munkaszervezési
formak, munkarend és munkaidé-beosztas kialakitasa

2. A munka és maganélet 6sszehangolasanak elGsegitése

, P - Ki kek [ , ko i ellatasanak fejleszté
Intézkedések: isgyermekek rugalmas, napkozbeni ellatasanak fejlesztése

- A lakossag igényeinek megfelel6en kialakitott szolgaltatdsok biztositasa -
helyi szolgaltatasok elérhet6ségének, igénybevételi mddjainak, idejének
racionalizaldsa

3. A munkaerépiac valtozasaira gyorsan reagdlni tudé munkaerdé
biztositasa

- Képzések, atképzések biztositasa
- Elethosszig tarté tanulds 6sztonzése, tdmogatasa

- Kulcskompetenciak fejlesztése

5.4 Munkaerdpiaci hozzaférés biztositasa a hatranyos helyzeti allaskeresék és az
inaktivak szamara

s s

- Hatranyos helyzetd allaskeresdk’

Célcsoport: .
- Inaktivak

1. Az aktiv munkaerG-piaci eszkozok létszamigényének és forrasainak
felmérése, optimalizalasa

Intézkedések: - Ugyfél-kategorizalasi rendszer javitasa
- Eszkoz portfélié dtgondoldsa, aktualizalasa

- A szabdlyoz6 és koordinacids rendszer rugalmassaganak biztositasa

° A fentiekben bemutatott lehatérolas szerint
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- Rugalmas forrasatcsoportositas lehetdségének megteremtése

- Adminisztrativ terhek csokkentése

2. Munkaerdpiaci szolgaltatasok nyujtasa

- A munkaerg-piacon valo eligazodasra és helytéllasra felkészités

3. Tdmogatasok nyujtasa

- Bérjelleg(i tdmogatasok

- Képzés tdmogatasa

- Villalkozdva valast elGsegité tamogatas

- Munkaerd mobilitasanak, lakhatasdnak tadmogatasa

5.5 A tartdsan munkanélkiiliek munkaeré-piaci integracidja

- Tartés munkanélkuliek

Célcsoport:

- Tartés munkanélkiiliséggel veszélyeztettek

1. Prevenci6

- Szisztematikus megfigyelés és a nagy kockazatnak kitett csoportok
azonositdsa  (statisztikai  mddszertan  kidolgozdsa, amely  altal
beazonosithatdak azok a személyek, akik nagy valdszintiséggel 1 éven beliil
nem tudnak elhelyezkedni)™

- Korai szakaszban megel6z6 és orvosld jellegli |épések megtétele:
Uutmutatasok és tanacsaddas, munkaerGpiaci pozicidt javitd intézkedések

2. Tartés munkanélkiiliek visszavezetése a munkaerd-piacra

- Testreszabott integracid — az egyén szikségleteinek, kortlményeinek
Intézkedések: figyelembe vétele, differencialt megkdzelitési médok alkalmazasa
- Tapasztalatszerzés lehet&ségének biztositasa
- Képzés biztositasa
- Kompetenciafejlesztés
- A tartds munkanélkiiliek motivaciéjanak javitasat célzo programok

- A potencialis foglalkoztatok kapcsan érzékenyité programok, események
szervezése, melyek csokkentik a negativ hozzaallast a tartés munkanélkiliek
alkalmazésaval szemben

- A munkaba torténd visszavezetési intézkedések dsszekapcsolasa

5.6 A kozfoglalkoztatottak visszavezetése az els6dleges munkaerdpiacra

Kozfoglalkoztatasban részt vevé személyek

Célcsoport:

Potencialis kozfoglalkoztatottak

10 Profiling Ggyfél-kategorizalasi rendszer — Nemzeti Foglalkoztatasi Stratégia
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Intézkedések:

1. Allaskeresék kategorizalasa

- A kategorizélds eredményei alapjan annak szlirése, hogy egyéb
foglalkoztatasi lehet&ség hijan ki léphet be a kozfoglalkoztatas rendszerébe

- Egyéni, testreszabott segitségnyujtas — annak azonositdsa, hogy kinek
milyen segitségre van sziiksége az elhelyezkedéshez

2. Kozfoglalkoztatottak visszavezetését célzé intézkedések

- El6szlirés — az els6dleges munkaer6piacon torténd munkavégzésre
alkalmas személyek kiszlirése

- Képzés
- Kompetenciafejlesztés
- Tapasztalatszerzés biztositasa

- Potencialis foglalkoztatok motivaldsa, hogy kozfoglalkoztatasbdl kikerils
személyt alkalmazzanak (pl.: adékedvezmény)

3. Kozfoglalkoztatottakkal kapcsolatos intézkedések

-> Alacsony iskolai végzettségliek kiemelt célcsoportként kezelése
- Képzés

- Kompetenciafejlesztés

- Folyamatos monitoring arra vonatkozdan, hogy mely kdzfoglalkoztatottak
alkalmasak az elsédleges munkaerdpiacra torténé visszavezetésre

5.7 Az egész életen at tarto tanulas lehetoségeihez valo hozzaférés 6sztonzése, a

munkavallalok készségeinek és kompetencidinak naprakésszé tétele

Célcsoport:

Intézkedések:"

Munkaerdpiac valamennyi szereplGje és potenciadlis szerepldje

1. A hatranyos helyzetli személyek életesélyeinek javitasa a tanulas
eszkozrendszere altal komplex programokba agyazva

- ,Settlement” tipusu kdzosségi szolgaltatasok biztositasa

- Tanulasi partnerségek a leghatranyosabb helyzetiek és tartdsan
raszoruldok munkaerdépiaci esélyeinek javitasara

- Kisteleplilési gyerekprogramok, Biztos Kezdet Gyerekhazak
- Térsadalmi aktivitds fokozasa, kozosség-épités

- Intergeneracios tanulas, készség és képesség fejlesztés az 50+ népesség
korében

2. A munkaerdpiaci szempontbdl hatranyos helyzetii, beleértve romak
és megvaltozott munkaképességli emberek foglalkoztathatésaganak
javitdsa, illetve munkaerdpiaci integracidjuk elGsegitése

- Kozfoglalkoztatottak és alacsony képzettségliek képzése (,,Ujra Tanulok”)

- Romak foglalkoztatasba agyazott képzése

" lleszkedve az ,Egész életen at tartod tanulds” keretstratégiahoz
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- Megvaltozott munkaképességliek rehabilitacioja

- Kompetenciafejlesztésre iranyuld felnéttképzési programok

3. A végzettség nélkiili iskolaelhagydk, lemorzsoloddk, a sem az

7 sz

oktatasban, sem munkaerdpiacon nem lévé fiatalok esélyeinek javitasa

—> Szakiskolai felzarkéztatd programok: intézményes masodik esély
biztositdsa

-> Hid programok

- Ifjuségi Garancia rendszer kiépitése

4. A nem formalis és informalis valamint a rugalmas tanulasi lehetGségek
bdévitése, munkahelyi tanulds tamogatasa és fejlesztése

- Nem formélis és informalis tanulas célorientalt bévitése

- A kulturélis intézmények szerepének erdsitése a felnSttkori tanuldasban

5.8 A tartdés munkaban maradas esélyeinek novelése

Célcsoport:

Munkaerdpiac valamennyi szereplGje és potencialis szerepldje

Intézkedések:

1. Tartés munkaerdpiaci helytallas feltételeinek javitasa
- Alapkompetenciak és kulcskompetencidk fejlesztése
- Képzés, atképzés

- Tapasztalatszerzés biztositasa

- Alkalmazkoddképesség fejlesztése

2. A meglévé munkahelyek megtartasa és tartds, stabil munkahelyek
létrehozdasa

- Villalkozdk tdmogatasa

- Villalkozdkat érzékenyit8, szemléletformald programok, attit(idfejlesztés
- Munkaegészségligy és munkabiztonsag fejlesztése

- Alkalmazkoddképesség fejlesztése

- Rugalmas foglalkoztatasi formak tamogatasa

- Dualis képzési rendszer tdmogatasa, elterjesztése
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6 Monitoring rendszer

Az alabbi fejezetben a stratégia megvaldsitasa kapcsan relevans eredménymutatok keriilnek
nevesitésre:

PRIORITAS RELEVANS EREDMENYMUTATOK

v" Feltart Gj munkahelyek szdma
v' Tandcsadds szolgaltatasban résztvevék szama
v' Képzésben résztvevSk szama
1. A foglalkoztatds Gsztonzése v Afejlesztésekbe bevont vallalkozdsok szama
v'  Létrehozott Uj vallalkozdsok szama
v' Vidllalkozdsok szama, melyeknél valamilyen atipikus
foglalkoztatdsi forma kerlt bevezetésre
v’ Létrejott egyuttmikodések szama
v' Egyiuttm(ikodésben résztvevs tagok szdma
2. A foglalkoztatasi ) o )
egyiittmiikodések erdsitése v’ Talédlkozok, llések szama
v Az egyittmikédés keretében megsziletett és
elfogadott dokumentumok szama
v" Tandcsadds szolgaltatdsban résztvevék szdma
v' Képzésben résztvevSk szdma
v' A lakossdg igényeihez igazitott szolgaltatasok
3. A munkaerépiaci igénybevételének novekedése
alkalmazkodoképesség fejlesztése , , , , . .
pesséq fej v Vallalkozasok szama, melyeknél valamilyen atipikus

foglalkoztatasi forma keriilt bevezetésre

<\

A munkaerdpiacra visszatérék szama a
gyermekelhelyezés megoldasanak kovetkeztében

MunkaerGpiaci szolgdltatasokban résztvevék szama

Képzésben résztvevlk szama
4. Munkaerdpiaci hozzdférés

biztositdsa a hatrdnyos helyzetii
dllaskeresék és az inaktivak
szamdra

Képzést sikeresen elvégz6k szama
Bértamogatasban részesiil6k szama
Bevont hatranyos helyzetl allaskeresék szama

Bevont inaktivak szama

N N N VNN

Tartésan munkanélkiliek elhelyezkedési aranyanak
novekedése

\

A tartés munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek kozil

5. A tartésan munkanélkiiliek tanacsadds szolgaltatdsban résztvevék szama

munkaerd-piaci integrdcioja ., ; . :
v' Képzésben résztvevSk szama

\

Képzést sikeresen elvégz6k szama

v" Foglalkoztatékat érzékenyits programok szama
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6. A kézfoglalkoztatottak
visszavezetése az elsédleges v
munkaerdpiacra

7. Az egész életen dt tarto tanulds
lehetéségeihez valo hozzdférés
0sztonzése, a munkavallalok
készségeinek és kompetencidinak
naprakésszé tétele

N N AN

8. A tartés munkaban maradds
esélyeinek névelése

AR N N NI SR

Kozfoglalkoztatottak szama, akik egyéni
tanacsadasban, segitségnyujtasban részesiltek

Kozfoglalkoztatottak szama, akik kikeriltek a
kozfoglalkoztatasbdl és munkat vallaltak az elsédleges
munkaer6piacon

Az elsédleges munkaerGpiacra visszakerdilt
kozfoglalkoztatottak aranya a munkaba allast kovet6 1
év utan

Képzésben résztvevik szama

Képzést sikeresen elvégz6k szama

Képzésben résztvev6k szama

Képzést sikeresen elvégz6k szama

Tanacsadas szolgaltatasban résztvevék szama

A képzésen részt vett személyek elhelyezkedési
aranya

Képzésben résztvevlk szama

Képzést sikeresen elvégz6k szama

Tandacsadas szolgaltatasban résztvevék szama
Munkahelyi képzésben részt vettek szdma
Foglalkoztatékat érzékenyit6 programok szama

A munkahellyel rendelkez6 munkavallalok szdma a
képzést/programot kovetd 1 év utan

Eredménymutato Célérték | Céléerték elérés
datuma
Meger0sitett egyittm(ikodések szama 1db 2020.12.31.
Egyittm(ikodésben (paktumban) részt vevo 17 db 2020.12.31.
tagok szama
A foglalkoztatasi paktumok keretében 64 f6 2020.12.31.
allashoz jutdk szama
A foglalkoztatasi paktumok keretében 1316 2020.12.31.

allashoz jutdk koziil a tamogatas utan hat
hdénappal allassal rendelkezOk szama

szama

A foglalkoztatasi paktumok keretében 149 f6 2020.12.31.
munkaerdpiaci programokban résztvevok

Képzésben résztvevok szama

25 0 2020.12.31.
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7 Végrehajtas, akcioterv
7.1 Avégrehajtas feltételrendszere

7.1.1 Szakmai feltételek

A stratégidban megfogalmazott jovGkép és célok eléréséhez az alabbi szakmai feltételekre van
szlikség:

- A munkaeré-piaci szerepl6k kozotti egylttm(ikodésének Osztonzése, kilondsen a stratégia
prioritasai mentén,

- A foglalkoztatas bdvitésében érintett partnerek, kiemelten a munkaaddk tamogatasa és
érdekeltségének kialakitasa a stratégia céljainak megvaldsitasa érdekében,

- A térségben m(ik6dé munkaaddk igényeinek, elvarasainak ismerete és szem el6tt tartasa,

- A relevans munkaerg-piaci informacidk ,valds ideji” megosztasa az érintett partnerszervezetek
kozott,

- Munkaerd-piaci szolgaltatdsok erGsitése munkaiigyi szervezet, a civil szektor és egyéb munkaeré-
piaci szolgaltatdk egylttmikodésének fokozdasaval,

- Az Eurdpai Unid, kiilondsen az Eurdpai Szocialis Alap altal tarsfinanszirozott foglalkoztatasi,
foglalkoztatast elGsegité oktatasi és képzési, foglalkozasi rehabilitacids, valamint a foglalkoztatasi
programok hatdasainak fokozasa,

- Foglalkoztatast el6segité uj és korszerl eszkozok és moddszerek alkalmazdsanak tamogatdsa a
foglalkoztatas bbvitése és a munkaer6-piaci integracié el6segitése érdekében,

- A munkaeré-piaci folyamatok hatékony mikodését tdmogatd programok, intézkedések, fdrumok
biztositasa, kiemelten a munkaerd kereslet és kinalat 6sszehangolasa érdekében,

- A munkaerGpiaci szerepl6k folyamatos tajékoztatasa, naprakész informacidkkal valo ellatasa,

- A tarsadalmi befogadas elGsegitése, a szegénység elleni kizdelem és az esélyegyenlGség
elémozditasa az egyéni igényekhez szabott munkaerg-aktivalasi szolgaltatasokkal,

- A horizontadlis szempontok szem elGtt tartdsa, érvényesiilésének folyamatos biztositasa,

- A helyi, a megyei jogu varosi és a megyei paktum tevékenységeinek egymashoz illesztése,
szinergikus kapcsolddasanak biztositasa.
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7.1.2 Szervezeti feltételek

STRATEGIA CELJAI ES BEAVATKOZASI ELKEPZELESEI

A paktum szervezeti keretei

 veeconn GRS i
A Paktum partnersége alkotja a Foglalkoztatasi Férumot. A Forum biztositja, és egyben megtestesiti a

Paktumon beliil a demokréciat, valamint a nyilvdnossagot, mely alapjan a Forum minden érdekl6d6
részére nyitott, azon korlatozasok nélkil barki részt vehet.

A Paktumon belil a konzorciumi tagok és egyes partnerek képvisel6i alkotjak az Iranyité Csoportot.
Az Iranyité Csoport a Paktum végrehaijtd, lgyviteli, operativ szerve.

A Paktum tagok a k6zos munka Osszefogasara, koordinalasara létrehoztak a Paktum lrodat. A Paktum
Iroda a Paktum kapcsolattartd, koordindld, tdjékoztatd, technikai feladatokat ellatdé szerve, a
partnerség és az lranyité Csoport szdmara biztositja a munkahelyszint, valamint a paktumiroda
koordinator szamara irodaként szolgal. A Paktum Iroda felel6sségi és jogkdre a projekt teljes
egészére kihatdssal van, kapcsolddik a tébbi szakmai csoport munkajahoz, illetve sajat hataskorben
szakmai koordindlé szereppel is bir.*?

12 5 £ . g . , e 4,
Részletesen a Paktum menedzsment szervezeti és koltségterv c. dokumentumban keril ismertetésre
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7.1.3 A megvaldsitasban részt vevs szerepl6k és feladataik

Feladatleiras

Altalanos feladat

Konkrét feladat meghatarozasa

Javasolt litemezés

Kapcsolattartasi  és
egyuttm(ikédési

feladatok

folyamatos kapcsolattartds a projektgazda
menedzsment szervezetével, a konzorciumi
tagokkal, valamint a minisztérium felel&s
szerveivel

beszamolok, értékelések és dontést segité
dokumentumok el6készitése

munkdltatdkkal vald kapcsolattartas

egész évben

negyed évente altaldnos
beszamold készitése
negyed évente tajékoztatd

megkildése

Paktumszolgaltatasok

megszervezése

szolgaltatasok szervezése és a szervezéshez

kapcsolodo keretrendszer kialakitasa

év elsé hdrom hénapja

Dokumentalasi,
beszamolasi

feladatok

a projekt Tdmogatoval vald elszamolasahoz
szlikséges dokumentdcidk, beszamoldk

elkészitése

a projekt mérféldkove

alapjan

Kockazatelemzés,
kockazatkezelési

tevékenység ellatasa

a projekt végrehajtasa soran varhaté kockazatok
elemzése (bekdvetkezési valdszinliség és
bekovetkezés esetében projektre gyakorolt

hatdsa)

az év elsé harom hdénapja —
kockazatkezelés elkészitése
egész évben — kockazatok

figyelése

Partnerség
kialakitasa,
mikodtetése, uj

tagok bevonasa

meglévs tagok egylittm(ikodésének aktivabba
tétele

iranyité csoport éves munkatervének
el6készitése, el6z6 évi munkaterv értékelése
titkarsagi feladatok ellatasa

paktumhoz kapcsolodd marketing feladatok
elldtasa: folyamatos népszerdsités, belsd és
kiils6 kommunikacids tevékenység
megvaldsitasa

rendezvényeken vald aktiv jelenlét

egész évben

év elsé hdrom hénapja

egész évben

egész évben

egész évben
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Paktumszervezeti taglista

Fépalyazo

Konz. partner

Onkormanyzatok
PAKTUM TAGOK - «
Foglalkoztatasi Forum amara
Képz6k

Civil szervezetek

“ 2 Cégek
ALLANDO

MEGHIVOTTAK

Egyéb

WX N _lwNE

I I I =
N o U kw N R O

W o NN AW N e

A =
Wi NP o

Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal
Esztergom Varos Onkorméanyzata
Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat
Nyergesuijfalu Varos Onkorményzata
Pilismarét Onkorméanyzata

Sitt8 Kozség Onkormanyzata

T4t Varos Onkormanyzata

Bajot Kézség Onkormanyzata
Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Tatabanyai Szakképzési Centrum

Esztergomi Kolping Katolikus Kdzépiskola
KLIK Tatabanyai Tankerileti K6zpont
Labatlani Vallalkozék Kore Egyesiilet

Magyar Maltai Szeretetszolgalat Gondviselés Haza
Szalézi Lelkigyakorlatos Haz

Hatdrtalan Sziv Alapitvany

Boldog Ceferino Intézet

Magyar Suzuki Zrt.

Zoltek Zrt.

TE Connectivity Kft.

Spori Print Kft.

Innomed Kft.

Rosenberg Kft.

Labatlani Vasbeton Zrt.

Z6ld Ut Esztergom Kft.

Eszkoz Kft.

Richter Gedeon Nyrt. (dorogi fidktelep)
Neuzer Zrt.

Esztergomi Jarasi Hivatal

Tatabdnya Megyei Jogu Varos Gazdasdagfejleszt6 Szervezete

Projekt-megvaldsitas
Paktum m(ikodtetése

Szinergia biztositasa

Foglalkoztatas-bGvités tamogatasa,
egymasra épuls képzések
tamogatasa, vallalkozéva valas
segitése

Szinergia biztositasa

Partnerség-épités, helyi szerepl6k
kozti informacié-dramlas és
véleménycsere segitése

Dokumentumok kidolgozdsaban
egyuttmiikodés, tamogatas,
tanacsadas

Foglalkoztatas-bGvitésben valo
részvétel a lehetGségekhez képest,
igények szerint

Szinergia biztositasa
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7.1.4 Finanszirozasi feltételek

A transzparens és hiteles mikddés érdekében olyan szervezeti hattér kiépitése célszerl, amely
m(ikbdtetése a hosszabb tavu fenntarthatdsag érdekében alacsony koltségszint mellett is
megoldhatd. Ezért a stratégia prioritasainak és intézkedéseinek meghatarozasakor olyan eszkdzok és
mddszerek keriltek lehatdroldsra, nevesitésre, amelyek alapvet6en kiilsé forrasok nélkiil is képesek a
stratégiaban foglalt célok megvaldsitasara.

A PAKTUM MENEDZSMENT FINANSZIROZASA (PROJEKT MEGVALOSITASI IDGSZAK)

A paktumirodaval kapcsolatos kéltségek:

A paktumiroda koordinator heti 40 6ras f6allasban latja el feladatait. Rendelkezésére all a projekt
keretében bérelt iroda, illetve papir, irodaszer és telefon. Mindezek fedezetére atlag havi 470.259
forintot fordit a Kormanyhivatal.

A projektmenedzsment tagok dijazasa:

A projektmenedzser heti 10 6rdban, a pénzligyi vezet6 heti 15 6raban latja el feladatat, a projekt
keretében 2017. aprilis 01-t6l keril résziikre bérkoltség elszamoldsra, 6sszesen atlag havi 283.650 Ft
értékben.

A PAKTUM MUKODESENEK FINANSZIROZASA (FENNTARTASI IDOSZAK)

1. év 2. év 3. év 4, év 5. év

Tétel megnevezése 2019 2020 2021 2022 2023

Kiadas 1 | Személyi jellegl koltsé
plEEs : 1464000 | 1464000 | 1464000| 1464000 | 1464000

Paktum fenntartasanak koltsége
Kiadas 2 | (rendezvények, Ulések,
kommunikacio, stb.) 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Betervezésre kerilt a fenntartasi id6szakra 1 f6 aranyositott bérkoltsége (projekttel kapcsolatos
feladatok ellatasa vonatkozasaban), havi brutté 100.000 Ft értékben, 0,22%-0s munkaltatoéi jarulékkal
kalkuldlva 12 hénapra: 1.464.000 Ft.

Betervezésre kerllt a fenntartdsi id6szakra a paktum fenntartasanak koltsége (rendezvények, tlések,
kommunikdcié, stb.) évi 50.000 Ft értékben. Projektgazda a fenntartdssal kapcsolatos egyéb
feladatokat belsé human eréforrasara tdmaszkodva oldja meg.

13 5« . g . , oy e P
Részletesen a Paktum menedzsment szervezeti és koltségterv c. dokumentumban keril ismertetésre
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A projekt kiadasi oldala:

1. mikodési koltségek 2017 2018 2019 2 020 2021 2 022 2023
1. Gizemeltetési koltségek 0 0 1514 000 1514 000 1514 000 1514 000 1514 000
1.1. Valtozo6 koltségek 0 0 0 0 0
1.2. Allandé koltségek 1 514 000 1 514 000 1 514 000 1 514 000 1514 000
1.2.1. bérjellegii koltségek 1 464 000 1 464 000 1 464 000 1 464 000 1 464 000
1.2.2. miikodési koltségek 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
2. Karbantartasi koltségek 0 0 0 0 0 0 0
2.1. Valtozo koltségek
2.2. Alland6 koltségek
3. Potlasi koltségek 0 0 0 0 0 0 1028 700
OSSZESEN (1+2+3) 0 0 1514 000 1514 000 1514 000 1514 000 2542 700
A koltségek Osszegzése:
Megnevezés Jelenérték 2017 2018 2019 2 020 2021 2 022 2023
Beruhazasi koltség 200 234 793 105177 183 110 322 817
Miikodési koltség 6 016 107 0 0 1 514 000 1 514 000 1 514 000 1 514 000 2 560 700
Uzemeltetési 6 016 107 0 0 1 514 000 1 514 000 1 514 000 1 514 000 1 514 000
koltségek
Karbantartasi 0 0 0 0 0 0 0 0
koltségek
Pétlasi koltségek 0 0 0 0 0 0 0 1 028 700
Maradvanyérték 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszes kiadasi 206 250 900 105177 183 110 322 817 1514 000 1514 000 1514 000 1514 000 2 542 700
pénzaram
Osszes bevételi 0 0 0 0 0 0 0 0
pénzaram
Netto Osszes -206 250 900 -105 177 183 -110 322 817 -1514 000 -1 514 000 -1 514 000 -1 514 000 -2 542 700

pénziigyi pénzaram
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A projekt fenntarthatdsaga:

Megnevezés 2017 2018 2019 2 020 2021 2 022 2023

1. Pénziigyi beruhazasi koltség 105 177 183 110 322 817 0 0 0 0 0
2. Pénziigyi miikodési koltség 0 0 1 532 000 1 532 000 1 532 000 1 532 000 2 560 700
3. Hiteltorlesztés 0 0 0 0 0 0 0
4. Hitel kamatanak torlesztése 0 0 0 0 0 0 0
5. Kiadasi pénzaram 1+2+3+4 105177 183 110 322 817 1 532 000 1 532 000 1 532 000 1 532 000 2 560 700
6. Pénziigyi bevétel 0 0 0 0 0 0 0
7. Egyéb bejovo pénzaram* 0 0 0 0 0 0 0
8. Tamogatas 105177 183 110 322 817 0 0 0 0 0
9, Sajat forras (10+11) 0 0 1 532 000 1 532 000 1 532 000 1 532 000 2 560 700
10. Oneré (készpénz, 0 0 1 532 000 1 532 000 1 532 000 1 532 000 2 560 700
munkaero6 hozzajarulas)

11. Idegen forras (12+13) 0 0 0 0 0 0 0
12. Hitel 0 0 0 0 0 0 0
13. Egyéb idegen forras 0 0 0 0 0 0 0
14. Pénziigyi maradvanyérték 0 0 0 0 0 0 0
15. Bevételi pénzaram 105 177 183 110 322 817 1 532 000 1 532 000 1 532 000 1 532 000 2 560 700
6+7+8+9

16. Netto Osszes pénziigyi 0 0 0 0 0 0 0
pénzaram 15-5

17. Nett6é halmozott pénziigyi 0 0 0 0 0 0 0

pénzaram
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A TOP konstrukcidban elérhet6 forras elegendé alapot ad a fenntarthaté mikodéshez.

A paktum forraskoordinacids tevékenysége révén tovabbi agazati OP forrasokat, és befektetGi
forrasokat lehet az adott térségbe, megyébe vonzani a gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztés céljaira.
Ez a tevékenység egyben javitja az EU-s forrasok hatékonysagat is a felhaszndlasban. Ezeket
egészithetik ki a helyi partnerek anyagi és természetbeni hozzajaruldsai (pl. nkormanyzati pénzigyi
tamogatas, épuletek).™

7.2 A stratégia megvalositasa

7.2.1 A megvaldsitas irdnyelvei, szempontjai

A Foglalkoztatasi Stratégia eredményes megvaldsitdsanak és létjogosultsaganak biztositasat a
megel6z6 tervezd, szervezG6 tevékenységek jelentik. Az aldbbiakban Osszefoglalasra kerililnek a
megvaldsitas legfontosabb Iépései és irdnyelvei:

- A stratégia megvaldsitasanak elsédleges technikai eszkoze a lenti cselekvési terv, amely a projekt
keretében megsziiletett dokumentumokkal 6sszhangban rogziti a relevans szerepl6k feladatait, a f6
meérfoldkoveket, és a feladatok Utemezését.

- A dokumentumok elGkészitése soran a potencialis, illetve a mar ismert, hatdrozott szereppel
rendelkezé partnerek érdemben bevonasra keriiltek, a megvaldsitas soran is érdemes meglévé
kapacitasaikra épiteni a foglalkoztatds bévitését célzo tevékenységeket, szolgaltatasokat.

- Folyamatosan sziikséges felmérni és Osszegezni a munkaerd-piaci trendekrél és varhaté
folyamatokrdl rendelkezésre all6 informaciokat, ennek érdekében a kidolgozasra keril egy, a
trendeket figyeld, el6rejelz6 gyorsjelentd rendszer — sablon.

- Informdaciokat kell gylijteni a vallalkozasoknak, nonprofit szervezeteknek, allami szervezeteknek és
munkavallaléknak egyarant hasznos gyakorlati eszk6zokrél, illetve hozzaférhetévé kell tenni a

s

foglalkoztatas bbvitését szolgald mdodszereket és eszkozoket.

- Ki kell épiteni egy kommunikacids feliiletet (pl.: honlap) és hozzaférhetévé kell tenni az
egylttmUikddésre vonatkozd, és az egylttmiikodéshez sziikséges informaciokat, létrehozva egyuttal a
szlikséges kapcsolddasokat a partnerszervezetek internetes feliileteihez is.

- Fontos a stratégia megvaldsitasat szolgdld tevékenységek részletes megtervezése, majd a
tevékenységek megvaldsitasat tdmogatd mindségiranyitasi folyamatok kialakitasa.

- Fel kell tarni a stratégia egyéb intézkedéseinek megvaldsitasa érdekében igénybe vehet6 hazai és
eurdpai unids forrasokat, a lehetséges tdmogatasi programokat, valamint egyéb bevételi
forrasokat. A stratégiai célokat szolgald tevékenységek pénziigyi megvaldsitasa soran, tdmogatasi
forrasok igénybevétele esetén a tdmogatdasok hatékony felhasznalasara, valamint proaktiv
forraskereséssel és a stratégia egészére kiterjed6 szakmai és pénzligyi tervezéssel a koltséghatékony
megvaldsitasra kell torekedni.

u Megvaldsithatdsagi Tanulmany
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- Elengedhetetlen, hogy a Foglalkoztatasi Stratégidhoz kapcsolédd programok, intézkedések
megfelel6 nyilvanossagot kapjanak, el6segitve ezzel a megfeleld informacidaramlast az érintettek és
a potencidlis érdekl6d6 partnerek kozott.

- Ahogy fentebb is kifejtésre keriilt, jelen Foglalkoztatasi Stratégia hosszabb id6tavra szol, és csak az
intézkedések egy részének megvaldsitasa relevans a TOP-5.1.2-15-K01-2016-00002 projektben, a
tobbi intézkedés megvaldsitdsa késGbbi projektek, illetve a Kormdnyhivatal egyéb programijai
keretében lesznek relevansak. A projekt lehetGséget ad arra, hogy lezarasat kévetGen a projektgazda
tovabbi partnerségi programok megvaldsitasat inditsa el a projektben elinditott szolgaltatasok
igénybevételével, tovabbi foglalkoztatok bevonasaval a kiépitett paktum partnerség tdmogatasaval.
Emiatt sziikséges, hogy a Stratégia megvaldsitasa soran a szereplGk mindvégig szem elGtt tartsak a
partnerség hosszu tavu fenntartasat.

7.2.2 Horizontalis szempontok érvényesitése

A Foglalkoztatdsi Stratégia megvaldsitasa sordn a gyakorlatban sziikséges érvényesiteni az
esélyegyenlGség, valamint a fenntarthato fejl6dés horizontalis elveit.

A kornyezettudatos fejlesztések tamogatdsa, a fenntarthatd fejl6dés kovetkezetes érvényesitése
kozép- és hosszutavon komoly elényt biztosithat a jarasnak életminGségi és gazdasagi szempontokbol
egyarant, valamint erdsitheti a térség innovativ szerepét régids és orszagos Osszevetésben. A
stratégia végrehajtasa sordan ahol csak lehetséges, torekedni kell a kornyezeti szempont
érvényesitésére, és ezzel Osszefliggésben a gazdasagi versenyképesség novelése érdekében az
anyag-, és energiatakarékos, a természeti eréforrasokkal kornyezettudatosan gazdalkodd eljarasok és
technolégidk, kozottik a megujuld energiaforrasok alkalmazdsanak Osztonzésére, illetve ezek
foglalkoztatasi potencidljanak kihasznalasara.

A Foglalkoztatasi Stratégia keretében megvaldsulo fejlesztések soran szem el6tt kell tartani:

- a helyi munkalehetGségek, illetve a helyi lakhatasi tdmogatasok bévitését, hogy kevesebb utazdsra
legyen sziikség, amellyel csokken a kozlekedés okozta kornyezeti terhelés;

- a kozosségi kozlekedés fejlesztését, az ingazasra kényszeriil6 munkavallalék munkaba jutasi
feltételeinek javitasat;

- az energiatakarékos technoldgidk és a megujuld energidk hasznalatdnak Osztonzését a
munkahelyteremtd beruhazasoknal;

A Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitasa sordn szem el6tt kell tartani a munkaerépiac hatranyos
helyzetii szereplGinek specialis igényeit, korlatozott lehetGségeit, kiilondsen a gyesrdl, gyedrdl,
apolasi dijrél visszatérék, a nék, a palyakezdék, a megvaltozott munkaképességliek, az idds, valamint
a roma nemzetiséghez tartozd munkavallalok esetében. Fontos szempont, hogy kvalifikalt és
alacsony végzettségli munkavallalok szamara is lehetdséget biztositd munkahelyek létrehozasa
valdésuljon meg a tdmogatott fejlesztések altal, ezaltal kozvetlenll novekedjen a térség
foglalkoztatottsagi szintje, és javuljon a foglalkoztatas szerkezete.

A munkahelyteremtéseknél kiemelt szempont, hogy jelenjen meg a hosszl tavu stratégiai tervezési
szemlélet.
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A fejlesztéseknek minél hatékonyabban kell hasznositani a térség belsé eréforrasait, és képessé kell
tenni az er6forrasokat a folyamatos gazdasdgi és technoldgiai megujulasra. A helyi vallalkozasok
hosszu tavu egylttm(ikbdéseinek elGsegitésével, korszer(i szolgaltatasok és tanacsadasi rendszer
kialakitasaval biztosithatd a térségben I1év6 human téke aktivizaldsa és gazdagitdsa. Az
infokommunikaciés technolégidk (IKT) alkalmazadsa, informacidhoz valé hozzaférés javitasa
kulcskérdés. A tarsadalmi-gazdasagi élet szerepl6i szamdra kiemelten fontos a fejlett
infokommunikaciés technoldgidkhoz valé hozzaférés és az ebben rejl6 lehet6ség kiaknazasa
(felhasznaldi készség, tartalomszolgdltatas). Ennek megfelel6en egyenld és diszkriminaciétél mentes
hozzaférést kell biztositani valamennyi érintettnek a stratégia keretében megvaldsuld
tevékenységekhez és a keletkezd informacidkhoz.

A Foglalkoztatdsi Stratégia tdrsadalmi hasznossagara tekintettel a tervezés és a megvaldsitds soran
mindvégig megfelel6 nyilvanossagot kell biztositani.

7.2.3 Cselekvési terv

A cselekvési terv a hatékonysaganak fokozasa érdekében 2 dimenzidban keriilt kidolgozasra:
- tartalmazza egyrészt a projekt keretében megvaldsitandd feladatokat és azok Gtemezését,
- tartalmazza masrészt a paktum-menedzsment tagok feladatait, felelGsségi koreit."

A cselekvési tervet évente sziikséges feliilvizsgalni, és sziikség esetén a rendelkezésre allo friss
adatok birtokaban az iitemezést és a feladatokat aktualizalni, korrigailni.16

15 Osszhangban a Megvalésithatdsagi Tanulmdnnyal, illetve a Paktum menedzsment szervezeti és

koltségtervvel
¢ Elsgsorban Ujabb, a stratégia célrendszerét tamogatd palydzatok, projektek esetében relevans a
fellilvizsgalat.
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Cselekvési- és Uitemterv

ELOKESZITES

Projekt koncepcio kialakitasa
Igényfelmérés (komplex)
Mihelymunkak
Partnerség-épités
Projekttartalom lehatarolasa
Kéltségvetés-tervezés
Tamogatasi kérelem benyujtasa

Projektmenedzsment felallitasa, miikddtetése
Paktumszervezet megujitésénak megkezdése
Paktum Iroda feldllitas megkezdése

Paktum Iroda feldllitdsa, miikddtetése
Megvalésithatdsagi Tanulmany
Egyuttmikddési megallapodas felilvizsgalata
Szandéknyilatkozatok paktumszervezeti
megujitasrol

Foglalkoztatasi Stratégia, akciéterv,
projekttervek feliilvizsgalata

Munkaprogram elkészitése

Ugyrend, munkatervek feliilvizsgalata
Kozbeszerzések lefolytatasa

Férum (partnerség)

Tapasztalatok 6sszegy(jtése

Dokumentalas
Figyelemfelkeltés, nyilvanossag
MEGVALOSITAS
El§sziirés-kivalasztas ] ]
Képzés NI
Foglalkoztatés
Munkaerdpiaci szolgaltatasok

Képzés (20%) [ [ [ [ [ [ ] [ |

Alldshoz jutok programelem részteljesitése
|d6kozi paktum mindsitési eljaras

Munkaertpiaci_programelem részteljesitése | | | | | [ | [ [ [ [ | | | [ [ [ | | | | | [ [ 1 |
Zéro paktum mindsitési eljarasmegkezdese | [ [ | | | [ | | | [ [ [ [ | | [ [ [ [ | | [ | [ [ [

Indikatorok teljesitése

Zar6 paktum mindsitési eljaras befejezése
A paktum miikodési tapasztalatainak
Kotelez6 nyilvanossag teljesitése

A program zarasa
(Zar6 beszamold és elszamolas benyujtasa
és elfogadasa: 2021. 06. 30.)
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7.3 Utokovetés, értékelés
A Stratégia sikeres megvaldsitasa érdekében kiemelkeds jelentGséggel bird feladatok a
foglalkoztatasi paktum projekttervekben megfogalmazott célokkal 6sszhangban:

- avdllalt eredmények elérése,
- arendelkezésre dllé eréforrdsok optimdlis kihaszndldsa,
- avdllalt hatdridbk pontos betartdsa, és

- mindezek ésszhangjanak megteremtése (ldsd Alapelvek).

Stratégiai elemzés

Valtozatok S
Stratégiai A stratégia
déntés végrehajtasa
.. Szervezet
Osszemérés

Dontés
Tervezés

A paktumiroda egyik fontos feladata, hogy folyamatosan nyomon kovesse a beavatkozasok,
intézkedések el6rehaladasat, az elért eredményeket pedig értékelje egy adott idGpontra
vonatkoztatott részteljesités alapjan, annak megitélése érdekében, hogy a hataridére torténd
teljesités megvaldsithaté-e, valamint az addig elért teljesitéshez felhasznalt eréforrasok és koltségek
lehetévé teszik-e a még hatralévé feladatok tervezett kereteken beliili megvaldsitasat. Ennek eszkoze
lehet a monitoring és kontrolling rendszerek folyamatos miikodtetése, a stratégiai menedzsment
folyamatok biztositasa.
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Stratégiai terv

A stratégia A stratégia Stratégiai térkép
ellenérzése kialakitasa Mutatészam rendszer

Stratégiai koltségvetés

~N

J

.

MUkodési Terv

Folyamatdbrak

Koltségvetések A folyamatok, ot ae gz
,, . A miikoédés
El6zetes eredmény- programok .
_ ) "y megtervezése
kimutatasok megvaldsitasa

J

A nyomonkdévetés, ellenbrzés szerepe:

- AKkilsG és bels6 kdrnyezet bizonytalansagainak ellensulyozasa
- Avarakozasoktdl (elvarasoktol) vald eltérés észlelése és tudatositasa
- Afelbukkané lehet&ségek azonositasa és kihasznalasuk megkdnnyitése

- Akomplex helyzetek kezelésének megkénnyitése

A monitoring tevékenység a Stratégidban meghatarozott idétartam alatt folyamatos feladat, az
inputok Osszegydljtése, és dontés-el6készitésre torténd feldolgozasa a déntéshozdok szamara annak
érdekében, hogy a Stratégia céljainak és eredményeinek elérését szem el6tt tartva, a szikséges
korrekcidk, és egyéb |épések elvégezhetSk legyenek.

Az ellen6rzési feladatok kozé tartozik az indikatorok teljestilésének nyomonkovetése, azok
el6rehaladasanak folyamatos felligyelete is.

Feladat-meghatdrozds:

- adat- és informacidgydijtés a beavatkozasok allapotardl;

- aStratégia tevékenységeire vonatkozd hatalyos jogszabalyi hatterek valtozdsanak ellendrzése;
- munkaeré-piaci trendek, kdrnyezeti valtozasok figyelemmel kisérése;

- aszakmai megvaldsitas végz6 szakemberek mikodésének folyamatos nyomon kovetése,

- havonta szoveges helyzetjelentés biztositasa a paktumszervezet szamara;

- havijelentésekbe foglalt esetleges elmaradasok pétlasanak nyomon kévetése;

- havi monitoring jelentések alapjan javaslattétel a szilkséges modositasok megtételére;

- azakcidterv elérehaladasanak figyelemmel kisérése;

- személyes konzultacid, jelentéstétel a paktumszervezet (dontéshozdk) szamara.

57



7.4 TRENDEKET FIGYELO, ELOREJELZO GYORSJELENTO RENDSZER

Fentiekhez elengedhetetlen a munkaerdpiac folyamatainak folyamatos figyelemmel kisérése —
kidolgozasra kerl egy, a trendeket figyelG, elGrejelzé gyorsjelentd rendszer.

A rendszer kialakitasanak célja, hogy a segitségével megszerzett informacidkat kozvetitse a
munkaerépiac szerepldi és befolydsoldi szamara (alldskeres6ktél kezdve a képzési intézményeken at
a munkaltatékig). A segitségével készitett el6rejelzési eredmények az informdaciés haldzat
keringésébe keriilve hatékonyabba teszik az akciotervben foglalt intézkedések megvaldsitasat, illetve
a kijelolt célok és vallalt célértékek elérését.

A gyorsjelenté rendszer a munkaerG-piaci kereslet és a kindlat részletekbe mend vizsgalatdval és
egybevetésével, tovdbba az elhelyezkedés esélymutatdinak bemutatdsaval segiti a paktum
egylttm(ikdodd tagjait és az érintett célcsoportokat, a munkaerdigények felmérése és kozvetitése,
valamint az allaskeres6k elhelyezkedésének tdmogatdsa altal. A 1étrejové munkaerd-piaci el6rejelzés
és az erre épulé koordinacids feladatok a munkaer6-piaci kereslet és kinalat kozotti 6sszhang
kialakitasat szolgaljak.

Tekintettel arra, hogy a munkaerd-piaci trendek vizsgalatat kilén erre specializalt allami szervek és
/vagy kutatdintézetek biztositjak, ezért a helyi szint(i trendfigyelés egy kisebb |éptékd rendszer
kidolgozasat vetiti el§, amelynek tartalmat a rendelkezésre all6 sz(ikos személyi és pénzigyi
er6forrasok fogjak meghatarozni.
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Az elbrejelzési modszerek

A munkaerg-piaci el6rejelzések mai gyakorlata érdekes, sokszinl képet mutat, jelentds részét inkabb
a kvantitativ el6rejelzések adjak. Jelenleg is vita folyik arrél az elemz&k kérében — hazai és nemzetkozi
szinten egyarant -, hogy ezekre valdban sziikség van-e, és egydltaldn lehetséges-e el6re jelezni a
munkapiaci folyamatokat, a jov6ben sziikséges készségek jellegét, mennyiségét és eloszlasat. A
keresleti nyomdas miatt azonban tovabbra is jelent6s forrdsokat &aldoznak ezen rendszerek
tovabbfejlesztésére, tokéletesitésére.

Nemzetkozi szinten négy modszer terjedt el:

- Formdlis, orszag-szintii, kvantitativ, modelire alapozott elérebecslések;

- A munkdltatdk vagy egyéb csoportok kérében végzett felmérések;

Regionalis és iparagi ,megfigyeld allomdasok” létesitése és lizemeltetése, fokuszcsoportok, kerekasztal megbeszélések szervezése
és egyéb Delphi-tipusi mddszerek alkalmazdasa annak érdekében, hogy az elemzdk konszenzusos véleményeket ismerjenek meg.

- Egyes ipardgakat, foglalkozdsokat vagy régiokat vizsgdlé ad hoc tanulmdnyok,
esettanulmdnyok készitése;

- Jovébeli fejlédésre vonatkozo forgatokényvek kidolgozdsa szakértéi véleményekre
alapozva, alapvetéen kvalitativ mddszerek segitségével.

Mindegyik mddszernek vannak elényds és hatranyos tulajdonsagai, amelyek alapjan eldonthetd, a
tervezett el6rejelz6 rendszer mely mddszertanok altal hasznalt tényezGi keriiljenek adaptalasra.
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A munkaerd-piaci eldrejelzési modszerek elényeinek és hatranyainak dsszehasonlitdsa’”

Elérejelzési modszer

Formdlis, orszdg-szintd, kvantitativ, modellre
alapozott elérebecslések

Egyes ipardgakra, foglalkozdsokra vagy régicokra
irdnyuld ad hoc tanulmdnyok

A munkdltatdk vagy egyéb csoportok kérében
végzett felmérések a sziikséges szakismeretrdl,
készségekrdl illetve ezek hianydrol

Fokuszcsoportok, kerekasztal megbeszélések,
Delphi tipusi maddszerek, forgatokényvek

Elénydk

az egész gazdasdgot dtfogja;

részletes (ipardgi és egyéb jellemzéket
tekintve);

dttekinthetd;

kvantitativ

érvényes ipardgi, foglalkozdsi vagy regiondlis
Jjellegzetességeket képes megragadni

kézvetlen kapcsolat a "felhaszndldval”, illetve
fogyasztoval”;

Jo informdcidforrds a foglalkozdsok aktudlis
megoszIldsardl, adott készségekkel rendelkezé
munkaerd hidnydrdl vagy tobbletérdl

- holisztikus;
- kevés adatot igényel;

kozvetlen kapcsolat a "felhaszndléval", illetve
fogyasztéval”.

17 . s s PPN
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Hatranyok

sok adatot igényel;

kéltséges;

nem minden fontos jellemzé kvantifikdlhato;

nem alkalmas mechanikus munkaeré-
tervezésre;

nem ad pontos eligazitdst az oktatdsi és a
képzési igények tervezéséhez
részleges;

az ipardgak keresztmetszetében
inkonzisztens lehet

nagyon szubjektiv lehet;

inkonzisztens, a jovére nézve félrevezetd
lehet;

hajlamos csak a kiugro fesziiltségekre
dsszpontositani, nem a munkahely
egészének igényeire;

kis mintaméret kevéssé megbizhato

nem szisztematikus;
inkonzisztens lehet;

szubjektiv lehet.

Alkalmazhat6 a Stratégia részeként?

(Igen / Nem / Részben)

Nem

Részben

Részben

Részben
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A fenti el6rejelzések mas felhasznaldi csoportokra irdnyulnak, amely azért donté jelentGségli egy
madszer kivalasztasa esetén, mert minden felhasznaldi csoport mas kérdésre keresi a valaszt.

- A foglalkozdsok, szakmdk irdnt vdarhato kereslet: adott szakmdkhoz, képzettséghez kéthetd
jovébeli foglalkoztatdsi szintek;

- Potlasi kereslet: a munkahelyiiket elhagydk, onnan visszavonulok nyomdn nyilé felvételi
lehetéségek;

- Oktatdsi és képzési igények: a jévében tipikusan sziikségessé vdlo, keresett képzettségek;

- Az elsajdtitott szakmdk, képzettségek felhaszndlhatdsdgdnak szélessége, rugalmassdga
jévébeli pdlyamddositdsok esetén;

- A munkapiaci kereslet és kindlat eltérései;

- A munkavégzés vdrhato feltételei, beleértve a javadalmazadst.

Moddszertan az elérejelzési rendszer kidolgozdsdra

A foglalkoztatasi paktum informacidigényének ismeretében olyan médszertan kidolgozasa szlikséges,
amely a — az el6rejelzési modellek f6 alkotdrészeit is képezd - keresleti és a kinalati oldalt tudja
modellezni oly mddon, hogy azok eredményeinek egybevetésével a varhatd egyensulytalansagok
becsiilhet6k legyenek.

Az el6rejelz6 rendszer elkészitéséhez tobbek kozott ismerni kell a vele jard feltard és kutaté munka
jellemzgit (id6- és humanerd-forras igény, szilkséges kapcsolati halé...stb.), valamint az elGrejelzéshez
hasznalt hagyomanyos és véltozo épitékoveket (adatokat és valtozdkat), majd ki kell valasztani az
elemzés megfelel§ eszkdzét, és végll az eredményekbdl készitendd értékelési rendszert sziikséges
meghatarozni, a dontéshozdk felé térténé kommunikacid céljabal.

Munkaerc- /
igény
, EGYENSULY- EGYENSULY-
_ B = HIANY HIANY
n ERTELMEZESE VIZSGALATA
Munkaerd
Kkindlat
7 . i }
INPUT ELEMZES, FELDOLGOZAS OUTPUI
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INPUTOK MEGHATAROZASA:

MUNKAERG-KERESLET MUNKAERG-KINALAT

Makrodkondémiai tényezék

Foglalkozdsok megoszlasa Munkanélkiiliek
Keépzettségek megoszlasa Munkaerdé-piacon kiviil tartézkodék
i6vilési keresletet

Megmaradd munkaeré-allomany

Pétlasi kereslet Béviilési kereslet Pétlasi keresletet
kiszolgdlok

Uj belépédk kinalata

Munkaerd-igény becslésének (munkdltatdi oldal) lépései

/1. Ipardgi foglalkoztatds mértékének meghatdrozdsa (nbvekedési iitem vaqy csékkenés)

- goazdasdgi ok-okozati ésszefiiggések elemzése (Id. makroékondmiai kérnyezet — demogrdfia,
drak, bérek, drfolyamok vdltozdsa);

- szektorok kézétti k6lcsénés kapcsolatok figyelembe vétele

A gazdasagpolitikai hatdsok paraméterezése rendkivil bonyolult folyamat, amelynek a paktum
m(ikbdésének terileti szintjére vald csokkentése elvaras lesz a rendszer kidolgozasa soran.

/2. Ipardgi foglalkoztatds tovdbb bontdsa ipardgon beliil szakmdk szerint

- statisztikai adatok hidnydban ez a Iépés kizdrdlag személyes egyeztetések, forumok,

konzultdciok segitségével végezheté el.

/3. Szakmdkban haszndlt végzettségek meghatdrozdsa

- gyakori a multbeli tendencidk extrapoldcidja a jévére, s ez is kiegésziil a konzultdciok sordn

gylijtott kvalitativ informdcidkkal.
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1/4. Munkaerd-toborzdsi igény (Id. pdtldsi kereslet) meghatdrozdsa

- névekedésbdl szarmazo béviilési kereslet, és a

- potldsi kereslet ismeretében.

A potlasi kereslet szamitdsa (adott feltételezések mellett) a foglalkoztatasbdl vald kidramlds azon
részének elszamoldsa, illetve becslése, amelyet a munkaltatok pdtolnak. (A kidramlas megtakaritott,
tehat nem pétolt része nem tartozik ide.)

A kidramlds tételei: a nyugdijazds, a halal, rokkantsag, a gyermekgondozas miatti kivonulas, a nettd
szakmakozi mobilitds és a nettd foldrajzi elvandorlds, mégpedig kilonbozd jellemzbk (foglalkozas,
képzettség, életkor, nem, stb.) szerint megkilonboztetve.

A pétlas becslésénél a leggyakrabban haszndlt feltételezés az, hogy a megiiriil6 munkahelyeket
pontosan ugyanolyan jellemzGjii dolgozdkkal téltik be, amilyenekkel rendelkez6 munkavdllalok azokat
elhagytdk.

Munkaerdé-kindlat becslésének (munkavadllaldi oldal) lépései

Az el6rejelzési modellekben a munkaeré kereslet becsléséhez képest a munkaeré-kinalat becslése
joval egyszer(ibb feladat. Sziikség van a varhatd kinalat, vagyis annak ismeretére is, hogy a jové
id6pontokban adott végzettséggel vdrhatdan hanyan lesznek tartdsan a munkaerdpiacon, illetve
hanyan Iépnek oda Gjonnan be.

Az aldbbi paraméterek ismerete sziikséges:

- Tanulmdnyaikat kezdb6k — képzés hossza — tanulmdnyaikat befejezdk,
- Munkanélkiiliek piacra bedramldsa;

- Munkaeré-piacrol kilépSk

Az aldbbi tényezbkre vetitve:

- oktatds vagy tovdbbképzés tipusa;
- kor;

- nem.

A be- és kidramlasok adjak 6sszes munkat keresd dolgozé szamat képzettség és foglalkoztatas szerint
differencialva adott id6szakra vonatkozdan.

ELEMZES, FELDOLGOZAS

Az egyensulyhiany vagy —tobblet értelmezése érdekében az input paraméterek Gsszegydjtését meg
kell szervezni, illetve a munka rendszerességét meg kell hatarozni.
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Id6faktorok meghatdrozdsa:

Az elGrejelzési munka rendszeressége az orszagok kozott jelentSs eltérést mutat. Van olyan orszag,
ahol az el6rejelzésekre évente keriil sor, gyakoribb a két-harom évente, illetve négyévente elvégzett
elemzés.'®

Az elGrejelzési id6szak hosszat tekintve is nagy szords tapasztalhatd. Van, ahol id6rél-id6re
ugyanolyan hosszu id&szakra készil el az elGrejelzés, de vannak orszagok, ahol az elemzék kétévente
becslik el6re a munkapiacot, mindig tizéves tavlatra.

Input paraméterekrél adatot szolgdltato intézmények, szervezetek

Munkaligyi és egyéb allami intézmények (NFSZ, MTA Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi
Kutatokozpont Kozgazdasag-tudomanyi Intézet — MTAKTI; MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutatd
Intézet...), valamint munkaeré-kolcsonzé szolgaltaték (pl. Manpower Group), iparkamarak, KSH
bevonasa célszerl. Fel kell térképezni, hogy melyik egylttmikddésre hajlandd szervezet milyen
informdacidkat tud biztositani az elvart rendszerességgel. Ez alapjan lehet azonositani a hianyzé
paramétereket, amelyek meghatarozasahoz sziikséges adatok beszerzéséhez tovabbi intézmények
felkutatasa sziikséges mindaddig, amig minden, az el6rejelzési rendszer valtozdinak beépitéséhez
szlikséges adat elérhet6vé nem valik.

Osztdlyozdsi rendszer meghatdrozdsa
- ipardgi osztdlyozds

- foglalkozdsok szerinti osztdlyozds

- képzettséq szerinti osztdlyozds
Foglalkozas x képzettség matrix készitése sziikséges iparadgak szerint.
Az egyensulyhidny értelmezése és vizsgdlata

A munkapiac jov6ben varhato strukturalis egyenlegét a kereslet és a kindlat becslésének dsszevetése
adja. Ez mutathat aggregalt hianyt vagy tobbletet, s ezen bellll egymas mellett adott képzettségi
és/vagy foglakozasi kategdriak némelyikében hidnyt, masokban tébbletet is.

ELOREJELZETT EREDMENYEK ELEMZESE

A kapott eredmények adott iparagban mutatjdk a munkakereslet és —kindlat el6rejelzéseit. A
modellezés technikdja alapjan kiilonb6z6 hatasvizsgalatok készithetdk.

18
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