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1. HELYZETERTEKELES
1.1. FOLDRAJZI HELYZETKEP
1.1.1. Foéldrajzi teriilet/beavatkozasi szint meghatarozasa

A Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat és a Komarom-Esztergom Megyei
Kormanyhivatal iranyitasaval és koordinacidjaban, az érintett telepulési onkormanyzatok
egyetértésével — a TOP-5.1.1, TOP-5.1.2 és TOP-6.2.8 palyazatok felhivasaban
meghatarozott terlleti korlatozasok figyelembe vételével lehatarolasra kerilltek az egyes
foglalkoztatasi egyuttmikddések (paktumok) terlleti hatarai. A terlletei lehatarolasok a
benyujtott palyazatokban, majd ezt kdvetéen a tamogatéi dontés alapjan az egyes projektek
megvalositasara megkotott Tamogatasi szerz6désekben és mellékleteiben is rogzitésre
kerultek.

Ennek alapjan a TOP-5.1.1 projekt keretében meghatarozott megyei paktum terllete a
megye egeész terllete kivéve

o TOP-6.2.8 palyazati felhivasra benyujtott Tatabanya megyei jogu varos
paktumterlletét, amely Tatabanya koézigazgatasi hataran belll esé terllete és
Kornye teruletén elhelyezked® Nyugati Ipari Park teruletére vonatkozik.

e A Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat, a Komarom-Esztergom Megyei
Kormanyhivatal és az érintett telepulési dnkormanyzatok kozotti egyeztetések
alapjan létrejott megallapodas alapjan a megyében harom helyi paktum jott Iétre
2017. évben, melyek Esztergom, Oroszlany és Kisbér jarasok kozigazgatasi
tertletét fedik le, igy a TOP-5.1.2 keretében megvaldsuld helyi paktumok tertletei
is kikertiltek a megyei paktum terileti hatalya aldl.

Az egyes foglalkoztatasi egyuttmikddések (paktumok) lehatarolasa az alabbi elvek
figyelembe vételével tortént:

e A megyei ,Stabilan az Elvonalban” Integralt Teriileti Program (ITP) alapjan a
290/2014 Korm. rendelet szerinti kedvezményezett Kisbéri jaras kiemelt
célteriilet, védett kerettel. Kisbéri jaras, melynek ko&zpontjaban iparterileti,
bdlcsddei, infrastrukturalis, tobb telepllésében ovodai, bdlcsédei, intézményi
fejlesztések kertltek tervezésre és részesultek tamogatasban. A fejlesztésekkel
létrejovd Uj munkahelyek, illetve a jaras kedvezményezett helyzete szlikségessé
tette a helyi paktum létrehozasat.

e Esztergom jaras fejl6dé ipari térség jelentds multinacionalis vallalatokkal és
beszallitéi korrel. A Kormany korabbi dontésével (1206/2014. (IV. 1.) Korm.
hatarozat) Tatabanya és Esztergom térségét kiemelt jarmdipari kdzpontta
nyilvanitotta. Tatabanya és Esztergom térségének és jarmiiparanak hosszu tavu
fejlédése és versenyképességének ndvelése érdekében tett fejlesztések pozitiv
hatast gyakorolhatnak Esztergom és térségére, az itt muikoédé gépipari,
elektronikai és jarmipari vallalkozasok tovabbi fejlédéséhez.

Az Esztergom-Tatabanya jarmuipari kérzet 6sszehangolt fejlesztésével, az M1 és
az ipari park tervezett Osszekottetésével nem csak a két varos és kdzvetlen
térséglk, de az egész megye gazdasagi stabilitdsa és versenyképessége is
fokozhatd. Esztergom jaras ugyanakkor belsé periféridkkal is kuzd, ahol a
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gazdasagi szerkezet valtas folyamata zajlik. Ehhez a helyi paktum altal biztositott
sajatos forrasallokacié az annak révén megvaldsulé program is hozzajarulhat,
mérsékelve a terlleti egyenlétlenségeket a jarason belul.

A megyei és a jarasi szintl foglalkoztatasi egyuttmikodések Tatabanya megyei
jogu varostdl valo lehatarolasa esetén egyertelmi szempont volt, hogy Tatabanya
sajat paktum projektjét kbzigazgatasi teriletére kivanja koncentralni. Azonban
indokolt volt, hogy kdzigazgatasi terlletével egyutt kezelje a Tatabanya Nyugati
Ipari Parkot, annak Kornye kozigazgatasi terultére es6 teruletével egyutt, hiszen a
megyei jogu varos és a kozség az ipari park fejlesztését Osszehangoltan,
atgondolt Gzletpolitikaval, infrastrukturalis fejlesztések mentén évtizedek o6ta joél
szervezi, a vallalkozasok és munkaerdigényik kezelésére j6 egylttmikddések
alakultak ki az érdekeltek kdzott. Ugyanakkor a Kornye egyéb teriletét, és a
Tatabanyai jaras tobbi telepulését — miutdn azok a megyei TOP-bdl valdsithatnak
meg fejlesztéseket - a megye paktum hatokérébe kerilt. A megyei paktum a
telepuléseken miikodd kis és kodzépvallalkozasok szamara varhatéan nagyobb
teret tud biztositani, szemben a Tatabanyan mikodé nagyvallalatokkal. A megyei
onkormanyzat, mint a megyei paktum letéteményese, ezzel egyetértett.

Oroszlany térségében megsziint a banyaszat, jelent6s atalakuldason ment/megy
keresztll az energia ipar, a felszabadult munkaerd elhelyezése kiemelt feladat.
Az oroszlanyi meglévé ipari park dinamikusan fejlédik, jelentds fejlesztések,
kapacitasbévitések valdsultak meg illetve tervezettek rovidtavon,
kutatasfejlesztési, innovacios arculat kialakitasa mellett. Oroszlany varos altal
2016. decemberben a Nemzetgazdasagi Minisztériumtdl elnyert Tudomanyos és
Technoldgiai Park cim tovabbi palyazati és fejlesztési lehetéségeket jelent a
varos és az itt miikodo vallalkozasok szamara.
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A jarasi foglalkoztatasi egyuttmiikddések tertiletén tobb olyan, a Terlletfejlesztési Operativ
Programbdl (TOP) tamogathatd fejlesztés valdsulhat/valosul meg - iparterileti, helyi
gazdasagdfejlesztési, turisztikai, zdldvaros fejlesztési, intézménykorszerisitési, bdvitési — a
kozeljov8ben, ahol a szikséges munkaerd tervezése, amely biztositasa a helyi paktumok
keretében célzottabban valosulhat meg.

A tervezett projekt — hasonléan a mar tamogatasban részesult 2017. junius és 2018. oktober
31. kozott megvaldsitasra kertld TOP-5.1.2-16-KO1-2016-00003 azonositdoszamu ,Helyi
foglalkoztatasi egyuttmikdodések az Oroszlanyi jarasban” cimi projekthez - Komarom-
Esztergom megyében elhelyezkedd Oroszlanyi jaras teriletén valdésul meg (Tertlet: 199
km?, Lakénépesség: 25.528 f&). A jaras kozigazgatasi terliletéhez hat telepiilés tartozik:
Bokod (2034 f6, 30 km?), Dad (980 &, 24 km?), Kecskéd (1990 8, 11 km?), Kémléd (1086 f6,
20 km?), Oroszlany (17983 6, 76 km?), Szakszend (1455 6, 36 km?), melyek koziil csak
Oroszlany rendelkezik varosi jogallassal, valamint a jaras székhelye is.

Osszegzés: A projekt a K6zép-dundntuli régioban, Komdrom- Esztergom megyében
talalhato Oroszlanyi jarast érinti. A teriileti korlatozasok figyelembevételével keriilt sor
a teriilet lehatarolasdara. A projekt megvaldsitasi teriilete nem érinti a TOP-5.1.1
palyazat keretében benydujtott megyei palyazat teriiletét csakugy, mint a TOP-6.2.8
palyazati felhivas keretében Tatabanya Megyei Jogu Varos altal benyujtott palyazathoz
tartozo teriiletet, illetve a TOP-5.1.2 palyazatban benyujtott Esztergomi és a Kisbéri
jaras teriiletét sem.
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1.2. A TAMOGATASI KERELEM GAZDASAGI, TARSADALMI, FOGLAKOZTATASI ES KORNYEZETI
HATTERENEK BEMUTATASA

1.2.1. Gazdasagi — foglalkoztatasi - tarsadalmi helyzetkép

A megyeszékhelytél, Tatabanyatél 15 km-re elhelyezkedé egykori kis vidéki falubdl,
Oroszlanybdl és kdrnyezetébdl fél évszazad leforgasa alatt a banyaszat és energetikai ipar
fejlett infrastrukturaval rendelkezd kisvarosi kornyezetet teremtett. A gazdasagi fejl6dés
eredményeként 1954-ben Oroszlanyt varossa nyilvanitottak.

A térség gazdasagi fejlédésében mar az 1970-80-as években egyszerre mutatkoztak a
szerkezetvaltas/fejlesztés és a stagnalas jelei. Jelentkeztek a szénbanyaszatra alapozott
iparfejlesztés, az ,egy labon allas” okozta nehézségek, ugyanakkor ebben az idészakban
Jfutottak fel” els6sorban a nék foglalkoztatasara alapozott agazatok (cipégyartas; miszer és
hiradastechnikai, elektromechanikai alkatrészek, mechanikai egységek, valamint villamos
szerelési cikkek gyartasa — Kontakta Alkatrészgyar). A szocialista iparfejlesztés latvanyos,
extenziv fejl6édésének id6szaka lejart, igazi megtorpanas/visszaesés azonban ekkor még
nem jelentkezett a térségben.

Az 1990-es években a szénbanyaszat fokozatos visszaszorulasara és termelési
volumenének csOkkenésére kerilt sor, bezarasra kerlltek a gazdasagtalannak itélt banyak.
1994-ben létrejdtt banya-erémii integracié, amely révén az oroszlanyi és tatabanyai
medencében még megmaradt banyakat ismét egy vallalatban egyesitették az altaluk
kiszolgalt erémivekkel egyutt. Ez a folyamat napjaikban kerll lezarasra, mivel a Markus-
hegyi Banyauzem széntermelésének 2014. év végi ledllitdsat kovetden befejez6dott a
szénbanyaszat Magyarorszag utols6 mélymuvelési szénbanyajaban. A banya bezarasa és
a banyateriletek remélhetéleg atfogd rekultivacidja mellett a banya célerémivét ado
Oroszlanyi (Bokodi) Héerém( 2015. december 31-én beszlintette mikodését, ami a térség
gazdasagat korabbi évtizedekben meghatarozo Vértesi Erém Zrt. atalakulasat is jelentette.

Oroszlany és térsége, az egykori banyaszvaros a banyaszat és a hozzakapcsolodd
nehézipar visszaszorulasa miatt a rendszervaltast kdvetben valsagba kerllt és jelent6s
gazdasagi szerkezetvaltason ment keresztil.

A sikeres szerkezetvaltas, az elmult évek valtozasai latvanyos gazdasagi fejlédést
eredményeztek, amely révén az Oroszlanyi jaras Komarom-Esztergom megye egyik,
dinamikusan fejl6dé kdzpontjava valt. A térség gazdasagi fejlédésének ,motorjai” elsésorban
az Oroszlanyi Ipari Parkban mikodd nagy- és kdzépvallalkozasok. A betelepllt vallalkozasok
elsésorban az autdipar és vegyipar terlletén korszer(i gyartasi technolégia alkalmazasaval
magas hozzaadott értéki, vilagszinvonall, piacképes termékeket allitanak el6, amit
zbmeében kulfoldon értékesitenek (export 69%).

A letelepedett vallalatok tébbségében kis- és kdzepes méretli vallalkozasok, azonban harom
nagy vallalatcsoport is jelen van (BohongGroup, BorgWarner, General Electric — 2017.
szeptembert6l Uzletrész adas-vétel révén a francia SUEZ). Az els6k kozott beteleptild
vallalkozasok kdzul tébb, napjainkra nemcsak a varos, hanem Komarom-Esztergom megye
€s az orszag gazdasagi életében is jelentds szerepet betdlté nagy- és kdzepvallalkozasokka
valtak elsésorban az autdipar és vegyipar tertletén.



# KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE ARBEVETEL ARBEVETEL
100 LEGNAGYOBB ARBEVETELU 2013 2014
CEGENEK ADATAI MFT MFT

5. | BorgWarner Oroszlany Kft. 104 131 124 239

10. | GE Water and Process Hungary Kift. 26 847 36 594

16. | Wescast Hungary Autoipari Zrt. 23125 28 328

46. | BorgWarner TTS. Kft. 7 944 9916

96. | Bebusch Hungaria Kft. 3 041 3 306

TOP 100 Komarom-Esztergom megyében (2014. arbevétel alapjan)
Forras: Komarom-Esztergom Megye Gazdasaga c. kiadvany (2015.)

TOP 50: HVG - toplista a legnagyobb magyar cégekrdl cimii cikk szerint a legnagyobb
export-arbevételli cégek kbzott az elsé helyen 2015. évben a General Electric all, amelynek
egyik gyara az oroszlanyi GE Water and Process Technologies Hungary TermelS6 és
Szolgaltaté Kft. A Power & Water lizletdg oroszlanyi lizeme, a vilag egyik legjelentésebb
ultrasziiré viztisztitd membranokat elGallit6é gyara. De nem csak a GE lett az orszag
gazdasagi fejl6désének egyik meghatarozé szereplje, hanem a BorgWarner Oroszlany Kift.
autdipari beszallité is. A dinamikusan fejl6d6 tarsasag az exportbol szarmazd bevételt
tekintve a tavalyi 36. helyrél a 34-re lépett elére. A kivitelbél befolyd bevétele 16 %-al
emelkedett egy év alatt, és meghaladta a 139 milliard forintot, adézott eredménye pedig a 16
milliardot.

Forras: http.//hvg.hu/enesaceqem/20160724 Top 50 HVGtoplista a legnagyobb magyar cegekrol

2016. évben is jol teljesitettek Oroszlany ipari parkjanak legnagyobb tarsasagai. A 2015-6s
évre vonatkoz6 adatok szerint a BorgWarner Oroszlany Kft. orszagos viszonylatban a 72.
volt, tavaly azonban 8%-al névelte bevételét 151,7 milliard forintra, s két helyet lépett elére a
listan.Még nagyobbat ugrott elére a GE Water & Process Technologies Hungary Kft. (ma
mér Suez) amelyik 18%-os bevétel névekedéssel 303. helyrél a 265-re ugrott. Ujdonsag a
TOP 500-ban, hogy megjelent rajta a BorgWarner TTS Kft. is, amely 2016. tavalyi
eredménye alapjan a 420-dik. A Wescast Hungary Autéipari Zrt. viszont hatrébb csuszott,
miutan 7%-al cs6kkent 2016. évi arbevétele (A 2015. évi 284. pozicié utan meg kellett
elégednie a 313-kal).

Megyei ésszehasonlitasban a BorgWarner harmadik, a GE Water & Process Technologies
tizenegyedik, a Wescast tizenétédik, mig a BorgWarner TTS a huszonnegyedik az arbevételi
rangsorban.Forras:

http://hvg.hu/kkv/20171115 HVG Top 500 a legnyeresegesebb cegek anyak leanyok baratok

Az Oroszlanyi Ipari Parkban termelé tevékenységet végzé vallalatok folyamatos fejlédésben
vannak és Utemezetten valdsitjak meg tervezett kdzép (3-5 év) és hosszabb (10 év) tavu
tovabbi fejlesztéseiket. A megkérdezett cégek bizakoddak, komoly csarnok és human-
er6forras fejlesztéseket terveznek az elkdvetkezé években. A 2016. bazis évhez képest
2020-ra a felépitett csarnok- és kiszolgald épuletek terlletét 35 %-kal kivanjak ndvelni
(38.880 m2), mig a dolgozdi fészamot kdzel 44 %-kal (1.555 6).



A tervezett épiletbdvitések egy része (11.322 m? ) 2016-2017. években mar megvalodsult
részben csarnoképiletként, részben irodaéplletként a kovetkezd cégeknél: Bebusch
Hungaria Kft., Geizer Kft., BorgWarner Oroszlany Kft. Turbo Systems, Glastronic Hungary
Kft. 2016-ban kerillt megkezdésre egy gyartdcsarnok bévitése, amely 2017. szeptember 7-
én keril atadasra. 2017-ben megkezd6dott a csarnokbdvités a Mipa Coatings Kft.-nél, illetve
a a Wescast Hungary Autéipari Zrt. is tervezi Uzemcsarnok tertletének bdvitését.
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Oroszlanyi Ipari Park vallalkozasainak tervezett bévitései (kumulalt) 2020. évig
Forras: Oroszlany Varos Human Eréforras-fejlesztési Stratégia (2016.)

A vallalkozasok tervei alapjan az elkdvetkezé 10 évben az autoiparban 1500 f&s bévitésre
lehet szamitani, a vegyiparban pedig tovabbi 750 f6s novekedésre. A négy iparagban a
megadott intervallumban a cégek informacidi alapjan tdbb, mint 2300 fével bévilhet csak az
Oroszlanyi Ipari Parkban dolgozok szama.

Az lIpari Park cégeinek kapacitas ndvekedése ,tovabb gylir(iz6” hatasként, a koérnyékbeli
cégeknél, beszallitoknal is kapacitdas és létszamndvekedést generalhat, amely tovabb
Jfesziti” a munkaer6-piacon tapasztalhato fesziiltségeket.
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Az Oroszlanyi Ipari Parkban tervezett 1étszambdvitések 2025. évig
Forras: Oroszlany Varos Human Eréforras-fejlesztési Stratégia (2016.)

Oroszlany Varos Onkormanyzata, hogy megfelelé teret és lehetéséget biztositson a mar
betelepllt cégeknek, illetve mas helyi vallalkozasoknak, tovabba a park minéségi szintjének
emelése érdekében 2016. novemberben palyazatot nyudjtott be a Nemzetgazdasagi
Minisztériumhoz az Ipari Park bévitésére, illetve a Tudomanyos és Technolégiai Park cimre.

A Tudomanyos és Technoldgiai Park - az ipari parkokrél szolé 297/2011. (XI1.22.) Korm.
rendelet szerint - az az ipari park, mely elsédlegesen tudasintenziv, technolégiai innovacioval
foglalkozé vallalkozasok fejlédésének elbsegitésére jott létre vagy ilyenként mikédik. A
kormanyzati szandék szerint a Tudomanyos és Technolbgiai Park az ipari park fejlesztés egy
uj szintre emelt, magas hozzaadott értékii megvaldsitasa, amely elbnyés mind a park
menedzsmentje, a beteleplilt és a beteleplilé vallalkozasok, az érintett telepllések
(6nkormanyzatok) és kutatasfejlesztéssel foglalkozé intézetek és felsboktatasi intézmények
Szémara is. El6bnyds hazai és nemzetkbzi kérnyezetet teremt. A cim esetleges elnyerése
kdzvetlen forrasbevonasi és fejlesztési lehetéség, amely a menedzsment és a betelepliltek
Szaméara is elérhet6. A betelepliltek az egyes parkok egylttmiikédése révén uj lzleti
kapcsolatokat épithetnek ki, hazai stratégiai célokhoz csatlakozhatnak, ingatlanuk
felértékelbdik, magas szintli szolgaltatasokhoz juthatnak.

Oroszlany Varosa palyazatat a Nemzetgazdasagi Minisztérium az Ipari Parkok Tanacsanak
elézetes szakmai véleménye alapjan tamogatta, igy a park tovabbi megnevezése:
,2Oroszlanyi Tudomanyos és Technoldgiai Park” lett 2016. decembertdl (2016. év végén
Osszesen 10 tudomanyos és technoldgiai park volt Magyarorszagon.) A fenti palyazataval
egyetemben a Varos az ipari park tertletét is bdvitette, igy 74,2 hektarrol 121,9 hektarra
novelte teriletét. Azonban nemcsak a terilet, hanem a parkban mikédé vallalkozasok
szama is nétt, 14-rél 24-re.

Az Oroszlanyi Tudomanyos és Technoldgiai Parkban mikéd6é vallalkozasok jelentds
eréforrasokat forditanak kutatasfejlesztésre, innovaciora, illetve kivald kapcsolataik vannak
kutatéintézetekkel, felséoktatasi intézményekkel (pl. Széchényi Istvan Egyetem; Budapesti
Miszaki Egyetem; Eotvos Jozsef Fdiskola...). Ezeket a kapcsolatokat tovabb erdésiti
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Oroszlany varosanak kialakult, illetve alakuldban lévé kapcsolatrendszere a fels6oktatasi
intézményekkel (pl. Budapesti Miiszaki Egyetem Epitészeti Kara, EDUTUS Féiskola...).

Osszegzés: Oroszlany térségében megsziint a banyaszat, atalakuldban az energia
ipar, a felszabadult munkaerd elhelyezése kiemelt feladat. Az oroszlanyi meglévé ipari
park dinamikusan fejlédik, jelentés fejlesztések, kapacitasbovitések tervezettek,
kutatasfejlesztési, innovacids arculat kialakitasa mellett.

Tarsadalmi helyzetkép:

A jaras gazdasagi fejlédését, tovabbi lehetéségeit nagymértékben meghatarozzak a térség
tarsadalmi, demografiai folyamatai.

A jaras lakonépessége — hasonldan az orszagos és megyei trendekhez — a 2010. évet
megel6zben is csOkkend tendenciat mutat.

(c) 2017 Lechner Nonprofit Kft. Kesziilt a TelR-rel.
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Lakénépesség alakulasa 2005-2015. k6z6tt az Oroszlanyi jarasban
Forras: Kdzponti Statisztikai Hivatal

A 2010. évtél a Kézponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan a csékkenés lassuld tendenciat
mutat (2011/2012. évek — 380 f6; 2012/2013. — 223 f6; 2013/2014 — 114 f6; 2014/2015 — 108
fé volt a lakonépesség csokkenés), de ennek ellenére is kdzel 1.000 fével (2010. — 26.467
f6, 2015. — 25.528 f6) csdkkent a jaras népessége.

Az Oroszlanyi jaras a Kisbéri jarast kdvetéen a masodik legkisebb létszamu jaras a
megyeben.
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Komarom-Esztergom megye jarasaiban az élvesziletettek szama
Forras: https://www.teir.hu/helyzet-ter-kep

A jarasban az élvesziletéseket tekintve kisebb mértékl névekedés figyelheté meg az elmult években:
2010-ben 223 16, 2015-ben 265 6.

{€) 2017 Lechner Monprofit Kft., Készil a TeIR-rel.
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Halalazasok szamanak alakulasa az Oroszlanyi jarasban
Forras: https://www.teir.hu/helyzet-ter-kep

Az élvesziletés és a halalozas szamat tekintve elmondhatd, hogy ugyan mindkett6
ndvekedést mutat, illetve a halalozasok szama minden évben meghaladta az élvesziiletések
szamat. A halalozasok szamanal 2010-et kdvetéen megfigyelheté egy nagyobb mértéki
csokkenés (2011-re 278 f6), azonban ezt egy még nagyobb mértékii ndvekedés kovette
(2012-ben 361 f6). Az elImult néhany évben azonban 340-360 f6 korul stabilizalédni latszik a
halalozasok szama.
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(Az élvesziiletések és halalozasok kilénbozete ezer lakosra vetitve).
Forras: https://www.teir.hu/helyzet-ter-kep

A természetes szaporodas/fogyas tekintetében elmondhatd, hogy az oroszlanyi jarasra
vonatkozé adatok jelentds ingadozast mutattak a 2010-2015 koézotti idészakban: 2011-ben -
1,6 ezrelék,2012-ben pedig -4,98 ezrelék volt. A novekvé gyermekvallalasi kedv miatt
ndévekvd tendenciat mutatd sziletés szam mellett a stagnalé mortalitasi index alapjan a
természetes szaporodasi mutatdé javuld tendenciat mutat, de még mindig népességfogyas
tapasztalhato.

A természetes fogyast moédositja a térségbe az oda-, és a térségbdl térténd elvandorlasok
szama.

{€) 2017 Lechner Nonprofit Kft, Készilt a TelR-ral.
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Forras: https://www.teir.hu/helyzet-ter-kep

Az elvandorlasok valamint az odavandorlasok mutatéit megfigyelve megallapithatd, hogy
ugyan az odavandorlasok szama 2010-et kdvetben jelentdsen megugrott, 2010-2015 kozott
mégsem haladta meg egyik évben sem az elvandorlasok szamat.

{c) 2017 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel.
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Vandorlasi egyenleg (ezrelék) valtozasa
Forras: https://www.teir.hu/helyzet-ter-kep

Vandorlasi kiildnbodzet az adott kdzigazgatasi egységbe allandd vagy ideiglenes jelleggel
bejelentkez6k és az onnan masik kdzigazgatasi egységbe allando vagy ideiglenes jelleggel
bejelentkez6k szamanak kuldnbdzete 1000 lakosra vetitve.
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A térség vandorlasi egyenlege 2013. évtél fokozatosan javuld tendenciat mutat, de még
mindig kedvezétlenebb, mint a megye és a Kdézép-dunantuli régié mutatészamai.

(£) 2017 Lechner Nonprofit Kft, Késziile a TelR-rel.
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Allandé népességbdl a 18-59 évesek szama, aktiv koruak (f6)
Forras: https://www.teir.hu/helyzet-ter-kep

A munkaeré-piaci részvétel szempontjabdl fontos megvizsgalnunk az allandé népességbél a
munkaképes koru felnbtteket, az aktiv koruakat. Ez a 18 és 59 év kdzottieket érinti. Az
adatok azt mutatjak, hogy szamuk minden évben csdkken: a legmagasabb érték 17.294
(2007) volt, ami 2015-re mar csak 16.155 f6 lett. Ez az érték a jarason bellli allandé
népesség 63,28%-a. Magyarorszagon az aktiv koruak szama az EUROSTAT el6rejelzése
szerint a jelenleginél negyedével lesz alacsonyabb 2050-re.

Komarom-Esztergom megye az orszag masodik legsiribben lakott megyéje. Mar 2010-et
megel6z6 években csdkkenés figyelheté meg a lakd népesség vonatkozasaban, amit a
2011-t81 megugré odavandorlas sem tudta dontd mértékben befolyasolni. Ennek oka a
természetes fogyas, valamint a tarsadalom eléregedése, ami az egész orszagot sujtja, itt is
megfigyelhetd. A megyén belll azonban a kisbéri jaras utan az oroszlanyi jarast sujtja
legkevésbé.

~Szépkoruak” (65 év felettiek) megoszlasa 2011. és 2014. kdzott
Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal (Statisztikai évkonyv 2014. alapjan)

. Lakonépesség 65 év felettiek
LB GRS, 2011. 2014. 2011. 2014.
terseg = = — —
6 6 6 %* o %*
Oroszlany viros| 18446 18 068 3164 |17,15%| 3113 | 16,15%
Or;’;f:izny‘ 26163 25636 4329 | 165% | 4102 16,0%
Megye 304568 299110 49624 | 163% | 49652 | 16,6%

*lakdnépességhez viszonyitva
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Nemzetko6zi illetve orszagos tendencia, hogy egyre ndvekszik az atlagéletkor, valamint
csokken a népességszam (természetes fogyas). Ezek a folyamatok a népesség
eléregedését eredményezik. Oroszlanyban és sziikebb kérnyezetében (Oroszlanyi jaras) az
elmult években un. trendforduld latszik kialakulni. A varosban és térségében abszolut
szamokban és lakonépességhez viszonyitott részaranyaban is csokkend tendenciat mutat a
65 év felettiek szama és aranya szemben a megyei, orszagos mutatokkal. A valtozas a 65 év
felettieck magasabb halanddsagi ratajaval, esetleges elvandorlasukkal illetve a 65 év alatti,
gazdasagilag aktivabb korosztalyok varosban maradasaval, idevandorlasaval indokolhato.
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Oregedési mutaté Komarom-Esztergom megye jarasaiban
Forras: https://www.teir.hu/helyzet-ter-kep

(£) 2017 Lechner Nonprofit Kft, Készilk 2 TelR-rel.
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A térség oregedési mutatdja folyamatosan emelkedik. A 2015-6s adat 35%-kal magasabb,
mint az az el6étt 10 évvel mért adatok, de még mindig kedvez6bb, mint a megyei, régios és
orszagos atlagok.

Az atlag emelkedése mellett térségi sajatossag az inaktivak jelentés szama. A korabbi
meghatarozé iparag a banyaszat altal biztositott korkedvezményes nyugdijazas miatt sokan
kivonultak a munkaerdpiacrol.

e A kildnb6z6, szukségszerli kormanyzati intézkedések (6regségi nyugdijkorhatar
emelkedése; szolgalati nyugdijak - beleértve a banyasznyugdijat is — atalakitasa,
megszintetése; a rokkantsagi ellatasok atalakitasa...) kovetkeztében kitolodott a
munkavallalas id6tartama, amely tikroz6dik a nyugdijasok részaranyanak
csokkenésében is.

o A varosban él6k, illetve a jarasban élék k6zott mindig magasabb volt a nyugdijasok
aranya, mint a megyei atlag. Ez egyértelmlen a térség gazdasagi életét korabban
meghatarozé banyaszattal illetve az ehhez kapcsol6dd nyugdijkedvezményekkel
magyarazhatéak. A banyaszat visszaszorulasaval, a szektor fokozatos leépitése
miatt sokan éltek a nyugdijba vonulas lehetéségével. Szintén ehhez kapcsol6do
jelenség, hogy - a szajhagyomany szerint - a banya ,termelte” az egészségkarosodott
embereket, a rokkantnyugdijasokat. 2011. évben a varosban és koérnyékén a
nyugdijasok 19,42% - 19,62%-a, azaz minden 6todik nyugdijas tartozott a
megvaltozott munkaképességliek kdzé, a megyei atlag 15,85%, az orszagos atlag
pedig 16,33% volt (minden hatodik nyugdijas). Ez a lakdnépesség 6%-at jelentette.
Jelenleg a megvaltozott munkaképességliek aranya 5% korul alakul Oroszlanyban és
térségében.

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2015. augusztus végén jelentette meg a 2011. évi
népszamlalas adatai alapjan készitett kiadvanyat ,A foglalkoztatottak napi ingazasa és
koézlekedése” cimen. A tanulmany sajnos nem telepllési szintli, hanem jarasi adatokat k6zol,
de mivel statisztikai mérészamok tekintetében a jarasi adatokat a varosi adatok hatarozzak
meg dontden a jarasi adatokbdl levonhatd tendenciak Oroszlanyra is igaznak tekinthetdk.
Véleménylnk szerint a korabbi, 2011. évi népszamlalaskor felvett adatok alapjan leirhato
jelenségek gydkeresen és nagysagrendileg nem valtoztak az elmult években.

A 2011. évi népszamlalaskor az oroszlanyi jarasban foglalkoztatottak (10.868 &) - a megyei
atlaghoz (46,6%) hasonlé mértékben - 46,8%-a naponta ingazott munkahelyére (5.081 f6).
Térségunktél kedvez6bb mutatéval a komaromi (40,1%) és a tatabanyai jaras (35,5%)
rendelkezett. Jelentds eltérés mutatkozik a nemek koézoétt a napi ingazas tekintetében: a
foglalkoztatott férfiak 50,6%-a, mig a néknél csak 42,5% ingazott naponta munkahelyére.

A térséglinkben ingazok tébb, mint haromnegyede (76% - 8.261 f6) 30 percen belll jut el
munkahelyére, ez a komaromi jaras mutatoéi utan a legkedvezébb volt a megyében. Ez a
kedvez6é mutatd a jarason bellli ingazassal (Oroszlany varos, mint térségi kdzpont) illetve a
viszonylag kedvezd foldrajzi, kdzlekedési helyzetbdl adddik. Témegkdzlekedési eszkdzzel is
gyorsan elérhetéek a megyeszékhely, Tatabanya vagy Tata, Komarom és a szomszédos
Fejér megye (Mor, Pusztavam) ipari tizemei (2011. évben a Markus-hegyi Banyaliizem még
jelentds létszamot foglalkoztatott a térségbdl).
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A naponta ingazék 20,4%-a gyalogosan jut el munkahelyére, amely ,helyben torténé”
munkavégzést jelent a térségben. Ez a megyében a legkedvezdbb mutatd. A jarasban élék
kozul alkalmazottak kozul megyében a masodik legalacsonyabb azok szama, akik
atszallassal (t6bb jarmil hasznalataval) jutnak el munkahelylkre (alkalmazottak 7,5%-a —
812 f8). A jarasban ingazok 24,1%-a helyi vagy tavolsagi autébusz kdzlekedést vesz igénybe
és 30,3%-uk autéval jar be munkahelyére. Az autdbusz kozlekedés hasznalata a
legmagasabb, az auté hasznalat pedig a masodik legalacsonyabb a megyében.

Az ingazok egy sajatos rétegét képezik az atmenetileg kulféldon tartézkodok, munkat
vallalok. Térséglnkben él6k kozul alkalmazottak 2,4%-a (262 f6) tartozott ebbe a
kategoriaba, amely megyénkben a legmagasabb értéket jelenti, a megyei atlag (1,67%)
masfélszeresét. Itt is jelentds eltérés mutatkozik a nemek kdzott: az oroszlanyi jarasbol 2011.
évben az alkalmazott férfiak 3,3%-a, mig a n6ék 1,4%-a vallalt munkat kilféldén.

Az ingazashoz kapcsolddd masik problémakdr, hogy az Oroszlanyi Ipari Parkban miikoédé
cégek alkalmazottai kozul sokan nem hely- vagy kornyékbeliek. Ezt a munkaer6t vagy
szallasoltatni kell helyben vagy a kornyéken vagy munkaba jarasat kell biztositani. Ez ujabb
feszliltségeket, problémakat general: munkasszallasok kapacitasa illetve jelentés forgalom
ndvekedés, tulterheltség elsésorban a kdzuthalézaton.

Oroszlanyi Ipari Parkban foglalkoztatottak aranya (lakéhely)

OROSZLANYBOL JAR BE DOLGOZNI OROSZLANY 20 KM-ES KORZETEBOL JAR BE
DOLGOZNI

® 2015.12.31 m2016.12.31

Az Oroszlanyi Ipari Parkban 2015. decemberben foglalkoztatottak 38%-a volt helybeli lakos,
10%-a 20 km-es korzeten belllrél ingazott. Ezen a terlleten részben a vallalkozasok és az
onkormanyzat kommunikaciéjanak (,Dolgozz Oroszlanyban”, ,Dolgozz itthon” kampany)
illetve a cégek toborzasi ,szokasainak” valtozasa miatt pozitiv valtozasok torténtek. 2017.
majus-junius honapokban elvégzett felmérés alapjan az Ipari Parkban dolgozok lakohely
szerinti megoszlasa 2016.december 31-ei allapot szerint a kovetkezd képen alakult: a
dolgozék 50% helybeli és tovabbi 27% Oroszlany 20 km-es korzetébdl érkezik a
munkahelyére. Az adatok szerint egy év alatt jelentésen nétt az oroszlanyi (+12%) illetve
kornyékbeli (+17%) munkavallalok szama. Ez a folyamat tébb okkal is magyarazhato:

e Az Ipari Parkban foglalkoztatottak 0sszlétszamaban — az érintett években (2015-
2017.) — jelent8s valtozas nem tortént, de az alkalmazottak kérében jelentésen
csokkent a kélcsonzott munkaerd szama (2015.12.31. - 975 {6, 2016.12.31. - 761
f6, 2017.04.30. - 600 f6) és aranya (2015.12.31. — 19,3 %, 2016.12.31. — 16,9 %,
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2017.04.30. — 12,6 %) Az atipikus foglalkoztatasi forma helyett egyre tobb,
korabban koélcsénzott munkaerdt vesznek at sajat allomanyba a park cégei.

o Novekvd tendenciat mutat az Oroszlanyba be- és letelepllt munkavallalok szama
(pl. Oroszlany varos 6nkormanyzata altal letelepedési tamogatasban részesitettek
szama 2017. juniusban elérte a 2017. évre tervezetett, amely megegyezett a
2016. évi tényszammal).

e A Tudomanyos és Technologiai Park cim elnyerésével egyltt a park tertletének
bbvitésére benyujtott sikeres palyazat révén a parkban mikoédd cégek szama 14
vallalkozasrdl 24 darabra bévilt. A bévitéssel, 2016. évben csatlakozott cégek
elsésorban helyieket foglalkoztatnak.

e Az lIpari Park egyes ceégeinél végrehajtott létszam racionalizalas soran a
helyieket, kérnyékbelieket — részben gazdasagi okok miatt is - foglalkoztatjak
tovabb.

A vallalatok rovid- és kozéptavu fejlédéséhez megfelel6 szakmai ismeretekkel,
kompetenciakkal rendelkez6 munkaerére van szikség, amely jelenleg csak részben all
rendelkezésre. Ezen probléma athidalasara a helyi/kérnyékbeli munkaeré-tartalék
(allaskeresdk; inaktivak: korkedvezményes és rokkantnyugdijasok, anyasagi ellatasban
részesulok...) mellett, alternativ megoldasként vetédik fel az Oroszlanyrdl eljaré/ingazék
munkavallalék hazacsabitasa.
Nyugdijban, nyugdijszeri ellatasban részesiilék aranyanak valtozasa
2011 — 2014. kozott
Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal

31,50%
31.00% 30,86%

; (]
30 50% 30,31% 30,35%
30,00% 29,6%
29,50%
29,00%

o 28,44%
28,50%
28,00% 27,8%
27,50%
27,00%
26,50%
26,00%
Oroszlany varos Oroszlanyi jaras K-E megye
m2011. m2014.

Osszegzés: a nyilvanos, hivatalos statisztikai adatok alapjan, hasonléan az orszagos
folyamatokhoz lassan, de folyamatosan csokken a varos lakossaga (fogyo népesség).
Oregedé népesség és jelentés mértékii inaktivitas jellemzé, bar az elmult években
pozitiv iranyu folyamatok indultak el (un. trendfordulas), de ezek a pozitiv folyamatok
(pl. aktiv koruak aranyanak novekedése; oOregedés lassulasa) még a Kozponti

20



Statisztikai Hivatal adataiban alig jelennek meg. Az itt él6k jelentés része még mindig
nem helyben talal megfelel6 munkahelyet, hanem ingazik. Ugyanakkor pedig az
oroszlanyi ipari park cégeinek alkalmazottai egy jelentés része ide ingazik.

Munkaerd-piaci jellemzdk

A vallalkozasi kérnyezet vonatkozasaban kiemelten fontos tényez6 a rendelkezésre alld
munkaerd milyensége.

A munkaerd két legfontosabb jellemzdje a bésége és minésége (képzettsége, készségei,
egészségi allapota, jévedelmi elvarasai). 2011 végén Komarom-Esztergom gazdasagilag
aktiv népessége 144,8 ezer f6 volt. A foglalkoztatési arany 55,7%, ez az érték tébb mint 5%
ponttal meghaladja az orszagos értéket és egyedil Vas megyében magasabb. A
munkanélklliségi rata 7,9%, amely szintén alacsonyabb az orszagos értéknél (10,7%). A
havi bruttd atlagkereset 203 597 forint egy fére vetitve. A megyében tehat van szabad
kapacitas, de a megye kis terllete és sokiranyu koézlekedési kapcsolatai miatt kilsé
munkaerd-piaci kinalatra is lehet épiteni (szomszédos megyék, Szlovakia), igy a munkaerd
min&sége a potencialis befektetéket kevésbé befolyasolja. A munkaeré egészségi allapotara
a megyében az orszagos atlagnal magasabb életkilatasokbdl A lehet kdvetkeztetni. A
megye huzoagazatai k6zott a jarmuipar, elektronikai ipar, gépipar és a mar targyalt megujulé
energiatermelés szerepel, ezért jelentés problémaként értékelhetd, hogy a megye ipari
arculatdhoz kapcsolodd fels6foki miiszaki képzés hianyzik, igy az amugy fejlett
munkakulturaja munkaeré hosszabb tavu utanpétlasa kérdéseket vet fel. A fejlett ipar
szakember-utanpétlasa szempontjabdl legalabb ilyen fontossagu a kézépfoku szakképzés
hianyossaga. (Forras: Komarom-Esztergom Megye Tertletfejlesztési Koncepcié — 8. oldal)

TSZC Balassa Balint Gazd i S: 0zépi jaés i aja
TSZC Blathy Otto () aj i aja és Kollégi 2500 Esztergom, Szent Istvan tér 7-9.
2890 Tata, Hosok tere 9.

TSZC Szent Imre Kozépiskolaja
2500 Esztergom, Foapat u. 1.

TSZC Kultsar Istvan 0 laja és S
2900 Komarom, Klapka Gyorgy at 56.

TSZC Alapy Gaspar
Szakkozépiskolaja
és Szakiskolaja
2900 Komarom,
Tancsics M. u. 73.

Esztergom| (95559 16)

Koméromi (40625 16)

Tata
Tatal (41422 16)

Tatabanyai (89207 16)
Tatabanya

TSZC Kereskedelml Vendeglato és |degenforgalmi

2800 Tatabanya, Kos Karoly FElS

TSZC Kossuth Lajos Kozgazdasagi és Human

Szakkozépiskolaja

2800 Tatabanya, Cseri u. 35.

TSZC Mlkes Kelemen Fe|nott es lfjusagi Gimnaziuma,
aj. es Szakisk

2800 Tatabanya Béke u. 8.

Oroszlanyi (29428 16)

Kisbéri (18962 (6)
Kisbér

TSZC Banki Donat
Szakkozépiskolaja
és Szakiskolaja
2870 Kisbeér,
Batthyany tér 2.

TSZC Fellner Jakab Szakképzd Iskolaja

TSZC Hamvas Béla Szakképzé Iskolaja 2800iTatabanya; RISz Y dnosIUEs.

2840 Oroszlany, Asztalos u. 2. TSZC Miiszaki Szakkozépiskolaja
2800 Tatabanya Réti u. 1-5.
TSZC Géza Fejedelem Ipari S: Isk
2800 Tatabanya, Budai Nagy Antal u. 22.

TSZC Széchenyi Istvan Kozgazdasagi és
Informatikai Szakkozépiskolaja
2800 Tatabanya, Tancsics M. u. 75.
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Tatabanyai Szakképzési Centrum tagintézményei
Forras: sajat szerkesztés a Tatabanyai Szakképzési Centrum honlapja alapjan

2013 IV. negyedévében a KSH lakossagi munkaerd-felmérése szerint Komarom-Esztergom
megye 15-74 éves népességének 59%-a, 141,5 ezer f6 tartozott a gazdasagilag aktivak
k6ézé. Ezen belll a foglalkoztatottak atlagos Iétszama 133 ezer f6 volt, ami 3600 fével tdbb a
2012. év véginél. A munkanélkuliségi rata mértéke (6,0%) a harmadik legkedvezdbb a
megyék rangsoraban. A nyilvantartott allaskeres6k szama jelent6sen visszaesett. 2013
decemberében a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat a megyében 9846 allaskeresét
regisztralt, ami 69%-a a 2012. év véginek. A nyilvantartott allaskeresék fele n6, 10%-a
palyakezd6 és 14%-a 25 éven aluli. A 980 regisztralt palyakezdé minddssze 67%-a az egy
évvel kordbbinak. A 25 éven aluli alldskeres6k szama is kozel 40%-kal csokkent. A
munkakeresés id6tartama szerint a legtobb allaskeres® (46%-uk) 1-3 honapja regisztralt,
20%-uk pedig tdbb mint egy éve. 2013 decemberében a megyében 2008 bejelentett Ures
allashely volt, ami haromszorosa a 2012. év véginek. Egy betolthetd allashelyre igy ot
nyilvantartott allaskeresd jutott. Allaskeresési jaradékban 1595-en, nyugdij el6tti
allaskeresési segélyben 511-en részeslltek. Szocialis ellatast 2370 f6 részére folydsitottak,
az egy évvel korabbihoz képest 35%-kal kevesebbnek.

A megyei nyilvantartasban az idei év juniusanak a végén 5.112 allaskeresd szerepelt, a
gazdasagilag aktiv népességen bellli aranyuk pedig 3,6 %-ot ért el. Létszamuk a félév
egészét tekintve egészen enyhén, 145 fovel (2,9 %) emelkedett, ami a relativ mutaté
értékében is csak minimalis, 0,1 szazalékpontos valtozast okozott. Az allaskeres6k
allomanya az elsd negyedévben Osszesen 932 fével bévilt, aminek tébb mint a felét a
januari létszamemelkedés tette ki. Februarban ezt mar csak mérsékelt, marciusban ismét
ersebb ndvekedés kovette. Mindennek hatasara a relativ mutatd értéke harom hénap alatt
0,7 szazalékponttal feljebb kuszott. A marciusi zar6 napon a megyei nyilvantartasban igy
5.899 6 szerepelt, amihez 4,2 %-os relativ mutatd tartozott. Az allaskeresdk szamanak
csOkkenése aprilisban indult meg és a félév végéig ki is tartott. Ez id6 alatt Iétszamuk 787
fével lett alacsonyabb, a rata értéke pedig egyenletesen, havonta 0,2 szazalékponttal,
Osszességében 0,6 szazalékponttal slllyedt. Ebbdl kdvetkezéen az allaskeresék létszama
marciusban érte el a félévi maximumat, mig ennek ellenpontjat juniusi zar6 létszamuk
jelentette.

A megye f6 munkaeré-piaci mutatéi a 2017. év elsd felében kedvezbtlenebblil alakultak, mint
egy évvel kordbban. A nyilvantartott allaskeres6k szdma ugyanis akkor 18,3 %-kal, azaz
1.233 fével csdkkent, mig a targyidészakban, ha csak minimalisan is, de emelkedett. A két
év azonos havi zar6 adatai kozott mutatkozo kulonbség honaprol-hdnapra mérséklédott, igy
a nyilvantartott allaskeres6k junius végi létszama mar csak 6,9 %-kal, azaz 379 fével, a
hozza tartozd rata értéke pedig 0,2 szazalékponttal volt alacsonyabb az egy évvel
korabbinal. Ugyanakkor az atlagos Iétszamadatok kozott tovabbra is szamottevd kilonbség
mutatkozott, mégpedig az idei év mutatéinak a javara. A nyilvantartott allaskeresék ez évi
atlagos létszama, ami 5.498 fére adddott, 15,4 %-kal, kereken 1.000 fével, a hozza tartozé
rata 3,9 %-os értéke 0,6 szazalékponttal bizonyult kedvezébbnek az egy évvel korabbinal.
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A nyilvantartott allaskeresék szamanak A nyilvantartott allaskeres6k gazdasagilag

alakulasa Komarom-Esztergom megyében aktiv népességen bellli aranyanak alakulasa
2014. december és 2017. junius kozo6tt orszagosan és Komarom-Esztergom megyében
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Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat

A megyei és az orszagos adatok dsszevetése alapjan megallapithaté, hogy a megyénkben
nyilvantartott allaskeres6k szama az év elejéhez képest az orszagosnal némileg
kedvezdtlenebbll, az egy évvel korabbihoz mérten viszont jéval kedvezébben alakult. A
targyfélév soran ugyanis orszagosan a megyénkre jellemzénél valamivel kevésbé, 2,2 %-kal
nétt a nyilvantartasban szereplék szama, az egy év alatt bekdvetkezett 1étszamcsodkkenés
4,1 %-os aranya viszont elmaradt a megyeitdl. Az orszagos rata junius veégi értéke, ami 6,1
%-ot ért el, az év elejivel pontosan megegyezett, az egy évvel kordbbihoz viszonyitva pedig
0,4 szazalékponttal javult. A megyei és az orszagos mutatok kozotti kildnbség az elmult év
juniusa Ota eltelt idészakban alig, legfeliebb néhany tized szazalékponttal maodosult.
Megyénk félév végi rataja igy 2,5 szazalékponttal tovabbra is kedvezdbb maradt az
orszagosnal.

A nyilvantartott allaskeresdk gazdasagilag aktiv népességen beliili aranyat tekintve megyénk
relativ helyzete 1ényegében az elmult egy évben is valtozatlan maradt. A megyei mutatok
ndvekvd sorrendjében csaknem minden hénapban a 4. helyet foglaltuk el. Altalaban csak
Gyér-Moson-Sopron megye, a févaros és Vas megye rataja volt alacsonyabb megyénkénél.
Kedvezd valtozasként inkabb az emlithetd, hogy mérsékl6dott, és a mult év novemberétdl
mar csak néhany tized szazalékpontot ért el a megyénk és a Vas megyei rata értékei kdzotti
kilonbseg.

A targyfélévben a megye jarasainak tdbbségében emelkedett, egy év alatt viszont mindenitt
csokkent a nyilvantartott allaskeres6k szama, de egymastdl igencsak eltéré aranyban. Az
idei év eltelt id6szakaban a legerésebben, 11,8 %-kal (42 f6) a Kisbéri jarasban nétt a
létszam, ami a relativ mutatd értékében 0,5 szazalékpontos emelkedést okozott. A megye
legkisebb és leginkabb hatranyos helyzetli korzete az idei év juniusat igy 399 fés
nyilvantartott allomannyal és a megye legmagasabb, 4,1 %-os kistérségi ratajaval zarta. Az
egy év alatt bekdvetkezett valtozasokat tekintve is ebben a jarasban valtozott a legkevésbé
kedvez6éen a helyzet. A nyilvantartott allaskeres6k szama ugyanis csak 6 fével (1,5 %)
mérséklddott, a relativ mutatd értéke pedig a gazdasagilag aktivak szamanak csékkenése
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miatt bar csak minimalisan, de emelkedett. Oroszlany térségének munkaeré-piaci helyzetét a
targyfélév végén ugyancsak 4,1 %-os becsult rata jellemezte, ami 505 f6s nyilvantartott
allomanyhoz tartozott. Az allaskeres6k szama az év eltelt idészakaban 7,2 %-kal (34 f6), a
relativ mutatd értéke 0,4 szazalékponttal nétt. Az egy évvel korabbiakhoz képest viszont
ebben a jarasban kdvetkezett be a legnagyobb aranyu, 9,8 %-os (55 f6) létszamcsdkkenés,
a kistérségi rata pedig 0,3 szazalékponttal mérséklédott.

A nyilvantartott allaskeres6k szama A becsililt kistérségi rata értéke
Komarom-Esztergom megye Komarom-Esztergom megyében és
jarasaiban jarasaiban

1500

1000

500

Esztergom Komarom Oroszlany Tata Tatabauya Kisbér Esztergom  Komarom — Oroszlany Tata Tatabanya Kisbér Megyve

B2016 junmus 02016 december W2017. jimus ‘ ‘ E2016. junius 02016. december B2017. jinius

Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat

Gazdasagi kérnyezet

Komarom-Esztergom megye iparat nagyfoku koncentracio jellemezi. 12 ipari park mikodik a
megyében, nyolc a Duna mentén, négy az Oroszlany-Tatabanya-Tata varoshaldzati
csomopont tertletén. Az ipari parkok kihasznaltsaga valtozo, jelentés tartalékokkal birnak.
Az ipari telephelyek tovabbi jelentés tartalékai a felhagyott, rekultivalt barnamezds tertletek,
azonban ezek hasznositdsa még nem indult be. Klaszterizacioé a fémipari vallalkozasoknal, a
megujuld energiatermelés és tarolas vonatkozasaban van kibontakozéban, illetve a nagyobb
térségben létre hoztak egy jarmdipari klasztert (Vértes-Duna) tobb teleptilés (pl. Mor,
Tatabanya, Komarom, Kisbér stb.) egyuttmikodési tamogatasaval.

A vallalkozasok méretstrukturajara a kisvallalkozasok meghatarozd tdébbsége jellemzé, a
cégek 99%-ban, az o6nallo vallalkozok pedig szinte kivétel nélkil 50 fénél kevesebb
alkalmazottat foglalkoztattak. Mindéssze 147 (49-250 f6s) kézépvallalkozas és 40 (250 f6
feletti) nagyvallalat szerepelt a regiszterben.

(Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/134/koma134.pdf)
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Regisztralt gazdasagi vallalkozasok szama
ezer lakosra

2011 2012 2013 2014

m Oroszlanyi jaras » Komarom-Esztergom megye

Forras: https://www.teir.hu/helyzet-ter-kep alapjan sajat szerkesztés
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Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal STADAT 6.2.1.1. A 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitasa
alapjan sajat szerkesztés
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FOGLAKOZTATOTTAK SZAMA (EZER FO)

Mezbgazdasag, erdégazdalkodas Ipar, épitbipar Szolgaltatasok Osszesen

1319

217

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal (http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp) alapjan sajat
szerkesztés

Osszegzés: Az Oroszlanyi jaras munkaerd-piaci helyzetére jellemzé — hasonldéan a
megyei trendekhez — a novekvé foglalkoztatasi szint és a csokkend munkanélkiiliségi
rata (szezonalis hatasok kisebb ingadozasokat okoznak). A gazdasagi kdérnyezetre a
nagyfoki koncentracié (multinacionalis nagyvallalatok jelentés szerepe) mellett a
hazai mikro- és kisvallalkozasok nagy szama a jellemzé.

1.2.2. Gazdasagfejlesztési iranyok a megyében és a térségekben

Eurdpa gazdasagi eré6kdzpontja Kdzép-Eurdpa iranyaba latszik eltolodni, foldrajzi helyzete
révén Komarom-Esztergom megye rajta van azon a fejlédési tengelyen (IV. Helsinki folyoso),
mely Magyarorszagot ezzel az er6s6d6 centrummal 6sszekdti. A kdzép-eurdpai iranyt erdsiti
az Eurdpai Duna Régi6é Stratégia, amely kifejezetten a Duna-térség Eurépan beldli
pozicidjanak megerdsitését szolgalja. Ebben az dsszefliggésben a Bécs/ Pozsony-Budapest
zbna, mint potencialis gravitacios kézpontrégid, kiemelt szerepet jatszik. A mintegy 170 ezer
lakosu Tatabanya — Tata - Oroszlany-Komarom varoshalézati csomoépont és a Duna menti
ikervarosok makrotérségi kapcsolatainak és elérhetéségének tovabbfejlesztése, a kérnyezé
régiokdzpontok (Budapest, Gydr, Székesfehérvar, Nyitra) elérhet6ségének javitasa, az
intelligens, kornyezettudatos szallitasi rendszerek fejlesztése, valamint a jelenlegi és a
potencidlis huzdagazatok nagytérségi beagyazdédasanak egymassal dsszehangolt
fejlesztése a megye és az orszag versenyképességi pozicidjanak megbrzése szempontjabal
meghatarozo fejlesztési irany.

Az 0j hazai teruletpolitka (Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és
Tertletfejlesztési Koncepcid) a korabbi felzarkoztatas helyett az orszag eurdpai poziciéjanak
javitasara helyezi at a hangsulyt. Els6sorban azokra a térségekre, tematikakra kivan
fékuszalni, melyekben jelentés huzoerd és kitorési lehetéség rejlik. A felzarkoztatas helyett a
tovabbgylrizé hatas fog el6térbe kerllni az elmaradottabb térségek vonatkozasaban. Az
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OFTK-ban nevesitett stratégiai agazatok kozil a megye kilénésen a jarmdipar, gépipar,
mechatronika terlletén erds, de kiemelkedd potenciallal rendelkezik az agrarium, az
élelmiszeripar, a gyogyszeripar és az energiaipar, illetve a komplexitdsa miatt 6nallo
prioritasként kezelt turizmus terlletén is. A Tatabanya és Esztergom térségének kiemelt
jarmiipari kdzpontta nyilvanitasarol szolé 1206/2014. (IV. 1.) kormanyhatarozat biztositja a
megye céljainak megvalositasahoz sziukséges kormanyzati-politikai tamogatast. Az orszagos
terlletpolitikai célrendszerben hangsulyos szerepl fels6foku oktatas-képzés, és az altala
generalt K+F potencidlok a megyei stratégia |. prioritdsaban meghatarozé szerepet
jatszanak.

Az OFTK tervezet Budapestet kiegészité 40-80 km-es belsd ipari-logisztikai gylri részeként
kivanja fejleszteni a Tatabanya — Tata - Oroszlany varos egyuttest és Esztergom - Parkany
illetve Komarom - Komarno ikervaros-térségeket. A megyét ugyanakkor érinti a Budapesti
agglomeracio (metropolisztérség), illetve a gy6ri agglomeralédoé térség is. Az un.
csapagyvarosi gy(r( és a kilsé varosgyliri Komarom - Komarno térségében atfedi egymast,
ami a tervezett hidépitésnek Kkilonds jelent6séget ad. A karpat-medencei kohézio
Ujraépitésere iranyuld tertletpolitikai célkitlizéshez a megye a Duna menti térsége
strukturavaltasaval, a Duna és a megye kapcsolatanak Ujrapozicionalasaval kivan
hozzajarulni.

Az eurdpai-globalis trendek fényében fel kell késziilni arra, hogy a jarmdipar huzé szerepe
térséglinkben korlatozott ideig fog tartani, mar most szilkséges az azt kdvetd idészakra
tervezni. Ebben a Duna térségben kibontakozni latszé IKT szektor (Komarom, Acs) és a
hagyomanyokkal rendelkez6 gyoégyszeripar mellett (Dorog) az 6sszefoglald néven
,z0ldgazdasagban”, specifikusan az agrar- és élelmiszervertikumban és az energiaiparban
vannak meg a helyi termelési tradiciokban és innovaciés készségben gybdkerezd
kibontakozasi lehet8ségek.

1.3. A TAMOGATASI KERELEM INDOKOLTSAGA
1.3.1. A szakteriilet elemzése

Az Eurépa 2020 stratégia, az intelligens, fenntarthatd és inkluziv névekedés stratégiaja az
elmult évtizedek legsulyosabb globalis pénzligyi és gazdasagi valsaganak karos hatasainak
enyhitését, valamint Eurdpa versenyképességének fejlesztését célozta meg a 2010-2020-as
idészakra. Céljait harom prioritas mentén hatarozta meg:

1. Intelligens ndvekedés: tudason és innovacion alapulé gazdasag kialakitasa.

2. Fenntarthaté ndvekedés: eréforras-hatékonyabb, kérnyezet barat és versenyképesebb
gazdasag.

3. Inkluziv névekedés: magas foglalkoztatas, valamint szocialis és terileti kohézio jellemezte
gazdasag kialakitasanak 6sztbnzése.

A 2020-ig tarté idészakra kidolgozott stratégia egyik kiemelt célja a 20-64 éves népesség
foglalkoztatasi ratajanak 75 szazalékra emelése, tdbbek kdzott a fiatal, az idésebb, illetve az
alacsony képzettségli munkavallalok nagyobb mérték(i foglalkoztatasa, valamint a legalis
migransok fokozottabb integracidja révén.

Az Eurdpai Uniéban jelenleg az aktiv népesség 10%-a munkanélkuli, megkozelitéen 23
millid6 ember. A gazdasag novekedése, versenyképessége és a joléti rendszer

27



fenntarthatésaga érdekében tébb munkahelyre van sziikség és tébb embernek kell munkat
vallalnia.

Az eurOpai gazdasag novekedése joval alacsonyabb volt, mint f6 gazdasagi partnereié,
nagyrészt az Uzleti struktirakban fennallé kilénbségeknek, a K+F-re és innovaciora forditott
beruhazasok alacsony szintjének, az informaciés és kommunikacios technolégiak (IKT)
elégtelen mértékl alkalmazasanak, a piacra jutas korlatjainak és a viszonylag merev uzleti
kérnyezetnek kdszonheto.

Az elnehezed6 gazdasagi kdrnyezet mellett a népesség eléregedése is egyre jelentésebb
problémat jelent. A baby-boom generacié nyugdijba vonulasa miatt az EU aktiv népessége
2013-2014-t6l kezdve csdkkend tendenciat mutat. A 60 évesnél id6sebb emberek szama az
elmult években kétszer olyan gyorsan — évente mintegy kétmillio fével — névekedett. A
gazdasagilag aktiv népesség alacsony aranya és az egyre tobb nyugdijba vonuld
munkavallalé még jobban megterheli az eurdpai joléti rendszert.

Az Eurépa 2020 ceélkitizéseihez igazodva kidolgozott foglalkoztatasi stratégia célja a
munkahelyek szamanak és a foglalkoztatas szinvonalanak ndvelése az Eurdpai Unidban.
Ennek érdekében az EU a meglévd unids eszkdzok mellett (mint példaul az eurdpai
egységes piac, az unids koltségvetés és az EU kiilkapcsolati politikaja) elinditotta ,Uj
készségek és munkahelyek menetrendje” elnevezési kezdeményezését a munkaerdpiacok
modernizalasara.

A kezdeményezéssel az Eurdpai Bizottsag el6segiti, hogy az Eurdpai Unié 2020-ra elérje
foglalkoztatasi célkitlizését, azaz, hogy a munkaképes koru lakossag (20-64 éves) 75%-
anak legyen munkahelye.

A kezdeményezésben kidolgozott intézkedések hozzajarulnak a munkaerd-piaci reformok
felgyorsulasahoz a flexibilitas és a biztonsag javitasa érdekében, hatasukra a munkavallalok
meg tudjak szerezni azokat a készségeket, amelyekre a jelen és a jové munkahelyein
szukséguk lehet, el6segitik a munkahelyek min6ségének és a munkahelyteremtés
koérilményeit, valamint hozzasegitik a munkaadokat a jobb munkakdrilmények
biztositasahoz.

Az Eurdpa 2020 stratégia célkitizései mentén minden egyes EU tagallam nemzeti célokat
hataroz meg, figyelembe véve az egyes orszagok kllonb6zd helyzetét és a helyi
viszonyokat.

A hazai szakpolitikai foglalkoztatasi stratégia célja a 2014-2020 kozotti unidés programozasi
idészak foglalkoztataspolitikai és képzési intézkedéseinek megalapozasa a fejlesztési
szukségletek felmérésével, valamint a munkaeré-kinalatra fokuszald szakpolitikai javaslatok
megfogalmazasaval.

Elsésorban a foglalkoztataspolitika munkaerd-kinalatra fokuszalé beavatkozasait vizsgalja:
attekintést ad a magyarorszagi munkaeré-piaci helyzetrdl, bemutatia a munkaerd-piaci
folyamatokat befolyasolé demografiai valtozasokat és a gazdasagi koérnyezet alakulasat,
ezek alapjan azonositja a fébb munkaeré-piaci kihivasokat, valamint bemutatja a munkaeré-
piacot befolyasolé hosszabb tavu trendeket, elbrejelzéseket, klilsé kornyezetet és a
demografiai aspektusokat.

A magyar Kormany az uniés célkitlizésekkel dsszhangban a foglalkoztatas bévitését tizte ki
stratégiai célul: 2020-ra a 20-64 éves népesseég korében 75%-os foglalkoztatasi rata elérése.
A munkaerd mobilizalasaval, a nyugdijkorhatar fokozatos emelésével és a korai nyugdijazasi
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formakhoz valé hozzaférés korlatozasa el6segiti a munkaval toltott idészak
meghosszabbodasat, a munkaer6 munkaeré-piacon tartasat. Mindemellett a szocialis
ellatérendszer atalakitasaval, az uj kdzfoglalkoztatasi program elinditasaval, illetve az uj
adorendszer foglalkoztatas-barat médon tortént atalakitasaval is munkara 6szténoz.

Kdzéptavon egy modern, versenyképes, rugalmas hazai munkaeré-piac kialakitasa a cél,
ennek érdekében jelentés munkahelyteremtés valdsul meg az elsédleges munkaeré-piacon,
ehhez megfelel6en képzett versenyképes munkaerd all rendelkezésre, a munkanélkiliek és
inaktivak elhelyezkedését pedig hatékony és személyre szabott munkaerd-piaci
szolgaltatasok segitik. A leghatranyosabb helyzetliek szamara atmeneti foglalkoztatasi
lehetéségeket kivan nyujtani, tdmogatja a munkaeré-piaci szerepléket a valtozasokhoz valé
rugalmasan alkalmazkodashoz, valamint el6segiti, hogy a foglalkoztatasi formak és képzési
utak figyelembe vegyék az egyéni élethelyzeteket.

A fentieknek megdfeleléen hazai foglalkoztatéspolitikai stratégia prioritasai a 2014-2020
kozotti id6szakban a kdvetkez6k:

e Munkaeré-piaci belépés segitése: a legfébb prioritds a munkaerd-piaci belépés
elésegitése, els6sorban a hatranyos helyzeti munkanélklliekre és inaktivakra
fokuszalva. Ennek keretében olyan kezdeményezések kerilnek megvaldsitasra,
melyek aktiv munkaerd-piaci eszkdzds révén hozzajarulnak foglalkoztathatésagukhoz
— az ezeket megvalositd Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat szervezetének és
munkaerd-piaci szolgaltatasainak fejlesztése.

e A fiatalok fenntarthatd munkaeré-piaci integracidja: a fiatalok munkaeré-piaci
integraciojanak segitését az Ifjusagi Garancia bevezetésével (pl. aktiv munkaeré-
piaci eszkdzdk és munkaerd-piaci szolgaltatasok a fiatalok szamara, gyakornoki
programok, fiatalok vallalkozéva valasanak tamogatasa, non-profit szervezetek
fiatalok foglalkoztatasat segité programijai, stb.)

o Az egész életen at tartd tanulas Osztbnzése a szakképzés és felnbttképzés
tamogatasaval és fejlesztésével: ennek érdekében a duadlis képzés elterjesztésének
tamogatasa, a szakképzés minbéségének javitasa, felnéttképzési programok
tamogatasa — kiemelten az alacsony iskolai végzettségliek és kézfoglalkoztatottak
foglalkoztathatésaganak javitasa érdekében —, valamint a felnéttképzés
intézményrendszerének fejlesztése.

o A munkavallalok és vallalkozasok munkaeré-piaci alkalmazkoddképességének
fejlesztése a munkaer6-piaci szerepl6k alkalmazkodoképességének javitasaval, a
munkahelyi rugalmassag 0sztdnzésére, a kisgyermekek rugalmas, napkdzbeni
ellatasanak fejlesztésére, stb.

o A szociélis gazdasag és non-profit foglalkoztatasi programok tamogatasa: fokuszalva
a szocialis gazdasag fejlesztése keretében a tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésére,
illetve tranzitfoglalkoztatasi programok tamogatasara.

A gazdasagban és a tarsadalomban lezajlott folyamatok kdvetkeztében az elmult években
jelentésen megvaltozott a népesség gazdasagi aktivitasa. Szikult a munkaerdpiac, modosult
a foglalkoztatas struktiraja és megjelent a munkanélkiiliség. A népesség Oregedése és a
korai nyugdijazas lehet6ségeinek megteremtbédése pedig az inaktivak allomanyat
szélesitette ki, novelve ezzel az aktiv lakossagra harulo terheket.
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EUROPAI UNIO

MAGYARORSZAG

Fenntarthato, magas hozzd adott értékii termelésre és a foglalkoztatas bovitésére épiilé gazdasagi

novekedés
A gazdasagi szereplok A foglalkoztatas Az energia- és A tarsadalmi A gazdasagi novekedést
versenyképességének novelése eréforras-hatékonysag felzarkozasi és segit6 helyi és térségi
javitasa ¢és nemzetkozi novelése népesedési kihivasok fejlesztések
szerepvallalasuk kezelése megvalésitasa

fokozasa

KOZEP-DUNANTULI REGIO

A Kozép-dunantuli Régio kedvezé gazdasagi potencidaljat megtartva, a tudas intenziv tevékenységek szerepét novelve,
tovabba a kozdsségi halozatokat erdsitve hosszii tavon is fenntarthato, versenyképes, a kozép-eurdpai gazdasagi térben
meghatarozo szerepet bet6ltd nyitott, befogado régiova valjon.

A régio fejlesztés stratégiai célja a hagyomanyos gazdasagfejlesztési szempontok mellett az innovacio 6sszetett szempontrendszerének
kiterjesztése a régios gazdasag egészére ¢és a tarsadalmi fejlodés meghatarozo teriileteire, végeélként kitlizve a régioban élok
életmindségének folyamatos javitasat.

KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE

STABILAN AZ ELVONALBAN'

(Uj térszerkezeti erévonalak, térségi egyiittmitkédési halozatok, felzarkozds a tudds- és informdcios tarsadalomba)

Ikervarosok és Duna mente Kisalfoldi agrarrégio Dombvidékek komplex
Halozati csom(?pont térségiik hataron struktiravaltasa versenyképességének, t4jgazdalkodésra épiilé
nagytérségi atnyald népességeltarto és . L,
integracioja, egyiittmiikodése, alkalmazkodo6 helyi gazdasiganak,
halézatok, gazdasag nemzetkozi képességének szolgaltato funkcidinak és
és térszervezés megerdsitése alkalmazkodéképességének
tarsadalomfejlesztés ey
megerdsitése
A megye gazdasaganak és vallalkozasi Aktivitas, kreativitas Meglévé ipari parkok telephelyvonzé képességének
struktirajanak diverzifikalasa, kiemelked6 ¢és tarsadalmi novelése, rozsda- és barnamezds teriiletek differencialt
gazdasagi poziciojanak stabilizilasa integracié ujrahasznositasa, tdjsebek rehabilitacioja

kibontakoztatasa

Hazai és hataron ativel6 térségi halozatok, egyiittmiikodések, munkamegosztas felépitése

erdsitse.
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A Magyarorszagon zajlé demogréfiai tendencia egyre aggasztébb méretli. A népesség
eléregedését és fogyasat tamasztja ala a 2011. évi népszamlalas eredménye is. A népesség
szama mar 10 millié ala sullyedt, amely a szlletett gyermekek szamanak meérséklédésének
és a varhatod élettartam névekedésének kévetkezménye. A nemzetkdzi vandorlas 2001 és
2011 kozotti pozitiv egyenlege mindéssze a fogyas egyharmadat tudta ellensulyozni,
kozéptavon pedig varhatéan nem befolyasolja érdemben a demografiai folyamatokat.

A munkavallalasi koru (15-64 éves) népesség szama 145 ezerrel esett vissza a két utolsé
népszamlalas kozott, mig a 20-64 éves korcsoporthoz tartozék szama 70 ezerrel
mérsékldédott. Mindemellett az aktiv koru lakossagra nehezedé eltartasi teher is nétt.
Egyértelm(, hogy mindezt csak a magasabb aktivitasi és foglalkoztatasi szint, illetve javuld
termelékenység ellensulyozhatja.

A gazdasagi valsag kdvetkeztében Magyarorszag 2009-ben rendkivil mély valsagot élt at: a
kils6 és belsd piacok jelentésen beszikiltek, a fogyasztas és kibocsatas erételjesen
csokkent. Csak 2010 kozepétdl kezdett ujbdl ndvekedni a gazdasag és az év masodik
felében érte el a ndvekedés a valsag el6tti szintet. A valsag el6tti években Magyarorszagot
kivéve minden uniés tagallamban csdkkent a munkanélklliség, ezzel szemben a valsag
utani idészakban mindenhol egyarant romlé tendencia volt megfigyelheté.

A 2008-as vilagvalsagot kdvetéen Magyarorszagon is emelkedett a munkanélkiliség, amely
- az eurdpai tendenciahoz hasonléan - els6sorban a fiatal korosztalyt sujtotta. Hazankban a
munkanélkiliség féként az alacsony végzettségliek kérében jelentés, akiket még inkabb érint
az amugy is jelent6s problémat képviseld tartés munkanélkiliség.

A gazdasagi fejlédésnek jelentds fellendilést csak a hazai magas inaktivitas csokkentése
biztosithat. Bar az elmult id6szakban fejl6dés figyelhet6é meg, ennek ellenére a
magyarorszagi foglalkoztatas szintje az egyik legalacsonyabb az Unidéban. Ebben jelentés
szerepe van a fiatalok és az 55 éven felliliek foglalkoztatasi helyzetének: a 15-24 év kozotti
fiatalok foglalkoztatasi jelentés elmaradast mutatott az uniés atlaghoz viszonyitva. Bar az 55
éven fellili népesség foglalkoztatottsaga emelkedett a célzott beavatkozasok kdvetkeztében,
az uniés atlaghoz mért kulénbség ugyanakkor tovabbra is jelentés. Mindezek mellett iskolai
végzettségi szintenként is igen nagyok a kildnbségek a foglalkoztatottsagban. Az alacsony
végzettségliek foglalkoztatasi aranya alacsonyabb, mint az EU-ban, mig a 20-64 éves
diplomasok hazai foglalkoztatasi szintje mar joval kisebb elmaradast mutat az uniés atlagtol.
A 30 éven aluli fiatalok aktivitasi aranya csokkent, mikdzben noévekedett az idésebb
korosztalyok aktivitasa, mert a fiatalok késébb Iépnek be a munkaerd-piacra a tanulmanyi
idejuk meghosszabbodasa miatt, mig a nyugdijkorhatar emelkedése miatt az 55-59 éves n6k
és a 60 éven fellli férfiak egyre nagyobb része van még jelen aktivan a munkaerdé-piacon.

1.3.2. A tamogatasi kérelem sziikségességét alatamaszté probléma bemutatasa

A probléma bemutatasa az 1.2.1. pontban (Munkaeré-piaci jellemzék), a jelen fejezetben,
valamint a 2. pontban szerepel.

1.3.3. Szakmapolitikai, jogi hattér

A projekt kidolgozasa soran az alabbi — szakmapolitikai kérnyezetet maghatarozo -

jogszabalyok épul:

o a foglalkoztatas el8segitésérél és a munkanélkiliek ellatasardl széldo 1991. évi IV.
térvény,
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e az egyenldé banasmaodrol és az esélyegyenléség elémozditasardl szoldo a 2003. évi
CXXV. térvény,

e a2012. évi l. torvényt a munka torvénykonyverdl

o afelnbttképzésrdl szold 2013. évi LXXVII. térvényt

o a foglalkoztatast el8segitd tamogatasokrél, valamint a Munkaeré-piaci Alapbdl
foglalkoztatasi valsaghelyzetek kezelésére nyujthatd tdmogatasrol sz616 6/1996. (VI1.16.)
MUM rendeletet

e a munkaeré-piaci szolgaltatasokrdl, valamint az azokhoz kapcsolédéan nyujthato
tamogatasokroél sz6lé 30/2000. (IX. 15.) GM rendeletet

e a 2014-2020 programozasi idészakra rendelt forrasok felhasznalasara vonatkozé uniés
versenyjogi értelemben vett allami tamogatasi szabalyokrél 255/2014. (X. 10.) Korm.
rendeletet

o a 272/2014. (XI.5.) Kormanyrendelet a 2014-2020 programozasi idészakban az egyes
eurdpai uniés alapokbdl szarmazo tamogatasok felhasznalasanak rendjérél

A hazai torvények koézil az 1991. évi IV. térvény a foglalkoztatas el6segitésérél és a
munkanélkiliek ellatasarol szoéld toérvény rendelkezik a foglalkoztatas el6segitésének, a
munkanélkiliség megeldézésének, illetve ennek hatranyos kévetkezményeinek enyhitésérél,
amelyben a Kormany, a helyi énkormanyzatok, tovabba a munkaaddk és a munkavallaldk
egyluttmikodésére alapoz. A torvény értelmében az allami foglalkoztatasi szerv a
munkahelykeresést, a munkahoz, valamint a megfelel6 munkaeréhdz jutast, tovabba a
munkahely megtartast munkaerd-piaci szolgaltatasokkal is elésegiti.

1.3.4. A tamogatasi kérelem céljainak kapcsolédasa a Széchenyi 2020 céljaihoz

Atfogd nemzeti fejlesztési cél

A hazai (Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid) és az uniés (EU 2020
Stratégia, valamint a Nemzeti Reform Programban rogzitett vallalasok) fejlesztési
szikségletek és ndvekedési lehetbségek alapjan a 2014-2020-as tervezési ciklus atfogd
nemzeti fejlesztési célja a fenntarthaté, magas hozza adott értékli termelésre és a
foglalkoztatas bovitésére éplilé gazdasagi ndvekedés.

A cél a fenntarthatdé gazdasagi noévekedés, amihez a 2011-2012-ben lezajlott pénzigyi
konszolidacié teremti meg az alapokat. A fenntarthatésag mellett azonban legalabb ekkora
hangsulyt kell kapnia a névekedésnek is. Ezért a Magyarorszagra érkez6 eréforrasokat, igy
a 2014-2020-as tervezeési ciklus eurdpai unios fejlesztési forrasait is — a jelenlegi tervezési
ciklushoz képest — nagysagrendekkel nagyobb mértékben kell kozvetlendl
gazdasagfejlesztésre forditani. Emellett a nem kdzvetlenil gazdasagi jellegl fejlesztési
programokat ugy célszer( felépiteni, hogy azok kdzvetve vagy attételesen hozzajaruljanak a
novekedés ceéljahoz.

Ot f6 nemzeti fejlesztési prioritas

Annak érdekében, hogy a fejlesztések valdban a valtozasok kritikus tdmegéhez vezessenek
el, az atfogdé nemzeti fejlesztési célhoz az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési
Koncepciéban kijelolt 6t f6 nemzeti fejlesztési (tamogatéasi) prioritas kapcsolodik, amelyek
atfogjak a fejlesztéspolitika egészét, beleértve a vidékfejlesztési célkitlizéseket és
hozzjarulast is:
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1. A gazdasagi szerepldk versenyképességének javitasa és nemzetkozi
szerepvallalasuk fokozasa

2. A foglalkoztatas novelése (a gazdasagfejlesztési, a foglalkoztatasi, oktatasi,
tarsadalmi felzarkozasi szakpolitikak altal, tekintettel a terlleti klilénbségekre)

3. Az energia- és er6forras-hatékonysag novelése
4. A tarsadalmi felzarkézasi és népesedési kihivasok kezelése
5. A gazdasagi ndévekedést segit6 helyi és térségi fejlesztések megvaldsitasa.

A TOP célkitlzései (Megyei és helyi emberi eréforras fejlesztések, tarsadalmi
egyuttmikodés és foglalkoztatas-6sztonzés)

Az intézkedés kozvetlen célja megyei és helyi foglalkoztatasi egyuttmikodések (paktumok)
létrenozasanak és muikodésének tamogatasa, tevékenységi koruk, eredményesseéguk,
hatékonysaguk ndvelése, tovabba a foglalkoztatas helyi szintli akciotervek megvaldsitasaval
valo bévitése, az allaskeres6k munkahoz juttatdsa. A beavatkozas keretében a
foglalkoztatasi paktum modellje és moddszertana szerint létrejott, Iétrejové megyei szintl
foglalkoztatasi egyuttmikodések tamogatasa valosul meg. Ennek keretében tamogatéast
biztositunk a megyei foglalkoztatasi stratégia tervezésére (beleértve kutatasokat,
felméréseket, adatbazisokat), a partnerség és az egylttmiikddést szervezd szervezet
kialakitasara és mikddtetésére, a tevékenysége keretében végzett képzési és
foglalkoztatasi tevékenységekre.

1.3.5. A tamogatasi kérelem kapcsolédasa a hazai és térségi fejlesztéspolitikahoz

Atfogo célok

Komarom-Esztergom megye harom atfogdé cél mentén - Varoshalézati csomépont: XXI.
szazadi urbanizalt taj; Duna menti térség struktiravaltasa; Vidéki tajak Uj egyensulya -
szervezi jovére vonatkozé vizidjat. Az atfogo célok vallaltan terileti kotédésliek, tikrézve a
megye sokféleségét, egyuttal pedig elkotelezettségét a terlleti szemlélet markans
érvényesitése mellett. A megye kdzépsd tengelyében egy 170 ezer f6 korlli népességet
elér§ varoshalézati csomoépont kialakitasanak célkitiizése az Orszagos Fejlesztési és
TerUletfejlesztési Koncepcio altal tervezett csapagyvaros koncepcioval 6sszhangban kerult
megfogalmazasra. A varoshaldzati csomoépont, mint XXI. szazadi urbanizalt taj, gazdasagi és
lakotertleti vonzer6 szempontjabdl is a hataron atnyald makro-térség versenyképes
polusava valik.

Jovokép: Stabilan az élvonalban

Mar a 2011-ben készult megyei teruletrendezési tervmddositas megalapozé munkarészei is
megallapitottak, hogy tébb vonatkozasban markans és Osszehangolt intézkedésekkel a
megye orszagon bellli jelenlegi relativ pozicidja tarthatd, de nagy eséllyel nem javithato
(szamos mutaté tekintetében a 2.-3. legfejlettebb megye). Masrészt viszont a makro-térségi
poziciok erGsitésére még szamos kiaknazatlan lehet8ség kinalkozik: « egyrészt a fejlettebb
Kozép-Magyarorszagi régié és a masodik legfejlettebb Nyugat-Dunantuli régié kozotti
hianyz6 lancszem —,kapocs és kapu’- szerepének betdltésére,  masrészt a hataron tuli
elmaradottabb térségek vonatkozasaban fejlesztési, térszervezési polusfunkciok erdsitésére.
A TerUletfejlesztési koncepcid kildetése — ,Stabilan az élvonalban” — harom célt integral: «
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egyrészt a kedvezd trendek, folyamatok fenntartasat, folytatasat, « masrészt a megye
globalis kitettségének mérséklését - a helyi adottsagok, eréforrasok korabbiaknal sokkal
hatékonyabb, fenntarthaté hasznositasaval és a nem befolyasolhaté trendekhez valo
alkalmazkodassal, « harmadrészt azon konfliktusok kezelését, hianyok felszamolasat, melyek
a kedvez6 trendek, folyamatok fenntartasat akadalyozzak, vagy akadalyozhatjak a jov6ben.

A megye 2030-ra el6retekints terlletfejlesztési koncepcidja. illetve a 2014-2020 id6északra
sz0l6 stratégiai program megvaldsitasa harom f6 pillérre épdl:

- Megyei integralt teruleti program (megyei ITP), melyben a terllet- és
telepulésfejlesztési Operativ Program altal tamogatott projektek jatsszak a dominans
szerepet, de agazati és terlleti fejlesztések (Tatabanya megyei jogu varos ITP-je,
tovabba megye és/vagy orszaghataron atnyulo fejlesztések) is kapcsolédnak
hozzajuk;

- Horizontalis jellegl vagy kizarélag agazati operativ program forrasaibol megvalésulé
tematikus vagy hazai forrasbdl megvaldsitandd projektcsomagok, melyek a megyei
ITP-vel szinergiaban hozzajarulnak a megyei célok megvalositasahoz. Az agazati
forrasok részben allami szervezetek, vallalatok koordinacidjaban megvalosulod
fejlesztések, részben palyazati uton elnyerheté tamogatasok;

- Kapcsolddé integralt tertleti programok: Tatabanya MJV ITP-je és a megyei és/vagy
orszaghataron atnyulé programok

2. ATAMOGATASI KERELEM CELJAI ES TEVEKENYSEGEI

2.1. A TAMOGATASI KERELEM CELJAINAK MEGHATAROZASA

A tdmogatasi kérelem célrendszerét alapvetben meghatarozza a megyei, jarasi és
varosi/helyi szlikségletek, fejlesztési programok, masrészrél az Eurdpa 2020 stratégiabdl
levezethetd fejlesztési iranyok, melyeket a Partnerségi Megallapodas tematikus céljai is
tamogatnak.

A Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) 5. prioritasi tengelye tamogatja a
megyei és helyi emberi er6forras fejlesztéseket, foglalkoztatas-6sztonzést és tarsadalmi
egyuttmikodést, ezen belll a foglalkoztatasi paktumok kialakitasat. Az 5.1. intézkedés
foglalia magaba a foglalkoztatas-névelést célzé megyei és helyi foglalkoztatasi
egyuttmikodések (paktumok) kialakitasat.

Az intézkedés hosszu tavu célja, hogy az Eurdpa 2020 Stratégia altal a foglalkoztatas
teriletén megfogalmazott célkitlizések megvalésulasahoz térségi és helyi szintl
foglalkoztatasi, gazdasagfejlesztési stratégiak és programok altal jaruljon hozza. Az Eurdpai
Unio altal is szorgalmazott 6sztonzétt helyi foglalkoztatasi kezdeményezések és a TOP altal
a foglalkoztatas helyi szintl biztositasa, novelése érdekében célul tizétt helyi
gazdasagfejlesztési megkdzelités céljaban és mddszertanaban is egybeesik.

Az intézkedés kozvetlen célja megyei és helyi foglalkoztatasi egyittmikédések (paktumok)
létrehozasanak és muikodésének tamogatasa, tevékenységi koruk, eredményesseéguk,
hatékonysaguk ndvelése, tovabba a foglalkoztatas helyi szintli akciotervek megvaldsitasaval
valo bdvitése, az allaskeres6k munkahoz juttatasa.

E cél eléréséhez jarul hozza jelen foglalkoztatasi egyittmikoédés Oroszlany jarasban
fejlesztési elképzelés.
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A foglalkoztatasi egyuttmikoédés nagy hangsulyt helyez a térség foglalkoztatasi helyzetének
elemzésére, a munkalehet8ségek feltarasara, a gazdasagi és a humaneréforras-fejlesztési
elképzelések koordinacidjara, valamint a kitérési pontok meghatarozasara, innovativ
foglalkoztatasi kezdeményezések felismerésére. A fejlesztés legfébb célja az, hogy a
munkahelyteremté helyi gazdasagfejlesztés, a felnéttképzés, valamint a munkaeré-
kozvetités rendszerének szinergiajat erdsitve 0sszekapcsolja a kezdeményezéseket, ezzel
erdsitve egy jol koordinalt helyi foglalkoztataspolitika kialakitasat.

2.2. AFEJLESZTESEK CELCSOPORTJAI, AZ ERINTETTEK KORE, A FEJLESZTESEK HATASTERULETE

Magyarorszagon a foglalkoztatas-gazdasagfejlesztési kezdeményezések / paktumok
létrehozasa megteremtette / megteremti azt a platformot, amelyen a gazdasagi élet helyi, a
térségi viszonyokat legjobban ismerd szerepl6i, az allam, az Onkormanyzatok és a
vallalkozasok, valamint a civil szféra képvisel6i egyeztethetik, 6sszhangba hozhatjak
stratégiai céljaikat, ezaltal k6zd6s mederbe terelhetik és multiplikalhatjak eréfeszitéseiket a
gazdasag és a munkaerdé-piac fellenditése érdekében.

A TOP-5.1.2. intézkedés keretében szervezett program munkaeré-piaci tevékenységeiben
az adott térségben munkat vallalni szandékozo, allaskeres6 hatranyos helyzetli személyek
és inaktivak (célcsoporti személyek) vonhatéak be. Ok képezik a projekt kdzvetlen
célcsoportjat.

A programba vonas szempontjabol hatranyos helyzetlinek mindsulinek:

e az alacsony iskolai végzettségiek,

a 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezd6 allaskeresok,
e az 50 év felettiek,

o a GYED-rél, GYES-rél, apolasi dijrél visszatérdék, vagy legalabb egy gyermeket
egyediil neveld felnbttek.

o Foglalkoztatast helyettesité tdmogatasban részesuldk.

e Tartds munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek, akik

a) legalabb 6 hénapja allaskeresék, vagy

b) legalabb 3 honapja allaskeresok, és az alabbiak valamelyike igaz ra:
- kézfoglalkoztatott, vagy
- elavult szakképzettséggel rendelkezik (van szakképzettsége, de azt tébb mint
10 éve szerezte), vagy
- megfeleld szakképzettséggel rendelkezik, de gyakorlattal nem rendelkezik, vagy
- szakképesitéssel nem rendelkezik.

(A munkanélkiliségben toltott idétartamba az allaskeresés és a kdzfoglalkoztatasban

torténd részvétel idétartama is beszamithato).

Foglalkoztataspolitikai szempontbol a teruleti sajatossagok miatt eltérd, hogy Kki
szamit az adott terlileten tartds munkanélkiiliséggel veszélyeztetetteknek, ezért a
lehatarolast a Jarasi Foglalkoztatasi Osztaly segitségével az el6zetes helyzetelemzés
és igényfelmérés eredményei alapjan kerilt lehatarolasra.

o Megvaltozott munkaképességii személyek

e Roma nemzetiséghez tartoz6 személyek
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Kdzvetett célcsoport (akik nem a tamogatasi kérelem eredményeinek kdzvetlen hasznaldi,
de Osszetett mechanizmusokon keresztll a tamogatasi kérelem eredményei és hatasai
helyzetiket befolyasoljak):

Kdzvetlen célcsoportba tartozd személyek csaladtagjai, illetve a vellk szoros anyagi
viszonyban (figgésben) 1évé személyek — azaltal, hogy a célcsoport tagjai a projekt révén
rendezettebb anyagi korlilmények kézé kerilnek, felszabadulnak az anyagi terhek aldl,
életkorilményeik javulnak.

Kdzvetlen célcsoport tagjainak ismerési kore, vellik érintkez6 személyek, kdzdsségek — a
célcsoporti tagok életminéségének javulasa erGsitheti a helyi identitas és a helyhez valo
kotbdés érzését a kdozdsség tagjaiban, motivalhatja az ismeretségi kort.

Jaras és megye vonzaskorzete teriletén él6k, akik hasonld problémakkal kizdenek —
akiknek jelen fejlesztési projekt eredményei, tapasztalatai j0 gyakorlatként szolgalhatnak a
munkaerd-piaci kereslet és kinalat &sszehangolasara. Tag értelemben — jaras egész
lakossaga, hiszen a munkaerd-piaci helyzet javulasaval, amit az allam nem az allaskeresék
tamogatasara, segélyezésre fordit, az fejlesztésekre, a lakossag tamogatasara fordithato. A
munkaerd-piaci helyzet javulasanak multiplikator hatasa a helyi gazdasag javulasa, mely az
érintett térség egész lakossagat érinti.

A célcsoport, illetve a célcsoport képvisel6i maximalisan bevonasra kerlltek a tervezési
szakaszba, a projekt tartalma a célcsoport igényeihez és sziikségleteihez mérten, azokra
tekintettel kerllt kialakitasra: A projekt el6készités szakaszaban tobb egyeztetés,
muhelymunka zajlott, melyen az érintettek képvisel6i részt vettek (Komarom-Esztergom
Megyei Kormanyhivatal, Megyei Onkormanyzat és Oroszlany Varos illetékes munkatarsai). A
projektgazda és a konzorciumi partner koézdtt az egyuttmikdédés mar az elbkészités
szakaszaban is igen aktiv volt;

o A Jarasi Foglalkoztatasi Osztaly naprakész statisztikaival, és a helyi viszonyok,
tendenciak ismeretével, feltdrasaval segitette a Megvalosithatéosagi Tanulmany
elkészitését és az optimalis projekttartalom lehatarolasat;

o A projekt megalapozasa céljabol kérd8dives igényfelmérés zajlott az alabbi
célcsoportokkal, érintettekkel:

250 fénél kisebb foglalkoztatotti Iétszamu munkaltatok, 250 fénél nagyobb foglalkoztatotti
létszamu munkaltatok, munkavallaldk, allaskeresék, dnkormanyzatok, illetékes kamarak,
képzdintézmeények, civil szervezetek. A projekt keretében torténd egyuttmikodésre nyitott
szervezetekkel, cégekkel egy-egy interju is lefolytatasra kerllt. A kérd8ives igényfelmérés
eredményeit, tapasztalatait beépitettik a projekttartalomba, az eredményekre tekintettel
tortént a célcsoport lehatarolasa is. Tervezett bevonasi és toborzasi stratégia alapelveinek
bemutatasa

2.3. AZ ELERENDO CELOKHOZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

Egyéb fejlesztésekhez val6 kapcsolodas:

Jelen projekt szorosan illeszkedik keretében a konzorciumvezetd altal megvaldsitott illetve
folyamatban lévé elsésorban a Gazdasagi Innovaciés Operativ Program (GINOP) keretében
kiirt palyazatokhoz.
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Folyamatban Iévé palyazatok:
e 6.1.1.-15 Alacsony képzettségliek és kozfoglalkoztatottak képzése
e 5.1.1.-15 Ut a munkaeré-piacra
o 5.2.1.-14 Ifjusagi Garancia

GINOP 6.1.1.-15 kiemelt projekt keretében tamogatasban részesiilhetnek a kevésbé fejlett
régiokban (Eszak-magyarorszagi, Eszak-alféldi, Dél-alféldi, Koézép-dunantdli, Nyugat-
dunantuli, Dél-dunantuli) magyarorszagi lakéhellyel vagy bejelentett tartéozkodasi hellyel
rendelkez8, tankdtelezettségiket teljesitett, elsGsorban alacsony iskolai végzettségd,
legfelijebb befejezett altalanos iskolai végzettséggel rendelkezd, munkavallalasi koru
(6regségi nyugdijkorhatart el nem ért) felnétt személyek, akik kdzfoglalkoztatasi
jogviszonyban vagy munkaviszonyban allnak.

A Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP) egyik legfontosabb
célkitlizése Magyarorszag foglalkoztatasi ratajanak emelése. Ehhez egyrészt Uj
munkahelyeket kell létesiteni, masrészt a munkaltaték elvarasainak megfeleléen a munkat
vallalni akardk képességeit kell fejleszteni. A program tovabbi két fontos célkitlizése az
orszag innovacios képességeinek és kapacitasainak, valamint a magyar ipari és szolgaltatod
szektornak a fékuszalt fejlesztése.

A 2014-2020-as id6szakra vonatkozd Gazdasagfejlesztési és Innovacidos Operativ Program
(GINOP) a magyar gazdasagi ndévekedés 6sztbnzése miatt jott Iétre. Az operativ program
legfontosabb célkitlizése, hogy a magyarorszagi foglalkoztatasi rata elérje a 75%-ot.

Az Operativ Programban 6t f6 beavatkozasi tertlet kerilt meghatarozasra:

1. foglalkoztatas ndvelése és munkahelyteremtés,

2. vallalkozasok, valamint kiemelt névekedési potenciallal rendelkezé agazatok és
térségek versenyképességének fejlesztése,

3. K+F+| tevékenységek Osztdnzése és a tudasgazdasag erdsitése,
4. integralt infokommunikacios fejlesztések,

5. az Informaciés és Kommunikaciés Technolégiai szektor fejlesztése alacsony szén-
dioxid kibocsatasu gazdasagszerkezetre vald attérés tamogatasa, valamint a
kérnyezet megdrzése és a védelme, és az erGforras-hatékonysag novelésének
elésegitése

A TOP, azaz a Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program f6 kildetése, hogy
kereteket biztositson a terlletileg decentralizalt fejlesztések tervezéséhez és
megvalositasahoz. Fejlesztései kozott helyet kapnak a kodzvetlenll a kdzszférara, a helyi
tarsadalomra és kornyezetre iranyulo fejlesztések is.
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Tevékenységek bemutatasa:
Projekt elbkészitése:
- megvaldsithatosagi tanulmany, helyzetelemzés, szikségfeltaras elkészitése

- projektiranyitas rendszerének kialakitasa, egységes projektmikodési moddszertan
kialakitasa a kézponti koordinacié szamara, mely kiterjed az alabbiakra:

1. projektben résztvevé partnerek, konzorciumi tagok feladatainak lehatarolasa

2. projektmenedzsment felépitése, felelésségi viszonyok, folyamattervezés és HR,
egyeéb eréforras-menedzsment belsé-, kiilsé kommunikacio rendje

3. a projekt modszertani eljarasrendjeinek elkészitési és jovahagyasi folyamata;
dokumentumok kezelésének rendje;

4. szakmai minéségbiztositasi rendszer leirasa;

5. pénzigyi kontrolling rendszer leirasa (cash flow menedzsment, elszamolasok,
beszerzések tervezése és lebonyolitasa);

6. eljarasrendek, iratmintak elkészitése, amely kiterjed az alabbiakra:
e célcsoport kivalasztasa, bevonasa
o forrasallokacios modszertan leirasa

o képzések meghatarozasa; a képz6 intézmények kivalasztasa; a képzések
megvaldsitasa, nyilvantartasa, nyomon kdvetése; a képzések ellendrzése,
a lemorzsolddasok kezelése

e azegyéni képzési terv tartalma
e mentorok kivalasztasa, bevonasa, felkészitése, mentorok feladatai
e a megvaldsitasban résztvevék felkészitése, feladatai
- kdzbeszerzési terv elkészitése
A projekt szakmai megvalodsitasaval kapcsolatos tevékenységek:
— Ceélcsoport felkutatasa, toborzasa, programba vonasa — egyeéni képzési terv készitése,
tajékoztatas, informaciényujtas a célcsoport részére, tamogatasi szerz6dés megkotése a
képzésbe vont célcsoporttagokkal,

- Megyei és helyi gazdasagi szerepl6kkel valé kapcsolatfelvétel, egyeztetés, egyittmikodés;

- Munkaeré-piaci igényeknek megfeleld képzési kinalat kialakitasa érdekében folyamatos
egyeztetés a foglalkoztatokkal a munkaerdigényekrdl a képzési programokba bevonandd
Iétszam, helyszinek és a képzések (temezése érdekében;

- Célcsoporttagok szamara képzésben val6 részvétel tamogatasa, a képzési koltségek
tamogatasa,;

- Megvalositasban résztvevék modszertani felkészitése;
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- Célcsoport képességének és készségének felmérését tamogatd eszkéz és modszertan
beszerzése, fejlesztése korabbi fejlesztési programok tapasztalataira épitve;

- Fejlesztési modszertan és segédanyagok kidolgozasa;
- Mentorok bevonasa, felkészitése, mentori tevékenységek biztositasa;
- A képzési igények alapjan Osszeallitott képzési jegyzék elkészitése, folyamatos frissitése;

- Képzbé intézmények kivalasztasa, a képzbkkel torténd egyuttmikddési megallapodasok
megkotése;

- A kozfoglalkoztatasbdl torténd kivezetést tdmogatd, a képzéshez szorosan koéthetd
személyre szabott tevékenységek kialakitasa és nyujtasa, amelyek az alabbiak lehetnek:

e egyeni képzési terv készitése

e mentori tevékenység a képzésben résztvevok képzésbe vonasanak és képzésben
tartasanak segitésére

o felnGttképzést kiegészitd tevekenység

- A képzési igényeket és a rendelkezésre all6 forrasokat figyelembe véve az egyének
bevonasanak és a képzések inditasanak ltemezése;

- A képzések megvaldsulasanak — helyszini és dokumentum alapu — ellenérzése (a bevont
létszam alapjan 5%);

- A program nyilvantartasahoz, szakmai és pénzigyi nyomon Kkoévetéséhez és
adminisztralasahoz szikséges informatikai rendszer fejlesztése, melynek részét képezi a
TAMOP-2.1.6-12/1 ,Ujra tanulok” programban kifejlesztett hattér-informatikai rendszer
szikség szerinti tovabbfejlesztése egyuttmikddve a foglalkoztatési szakmai rendszerek és
adatbazisok Uzemeltetésére jogszabalyban kijeldlt kdézponti hivatallal, amely kiterjed az
alabbi funkciokra:

e a célcsoporttagok bevonasara, nyilvantartasara, képzési programban valé életutjanak
nyomon kovetésére;

o aképz6 intézmények és a képzések nyilvantartasara;

e a bevont célcsoportrol az 1304/2013/EU Rendelet 1. sz. mellékletében meghatarozott
adatkorok tekintetében kotelezé teljes kori elektronikus nyilvantartas vezetésére;

e program elérehaladassal kapcsolatos monitoring informacids adatszolgaltatasra;

e a képzb intézményekkel, mentorokkal val6é egyuttmikddés és a workflow folyamatok
tamogatasara;

e programvégrehajtassal kapcsolatos dokumentumalapu és helyszini ellendrzések
tamogatasara;
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e A megvaldsitas folyamataba épitett szakmai értékelés, részjelentések/beszamolok
elkészitése;

o Szakmai tajékoztato rendezvények, munkaértekezletek;

o A célcsoporttagok bevonasanak, a kormanyhivatalokra allokalt forrasok
felhasznalasanak nyomon kdévetése a konzorciumi tagok jelentései alapjan,
intézkedés kezdeményezése a forrasok atcsoportositdsa és a végrehajtast
nehezitd, akadalyozé tényezék elharitasa érdekében;

o Szakmai megvalositok indokolt hardver és szoftver beszerzései;

o A képzésen résztvevék elégedettségének és a képzés hatékonysaganak
mérése;

o A célcsoport helyzetében (képzést kdvetd 6 hdénappal) beallt valtozasokat
meérd hatastanulmany elkészitése.

A projektben a felhivas 3.1.4 pontban szereplé Onalléan nem tamogathato, véalaszthatd,
kiegészité tevékenységek kozott befektetés-6sztonzési tevékenységet nem terveziink
megvalodsitani.

A projektben helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolddd kiegészité ESZA
tevékenységeket nem terveziink megvaldsitani.

A paktum célja a jaras gazdasaganak és munkaeré-piacanak fejlesztésében érdekelt felek
tamogatasaval és egyuttmikodésével a kialakitott partneri halozat mikodtetése, a jarasi
foglalkoztatasi stratégia és révidtava akcioterv és az ezekben megfogalmazasra kerult
projektotletek megvaldsitasa, mellyel a partnerek a jaras, és egyben a megye foglalkoztatas
bdvitését kivanjak elérni.

Célok:

A Partnerek a kévetkezé — Komarom-Esztergom megye Oroszlanyi jarasara kiterjedd — célok
megvalositasa érdekében mikodnek egyutt:

1. a gazdasagi, 6nkormanyzati, munkaeré-piaci és képzéintézmények, valamint civil
szerepl6k egyuttmikdodése a foglalkoztatasi szint ndvelésére, a munkaerd
minéségének és tudasanak, foglalkoztathatésaganak javitasa;

2. kozremikodés a jarasi gazdasagi és foglakoztatasi stratégia elkészitésében és
céljainak elérésében;

3. kbézremiikddés a munkaerd-piaci helyzet feltarasaban, a felmerilé problémak
elemzésében, munkaer6-piaci program és projektjavaslatok kezdeményezésében,;

4. gazdasag- és foglalkoztatas fejlesztési program és forraskoordinacié, innovativ
kezdeményezések felkarolasa;

5. foglalkoztatasi projektgeneralas, a megvaldsitas megfeleld szintli koordinacidja;
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6. a 2014-20-as megyei gazdasagfejlesztési tevékenységek megvaldsitasanak
segitése, szakmai javaslatok megfogalmazasa;

7. gazdasag-telepllésfejlesztés, a feln6tt- és szakképzés és a munkaerd kozvetités
rendszerének 6sszehangolasa;

8. a Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztalya, valamint
az Oroszlanyi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalya altal nyujtott szolgaltatasok és
aktiv munkaerd-piaci eszkdzok biztositasa;

9. a munkaeré-piaci szolgaltatasok és vallalkozasi tanacsadas, a befektetés dsztdénzés
fejlesztése;

10. jarasi gazdasagi és foglalkoztatasi jelentések, elemzések készitése

11. kiemelt figyelem forditdsa a Konzorcium altal elnyert projekt célcsoportjaihoz (a
hatranyos helyzeti munkanélkiliek és az inaktivak) kapcsolodd tevékenységek
koordinaciojara.
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2.4. KOTELEZO VALLALASOK, MONITORING MUTATOK

Kapcsolédé cél | Monitoring Mérték - - -
mutaté , aonaulast | celertek | celdatum | A2  adatforras
megnevezése egyseg 9
Kimenet
Helyi emberi | A foglalkoztatasi Munkaeré-piaci
eréforras paktumok szolgaltatas
fejlesztések, keretében igénybe- vételét
foglalkoztatas- | munkaeré-piaci |6 0 204 2021.09.30. igazolé
Osztébnzés  és | programokban dokumentumok,
tarsadalmi résztvevék kimutatasok
egyuttmikodés | szama PO25
Szamitas médja:
Az ITP-ben | A foglalkoztatasi Foglalkoztatasi
meghatarozott | paktumok megallapodas
forrasaranyos | keretében . dokumentacidja,
célérték allishoz  juték |0 0 92 2021.09.30. | munkaszerzsédés
szama
PR25
Eredmény
Hatranyos helyzeti célcsoport munkaba allasanak tamogatasa
A foglalkoztatasi Foglalkoztatasi
paktumok megallapodas
keretében dokumentacidja,
allashoz  juték munkaszerzddés
kozal a tamogatas
tamogatas utan | g 0 18 utan 6

allassal
rendelkez6k
szama

PR26

A foglalkoztatasi paktum keretében allashoz jutdk szama. Az indikator a foglalkoztatasi paktum keretében, vagy
annak hatasara elhelyezkedett munkavallalok szamat méri.
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3. TAMOGATASI KERELEM MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI
3.1. ATAMOGATAST IGENYLO ES PARTNEREINEK BEMUTATASA

3.1.1. A tamogatast igényl6 bemutatasa

Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal Tatabanyan, Komarom-Esztergom megye
megyeszékhelyén talalhaté. Tatabanya a megye és a térség legnagyobb, a régié (Kézép-
dunantuli régid) masodik legnagyobb varosa, tovabba a megye oktatasi, kulturalis és
egeszsegugyi kdzpontja, valamint a térség gazdasagi, kereskedelmi és ipari centruma is,
dinamikusan fejl6dé regionalis kbzpont.

Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal egyetemben a tobbi kormanyhivatallal, 2011.
januar 1-én j6tt létre jelenlegi formajaban (korabban a kormanyhivatal fogalmaba a kormany
iranyitasa és miniszter feligyelete alatt allé kdzponti allamigazgatasi szervek tartoztak bele).

Létrejottérdl a 2010. évi CXXVI. térvény és a 288/2010. (XIl. 21.) Korm. rendelet a févarosi
€s megyei kormanyhivatalokrdl rendelkezik, a 2010-ben 1étez6 33 szakigazgatasi szervbél
eddig tizennégyet integraltak a kormanyhivatalokba. Jelenleg 20 Kormanyhivatal (19 megyei
és Budapest Févaros Kormanyhivatala) mikodik, a Miniszterelndkséget vezeté miniszter
felligyelete alatt. Vezet6je a kormanymegbizott (dr. Kancz Csaba), tovabba a hivatalt a
féigazgatd (dr. Vida Néra) vezeti. A szervezeti felosztas szerint Kormanymegbizotti kabinet,
tovabba Bels6 ellendrzési osztaly és a Védelmi bizottsag titkarsaga kodzvetlen iranyitasa ala
tartozik, kozvetetten a hivatalt a FGigazgato — ill. helyettesitése esetén az Igazgatod vezeti.

A Fbéigazgato ala tartoznak a kormanyhivatal féosztalyai és a Jarasi hivatalok. A megyében
hat jaras (Esztergomi-, Kisbéri-, Komaromi-, Oroszlanyi-, Tatai-, és Tatabanyai Jarasi
Hivatal) talalhaté. Jarasi szinten a kormanyablakok, a hatdsagi lUgyintézések, a gyamugy, az
élelmiszerlanc-biztonsagi és allategészségigy, az épitéslgy, a foglalkoztatas és a
népegészseglgy feladatok ellatasa zajlik a megyei kormanyhivatal illetékes féosztalyanak
szakmai iranyitasa alatt. A megyei kormanyhivatal hivatali szinten Pénzugyi és Gazdalkodasi
Fbosztéllyal és Jogi és Koordinacios Fbosztallyal egésziti ki a féosztalyi hierarchia szintet.

A projekt megvalodsitas koordinalasaval a Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal
Foglalkoztatasi és Tarsadalombiztositasi Féosztalya kerllt megbizasra. A Féosztaly megyei
illetékességgel rendelkezik. Az allami foglalkoztatasi szerv hataskorében eljaro
kormanyhivatal feladat- és hataskoérét a 320/2014. (XIl. 13.) Korm. rendelet hatarozza meg.
Ez alapjan a Kormanyhivatal Foglalkoztatasi és Tarsadalombiztositasi Fdosztalyanak a
projekt megvaldsitasahoz kapcsolddé feladat és hatarkorei a kovetkezék:

¢ szakmailag iranyitja és ellenérzi az allami foglalkoztatasi szervként eljard jarasi
hivatal tevékenységét, ennek keretében kdzremiikddik az allami foglalkoztatasi szerv
hataskérében eljard jarasi hivatal ez iranyua feladatait ellatd kormanytisztvisel6inek
szakmai képzésében, valamint szakmai ajanlasok készitésével segiti az allami
foglalkoztatasi szerv hataskorében eljar6 jarasi hivatal ez iranya hatésagi és
szolgaltato tevékenységét,

o mikodteti az allaskeresdk ellatasi rendszerét, az allaskeres6k részére sajat
hataskérben nyujtott tamogatasok rendszerét és gondoskodik az allami
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foglalkoztatasi szerv hataskorében eljaré jarasi hivatal tamogatasi rendszere szakmai
mikodtetésérol,

o felelds a szakmai munkat tamogaté szoftverek mikodtetéséért és hasznalataért,

o cellatja az eurdpai unidés forrasok felhasznalasaval kapcsolatos szakmai és pénzigyi
feladatokat,

o allami foglalkoztatasi szervként ellatandé feladatai eredményességének eldsegitése
érdekében egyuttmiikddik a helyi &nkormanyzatokkal, valamint az orszagos és helyi
nemzetiségi  Onkormanyzatokkal, tovabba mas hatosagokkal és egyeb
szervezetekkel, ennek keretében szakmailag iranyitja és koordinalja az allami
foglalkoztatasi szerv hataskorében eljard jarasi hivatal — a szocialis igazgatasrol és
szocialis ellatasokroél szolo6 torvénybél adodé — feladatai végrehajtasat,

o illetékességi teriiletén ellatja a munkaerd-piaci ellenérzéssel kapcsolatos feladatokat,

o az allaskeresési ellatasok és a foglalkoztatast elésegité tamogatasok tekintetében
méltanyossagi jogkdrt gyakorol,

e nyilvantartja a csoportos Iétszamleépitésre vonatkozo bejelentéseket,

o gondoskodik a munkaeré-piaci szolgaltatasi rendszer szakmai mikddtetésérdl,
valamint koordinalja az allami foglalkoztatasi szerv hataskdérében eljar6 jarasi
hivatalok munkaer8-piaci szolgaltatasi tevékenységét, munkaerd-piaci
szolgaltatasokat szervez és miikodteti a szolgaltatasok kiépitett intézményrendszerét,

o ellatja azokat a munkaerd-piaci szolgaltatasokkal kapcsolatos feladatokat, amelyeket
nem az allami foglalkoztatasi szerv hataskérében eljaré jarasi hivatal lat el.

A Kormanyhivatalok Foglalkoztatasi és Tarsadalombiztositasi FOosztalyai és a Jarasi
Hivatalok Foglalkoztatasi Osztalyai a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat részeként aktiv,
ugyfélbarat szolgaltatd szervezetként mikddnek/kivannak mikddni, melynek értelmében a
hozza forduld Ugyfelek és partnerei szamara korrekt, gyors, hatékony szolgaltatas- és
informacionyujtast, Ugyintézést valdsitanak meg. Ez a térekvés dsszhangban van az unids
iranyelvekkel, ajanlasokkal (PES 2020 Stratégia).

A szervezet széleskor(, a hazai munkaeré-piaci szerepl6k mindegyike szamara elérhetd
ingyenes  szolgaltatasaival, foglalkoztatast el6segitd6 tamogatasaival hatékonyan
kézrem(kdédik a gazdasag igényeinek kielégitésében, valamint hozzajarul a
foglalkoztatottsag szinvonalanak megtartasahoz, néveléséhez.

Az Eurépai Unid Allami Foglalkoztatasi Szolgalatainak halézataba kapcsolédva a
kormanyhivatal EURES partneri feladatokat is végez, biztositva az EURES-szolgaltatasokat
mind az allaskeresék, mind a munkaltatok részére, ellatva az EURES népszerisitésére
szolgalé kommunikacios feladatokat.

A Kormanyhivatal az allami foglalkoztatasi feladatok ellatasa érdekében végzett
tevékenységét a kormanyzati tervekben, ceélkitlizésekben, programokban meghatarozott
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gazdasag- és foglalkoztataspolitikai célok megvaldsulasanak elémozditasa érdekében
szervezi. F8bb céljai: a gazdasagi fellendilés elésegitése a kormanyhivatal illetékességi
(mikodési) terlletén, Uj munkahelyek teremtésének és a meglévéd munkahelyek
megtartasanak elésegitése, a foglalkoztatottsag novelése, a munkaerd
versenyképességeének megdrzése, javitasa, a hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok
munkaerd-piaci pozicidjanak javitasa.

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat megalakulasatol kezdve orszagos lefedettségli, megyei
és jarasi szintl halozatként az lgyfelekhez kdzel (szubszidiaritas elvének megfeleléen) latja
el feladatait. Megyénkben a Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal a megyei
illetékességl Foglalkoztatasi Féosztaly mellett hat jarasban hat foglalkoztatasi osztalyon és
egy munkaeré-piaci ponton biztositja Ugyfelei részére szolgaltatasait.

Programjai keretében GINOP-5.2.1-14 a 25 év alatti fiataloknak, GINOP 5.1.1-15 a
munkaerd-piacon hatranyos helyzetben 1évé 25-64 év kozotti allaskeresék, egyéb modon
inaktivak, illetve  GINOP  6.1.1-15  kozfoglalkoztatasbol  kikertld — személyek
foglalkoztathatésagat, foglalkoztatottsagat kivanja el6segiteni. Célja, hogy az alacsony
iskolai vegzettségbdl, életkorbdl, inaktivitasbol adddd hatranyokat a program segitségevel
mérsékelje, csokkentse, illetve a kedvezétlen tendenciakat mérsékelje, enyhitse, pozitiv
iranyba megvaltoztassa.

A projekt megvaldsitasaval a megyében a regisztralt allaskeresék 30-35 %-a részére képes
szolgaltatasokat és tamogatasokat nyujtani. Az egyéni programjuk eredményeképp javul
motivacidjuk, képzettségi szintjuk, tudas szintjuk, munkaer6-piaci poziciojuk, sokuknal
elérhetd, hogy tartésan visszakertiljenek a munka vilagaba.

A projektek lebonyolitasa soran, szorosabb kapcsolat alakul ki régi partnereinkkel, és tovabbi
partnerek felkutatasara is lehetéség nyilik. Ezaltal, valamint a projektben hangsulyos
munkaltatoi szolgaltatasok révéen erésodik és javul a szervezet munkaltatokkal torténd
kapcsolattartasa, és munkahelyfeltaré képessége, névekszik a szervezet munkaerd-piaci
részesedése. Mindezek eredményeképpen segiteni tudja a gazdasagi novekedést, Uj
munkahelyek teremtéséhez tud segitséget nyujtani, és ezaltal a foglalkoztatési szintet
noévelni illetve a munkanélkiliség mértékét tovabb csdkkenteni, ezzel hozzajarul a Kormany
foglalkoztataspolitikai céljainak eléréséhez.

A program lebonyolitasahoz a F&osztaly, illetve a Jarasi Foglakozatasi Osztalyok teljes
infrastrukturaja rendelkezésre all. Az Ugyfelekkel, partnerekkel torténé Ugyintézést
(nyilvantartasba vétel; egyuttmikdodési megallapodasok, hatésagi szerz6dések megkodtése),
a tamogatasok pénziigyi elszamolasat, a pénzigyi folyamatok nyilvantartasat a Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgalat egészében, orszagosan egységesitett informatikai un. Integralt
Informaciés Rendszerben (IR) illetve a Foglalkoztataspolitikai eszkdzdk mikodtetését
tamogatd Integralt Pénzligyi Informaciés Rendszerben (FPIR) végezik.

A Kormanyhivatalba integralt Munkalgyi Kbézpont és kirendeltségei altal 2004. 6ta
megvalositott, az Eurdpai Unié altal tarsfinanszirozott munkaerd-piaci programok (HEFOP
1.1 ; TAMOP 1.1.2. korabbi szakasza; TAMOP 1.1.3.) keretében beszerzett targyi eszkdzok
(szamitastechnikai berendezések, szoftverek, egyéb irodai eszkdzdk, butorok,
berendezések) részben rendelkezésre allnak. A program megvaldsitasahoz sziikséges
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ingatlanok déntd tdbbségben a Megyei Kormanyhivatal tulajdonaban, illetve kezelésében
allnak, részben dijmentes bérleményként allnak rendelkezésre.

A Kormanyhivatal a foglalkoztatasi feladatai ellatasat a vonatkozé mindenkor hatalyos
jogszabalyok, valamint a szakmai iranyitast végz6 szaktarca altal kiadott kdzponti,
orszagosan egységes modszertani utmutatok, eljarasi rendek és egyéb belsd szabalyzok
alapjan végzi. Az Ugyintézéshez orszagosan egységes dokumentumtar, iratmintak allnak
rendelkezésre. A szervezet a feladatai ellatdsahoz, valamint a mikddési folyamatainak
optimalizalasahoz rendelkezik min&ségiranyitasi rendszerrel, illetve folyamatba épitett
el6zetes és utdlagos vezetdi ellenérzés (FEUVE) rendszerét alkalmazza. A mérések és
ellen6rzések folyamatos visszacsatolasa lehetévé teszi a folyamatok szabalyozottsaganak
megtartasa mellett a feladatellatas szinvonalanak kiegyensulyozottsagat, illetve javitasat.

3.1.2. A megvaldsitasban részt vevo partnerek, konzorciumi tagok bemutatasa

Oroszlany Varos Onkormanyzata
Lazok Zoltan polgarmester

2840 Oroszlany, Rakoczi F. ut 78.
Tel.: 34/361-444

E-mail: polgarmester@oroszlany.hu

Oroszlany 1954. évben nyerte el a varosi cimet. A varos, az Oroszlanyi jaras székhelye
Komarom-Esztergom megyeben. Terllete 75,86 km?

A projektben Oroszlany Varos Onkormanyzata, mint a jaras kozpontja és legnagyobb
onkormanyzata, konzorciumi partnerként kertilt bevonasra. Az Onkormanyzat — elsésorban a
Polgarmesteri Hivatal utjan — kapcsolatot tart mas telepllés 6nkormanyzataival, az
allamigazgatasi szervezetekkel, a Jarasi Hivatallal, a Kormanyhivatallal, a szakmai
kamarakkal, valamint kulonb6z6 dnkormanyzati szovetségekkel.

A varos az elmult években tobb sikeres eurdpai unios tarsfinanszirozasu palyazatot nyert
(TAMOP, TIOP, AROP, GINOP, KEOP, TOP), jelent6s forrasokhoz jutva. A megvaldsitas
soran intézményeiben és az Onkormanyzatndl is jelentés projektmegvaldsitasi tapasztalat
,halmozodott fel”.

Néhany sikeresen megvalositott projekt:

e TIOP-1.1.1-09/1-2010-0172 Tanuldi laptopok beszerzése Oroszlany Varos Altalanos
Iskolainak

e TIOP-1.1.1-07/1-2008-0495 Informatikai eszkdzbeszerzés Oroszlany Varos
Onkormanyzata harom altalanos iskolaja szamara

o KDOP-5.2.2/B-09-2009-0013 Oroszlany Varos Bolcsédéjének bévitése
o KDOP-4.2.2.-11-2011-0005 Oroszlany elsb kerékparutjanak megvaldsitasa

o KDOP-5.1.1/2F-2f-2009-0025 Oroszlany Varos Altalanos Iskolainak Komplex
fejlesztése
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o TAMOP-5.2.5-08/1-2008-0185 Az Oroszlanyi térségben feliigyelet nélkiil csellengd
gyerekek és csaladjaik szamara szabadidés programok és kompetenciajavitd
szolgaltatasok szervezése

o TAMOP-3.1.4-08/2-2008-0008 A kompetencia alapu oktatas és az egyenld esélyii
hozzaférés feltételeinek megteremtése Oroszlany Varos Altalanos Iskolaiban

o AROP-1.A.2/A-2008-0182 A Polgarmesteri Hivatal szervezetfejlesztése

e« KEOP-5.7.0/15-2015-0332 Oroszlany Varos Onkormanyzata koézéplleteinek
energetikai korszerUsitése .

e KEOP-4.10.0/N/14-2014-0163 Az oroszlanyi Onkormanyzati Szocidlis Szolgalat
villamos energia ellatasanak biztositasa fotovoltaikus rendszerek kiépitésével

o KEOP-5.4.0/12-2013-0014 Tav-h&évezeték rekonstrukcio
e EUROVELO 6 HUSK kerékpar kérutvonal csatlakozva az EUROVELO 6-hoz

e AROP-1.A.5-2013-2013-0011 Oroszlany Varos Onkormanyzatanak
szervezetfejlesztése

o KDOP-3.1.1/B-11-2012-0005 Az Oroszlanyi Ovaros fejlesztésének I. liteme — Elhet6
és Szolgaltatd Varoskozpont létrehozasa

o KEOP-4.10.0/A/12-2013-0502 Az Oroszlany Brunszvik o6voda villamos energia
ellatasanak biztositasa napelemes rendszer telepitésével

e TAMOP-5.3.6-11/1-2012-0003 Az oroszlanyi Nyires és Német dul6k
szegregatumanak human eréforras fejlesztése és infrastrukturalis fejlesztésének
el6készitése

Az infrastrukturdlis beruhazasok mellett az Onkormanyzat — elsésorban intézményei révén
(pl. Szocidlis Szolgalat) — hatranyos helyzetli rétegek (pl. hajléktalanok, romak...)
reintegraciéjat elésegité projektet valdsitott meg az elImult években.

3.1.3. A tamogatast igénylé és partnereinek a tamogatasi kérelemhez kapcsoléodé
tapasztalatanak bemutatasa

Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat
Dr. Popovics Gyorgy elndk

2800 Tatabanya, F6 tér 4.

Tel.: +36/34/517-100

E-mail: popovics.gyorgy@kemoh.hu

A 1990. évi LXV. térvény az Onkormanyzatokrél megvaltoztatta a megye jogallasat, a helyi
onkormanyzatokhoz valo viszonyat. A megyeszékhely Tatabanya megyei jogu varosi rangra
emelkedett és ezzel min6ségi valtozas kovetkezett be a megye és a megyeszékhely
onkormanyzatainak egymashoz valé viszonyaban. Feler6sodtek a telepilések 6nallésodasi
torekvései. Ennek egyik markans, a megyét is érinté megjelenési modja Szarliget elvalasa
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Fejér megyétdl és 1999-ben tértént csatlakozasa Komarom-Esztergom megyéhez. Ennek
ellenkez6 - de a lakossag altal nem legitimalt, igy meg nem valésult -- valtozata Démos Pest
megyehez valo csatlakozasi szandéka volt.

A térségi ujjaszervezés folyamata a Kistérségi Terlleti Statisztikai Beosztast szabalyozé
KSH elndki kdzleménye nyoman 1994. januar 1-jével vette kezdetét. Ekkor jott Iétre a megye
hat kistérsége, amelyek szama 1997-ben az egyik kistérség szétvalasa nyoman hétre
emelkedett.

A 1996. évi XXI. térvény a Terlletfejlesztésrdl és terlletrendezésrél a megyék régiova
szervez6dését fogalmazta meg. Ennek kimondasa a XXXV/1998. IIl. 20. szamu
Orszaggylilési hatarozata szerint létrejott a Komarom-Esztergom, Fejér és Veszprém
megyéket magaban foglalé K6zép-Dunantuli Régio.

Tatabanya székhellyel hivatalosan is megalakul a Komarom-Esztergom és Pest megyéket
valamint a szlovéakiai Nyitra Keruletet magaban foglalé Vag-Duna-Ipoly Eurorégio, melyhez
még ebben az évben csatlakozott Fejér és Veszprém megye is. E Iépéssel Iényegében
kialakultak a XXI. szazad uj kézigazgatasi rendszerének alapelemei. Egyrészrdl a statisztikai
kistérségekre épllve a meger6sodott helyi énkormanyzatokbol I[étrejottek Kistérségi
Tarsulasok, a megyékbdl pedig létrejottek az orszaghatarokon bellli régidk. Ezzel
parhuzamosan a térségi szervezddés atlépett az orszaghataron és legalizalta az olyan
korabbi egyuttmikodéseket, mint az Esztergomot, Dorogot és a Parkanyi Jaras terlletén
lévé telepiiléseket dsszefogd Iszter - Granum Tarsulas vagy a Komarom-Eszak Komarom
kozotti érdemi egylttmikddeést.

Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Dr. Szerencsés Laszl6 elndk

2800 Tatabanya, F6 tér 36.

Levelezési cim: 2801 Tatabanya, Pf: 161.

Kdzponti telefonszam: 34/513-010

Kdzponti e-mail: kemkik@kemkik.hu

A KEMKIK feladata, hogy elémozditsa a gazdasag fejlédését és szervez6dését, az Uzleti
forgalom biztonsagat és a piaci magatartas tisztességét, a gazdasagi tevékenységet
folytatdk altalanos, egyluttes érdekeinek érvényesilését.

A kamarai torvény altal meghatarozott koztestileti feladatokon tul, elésegitse és biztositsa a
civil szervezetek, a vallalkozok, a gazdalkoddé szervezetek kozétti kdzvetlen gazdasagi,
tarsadalmi kapcsolatokat, a kolcsonos érdekeken alapul6 egyuttmikodést.

A kotelez6 regisztracié bevezetésével tovabb bdvitjik a szolgaltatasainkat. A megyében
jelenleg korilbelll 26000 vallalkozas miikddik, ebbdl 16 000 hajtotta végre a regisztraciot. A
célunk az, hogy a j6v8ben az dsszes regisztraltnak elektronikus uton nyujtunk szolgaltatast.
Emellett a megye 11 varosaban és két nagy kdzségben alakitottunk vallalkozoi klubokat.

K&zjogi feladatok:

* Valasztott Birdsag,
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» Békéltetd Testllet: mesterképzés, vizsgaztatas,

» Gyakorlati képzdhelyek felligyelete: vizsgabizottsagi tagok, vizsgabizottsagi elndkodk
delegalasa, tanuloszerz6dés, okmanyhitelesités.

Egyéb feladataik:

» Képzés (vallalkozoi és pedagogiai ismeretek),

« Szakmai tanacsadas,

* Iparjogvédelem,

» Konjunktura felmérés,

+ Jogszabalyfigyel6 szolgaltatas,

» Uzleti partnerkeresés,

» Széchenyi Kartya lgyintézés,

» Uzletember talalkozok szervezése bel-és kulféldon,
« Kiallitasokon valé részvétel bel-és kilfoldon,

» Szakmai Klubok miikodtetése (Kényvel6k Klubja, Gazdasagi Versenyképesség Klub).

Bokod Kézség Onkormanyzata
Csonka Laszl6 polgarmester
2855 Bokod, H6s06k tere 6.

Tel.: 34/490-151, 34/580-024
E-mail: polgarmester@bokod.hu

A telepllés az Oroszlanyi Jaras tagja. A kdzség Oroszlanytdl mintegy 6 km-re talalhato. A
telepilés a Vértes labaitdl északnyugati iranyban fekszik. A Dunantuli-k6zéphegységnek és
a Bakonynak 6sszek6té tagja. Mintegy 2270-en lakjak, teljes kdzigazgatasi tertlete 2991,525
ha; melynek 36 %-a a Vértesi Naturparkhoz tartozik

Bokod a XX. szazadban a kdrnyezd telepulésekkel egyutt kapcsolodott be a
szénbanyaszatba, mely hosszu idén keresztll megélhetést biztositott az itt €16 embereknek.
A falu hataraban épitették fel a Vértesi H6er6miivet, ami szamara egy jelentés nagysagu
(130 hektar) hitétavat kellett 1étrehozni. Ez a Bokodi-hiitété vagy, ahogy a helyiek mondjak
az Erémii-t6. Ezen folyik keresztil a Csaszar kozségtsl délre ereddé Altal-ér, mely
Dunalamasnal torkollik a Dunaba. A t6 nemcsak az er6mi szamara fontos, hanem a
horgaszat szerelmeseinek is kedvez. Jelentds horgaszparadicsom bontakozott ki az elmul
idében.
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Dad Kézség Onkormanyzata
Szlics Attilané polgarmester

2854 Dad, F6 u. 21.

Tel.: 34/470-025, Mobil: 20/916-3338
E-mail: polgarmester@dad.hu

A teleplilés az Oroszlanyi Jaras tagja. A kézség a Vértes hegység északnyugati részén
talalhatd. Elérhetésége: Budapest 80, Tatabanya 18, Oroszlany 10, Kémléd 5, Csaszar 8,
Kocs 12 km tavolsagra talalhaté a telepuléstél.

A telepllés lakdinak nagy része a mezdgazdasagbdl és allattartasbol él.

Kecskéd Kézség Onkormanyzata
Gruber Zoltan polgarmester

2852 Kecskéd, Vasut u. 105.

Tel.: 34/478-002

E-mail: hivatal@kecsked.hu

A telepulilés az Oroszlanyi Jaras tagja. A falu j6l megkdzelithetd mind kézuaton, mind vasuton.
12 kilométerre fekszik Tatabanyatdl, a megyeszékhelytél, 5 kilométerre Oroszlanytdl és
mintegy negyedoéranyira a nagy forgalmu Bécs-Budapest (M1) autdpalya csatlakozasatol.
Kecskéd kozelében fekszik egy kisgépes repulétér (ICAO-kéd: LHKD), amely jelenlegi
Uzembentartdja a Tatabanyai Oldtimer Aero Club. A repul6téren vitorlazé-, motoros,- és
sarkanyreplilé tevékenység zajlik.

Komléd Kozség Onkormanyzata
Bogath Istvan polgarmester

2853 Kémléd, Szabadsag u. 9.
Tel.: 34/47-05-12

E-mail.: hivatal@komlod.hu

Koémléd az Oroszlanyi Jaras tagja. A teleplilés a Vértes hegység labanal, a Tatai-hegysor
(Barsonyos) dombvidékén fekszik. Oroszlanytdl 9 km-re északnyugatra, Kisbértél 25 km-re
keletre, Tatatol 15 km-re délnyugatra, Tatabanyatol15 km-re nyugatra talalhato.

A falu gazdagon termé foldjein kivaldo minéségli gabonat, burgonyat, zéldséget, takarmanyt
és szOI6t termeltek. Fejlett volt allattenyésztése is, volt hengermalma, szeszgyara,
téglaégetdje.

Szakszend Kézség Onkormanyzata
Laszl6 Kalman polgarmester

2856 Szakszend, Szaki u. 91.

Tel.: 34/371-524

E-mail.: polgarmester@szakszend.hu

A telepllés a Barsonyos délkeleti hataran fekszik, az M1-es autdpalya nagyigmandi
leagazasatol 17 km-re délre.
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Szakszend az Oroszlanyi Jaras tagja. A jelenleg 1585 lakosu teleplilés Szak és Szend
egyesulésével jott létre 1984-ben. A két kdzség Osszeépllésével, mintegy 5 km hosszu
telepllés alakult ki, mely Komarom-Esztergom megye egyik leghosszabb kozsége.
Telepllés a Kisalféld és a Vértes talalkozasanal fekszik, hataraban jo mindségi terméfoldek
talalhatok, patakokkal tagoltan. F& vizfolyasan a Szend-i éren szép fekvésl tavakat
alakitottak ki szorgalmas el6deink, jelenleg halas és horgasz toként Gzemelnek.

Vallalkozék Orszagos Szovetsége Komarom-Esztergom Megyei Szervezete
Pordan Zsigmond elndk

2800 Tatabanya, Bardos Ikp. 4/A fsz. 3.

Tel/fax: 34/305-092 Mobil: 30/547-6143

E-mail: voszkom@gmail.com

VOSZ - Vallalkozok Orszagos Szdvetsége néven — 1988-ban alakult meg, mint
Magyarorszagon az elsd, és a rendszervaltas el6tt [étrejott egyetlen dnkéntes, a tdbbségi
magyar magantulajdonu vallalkozasok orszagos gazdasagi munkaaddi érdekképviselete. A
szbvetség legfontosabb célként a vallalkozék orszagos és helyi dontéshozd férumok elétti
érdekképviseletét, a kis- és kodzépvallalkozasok tbkeerejének és piacképességének
ndvelését, tovabba a nagyvallalatok specialis igényeinek kdzvetitését jeldlte meg.

A VOSZ tagjai szamara széles kor(i tajékoztatast nyujt a szabalyoz6 valtozasokrdl, olyan
Uzleti szolgaltatasokat biztosit, amely elémozditja a vallalkozasfejlesztést, a piacépitést, a
szakmunkas- és a felnéttképzést. A szdvetség az illetékes szerveknek szakmai javaslatokat
tesz, illetve ilyen tartalmu térvényeket és mas jogszabalyokat kezdeményez, véleményez. A
szervezet az alapitaskor deklaralta, hogy mindenkor fliggetlen marad politikai partoktol,
mozgalmaktol, egyittmikédik szocialis partnereivel, mindenekelbtt a hazai és nemzetkozi
munkaadéi és munkavallaléi érdekképviseletekkel, tarsadalmi, illetve gazdasagi
szervezetekkel és az illetékes kormanyzati szervekkel.

A VOSZ mara az egyik legjelentésebb magyar munkaadéi szervezetté nétte ki magat amely
munkaadé tagjain keresztll a magyarorszagi foglalkoztatottak mintegy felét is megjeleniti.

A VOSZ érdekképviseleti és érdekérvényesitd tevékenységét konkrét gazdasagi
szolgaltatasokkal is kiegésziti; olyanokkal, amelyek a kilénbdzd vallalkozasok dsszefogasan
alapuld, eredményes egyuttélésre épulnek. Sikertérténet a kis- és kozépvallalkozasok
likviditasat biztositd hitelkonstrukcid, a ,Széchenyi Kartya Program”, a kereskeddk,
érdekképviseletek és a kormanyzati szektor 06sszefogasaval megvalosuld ,Eurépai
Kereskedelem Napja”, tovabba a ,Hallatjuk a hangunkat!” és ,Vallalkozék Napja” szakmai
rendezveények.

A Prima Primissima Dij és a hozza kapcsolodo, a vallalkozok 6sszefogasaval megvaldsulo
Megyei Prima Dij mara az egyik legnagyobb tarsadalmi programma nétte ki magat.

Mozgaskorlatozottak Komarom-Esztergom Megyei Egyesiilete
Valéczi Ferenc elndk

2800 Tatabanya, Madach ut 7-9.

Telefonszam: 34/522-653

E-mail: alfa.tatabanya@t-online.hu
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A Mozgaskorlatozottak Komarom-Esztergom megyei Egyesiiletét 70 f§ mozgaskorlatozott
alapitotta 1981 évben, felismerve, hogy sajat érdekeiket legjobban &6k tudjak képviselni.

Jelenlegi taglétszamuk 3801 f6. Egyesiuletik ezzel Komarom-Esztergom megye legnagyobb
kiemelten kdzhasznu civil szervezetéveé valt. Komarom-Esztergom megye 76 dnkormanyzati
telepilésén lat el érdekképviseletet. 19 mozgaskorlatozott megyei egyesiilet, valamint a
févarosi Egyeslilet megalapitotta a Mozgaskorlatozottak Egyesileteinek Orszagos
Szovetségét (MEOSZ) 1981 évben. Alapité tagjai a United Way — Vértes Vidéke
Alapitvanynak.

Tevékenységuk 6 tertletei:

A mozgaskorlatozottsagbdl ered6 sajatos érdekek feltarasa, megfogalmazasa, egyeztetése
mas csoportok érdekeivel, e sajatos érdekek lasara iranyuld munkaban.

A mozgasseérult emberek szamara hianyz6 munka-, oktatasi, kulturalis, sport-, szabadidds és
egyéb lehetbségek megteremtéséhez segitségnyujtas, modszerek kidolgozasa.

Hianyzé szolgaltatasok mintaértékli megvaldsitasa és elterjesztése, példaul specialis
személyi segitd, szallitd, sorstarsi tanacsadoé és informacids szolgalat mikddtetésével.
Kbzremlikdédés az allam altal nyujtott, a mozgaskorlatozottsagbdél eredd egyes hatranyok
kiegyenlitését szolgald tamogatasoknak a jogosultakhoz vald juttatasaban, példaul a lakas
akadalymentesitési tamogatas és a kdzlekedési tamogatas odaitélése soran.

A mozgassérdlti 1ét atélésébdl taplalkozéd sajatos ismeretek és a tanult szakértelem alapjan
szakértdi tevékenység kifejtése mind a jogalkotas, mind a jogalkalmazas legkllénbdzdbb
terlletein. Szervezetik egészének tevékenységében kezdettdél fogva és jelenleg is az
onkéntesség, a tarsadalmi jelleg a jellemz6.

Az Egyesulet nem csupan a szervezet tagjai érdekében tevékenykedik, hanem — kizardélagos
érdekképviseletre valo torekvés nélkil — valamennyi hozza fordul6é fogyatékos ember javat
szolgalja, tevékenysége a legnagyobb nyilvanossag el6tt folyik. Fontos térekvésiik, hogy a
hazai fogyatékos ugy terlletén is kozelitsenek az eurdpai normakhoz. Egyre nagyobb
aktivitast vallalnak a sérilt emberek javara munkalkodd orszagos szervezetekben és
szorosabbra flizzik kapcsolataikat tarsegyesuleteikkel.

2000. februar honaptdl létrehoztak Tamogatoé Szolgalatukat.

Oroszlanyi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat
Szilagyi Sandor elnék

2840 Oroszlany, Rakoczi F. ut 78.

E-mail: szilagyi.sandor@oroszlany.hu

Tel.: 20/534-1910, 20/250-2888

Az Oroszlanyi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat (a tovabbiakban: Onkormanyzat) testiileti
formaban mkodé, jogi személyiséggel rendelkezd, demokratikus valasztasok utjan
létrehozott szervezet, amely a roma nemzetiségi kozosséget megilletd jogosultsagok
érvényesitésére, érdekeik védelmére és képviseletére, a feladat és hataskoérébe tartozo
nemzetiségi kozugyek telepulési szinten torténd 6nallo intézéseére jott létre.

Az Onkormanyzat céljainak megvaldsitasa érdekében:
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- szilarditja és mélyiti Oroszlany varos roma lakossaga azonossagtudatat, dszténzi 6ket a
nemzetiségi hovatartozas vallalasara,

- szorgalmazza az oroszlanyi roma anyanyelvi oktatast, az anyanyelvi oktatas és kultura
intézményi szintl kiépitését, a feltételeinek biztositasat, kdzremilkdodik az anyanyelvi
oktatassal kapcsolatos dontések kidolgozasaban,

- szervezi a roma lakossag korében folyd kdzmivelédési tevékenységet, a roma nemzetiségi
kultira hagyomanyainak megérzését és tovabbfejlesztését,

- el6segiti és tamogatja az oroszlanyi romak torténetének, tarsadalmi helyzetének és
fejlédésének tudomanyos kutatasat,

- tamogatja a lakossag Onszervez6d6 kdzdssegeinek tevékenységét, egyuttmikodik e
k6zbsségekkel,

- védi az Oroszlanyban él6 roma lakosok egyéni és kollektiv jogait, képviseli érdekeiket.

Eletat Oroszlanyi Segit6k Egyesiilete
Barath Domonkos elnék

2840 Oroszlany, Furst S. u. 20.

Tel.: 34/360-211 Mobil (elndk): 20/378-5849
E-mail: eletut ose@freemail.hu

Az egyesillet azzal a céllal j6tt létre 2013. 02.12-én, hogy:

- felkutassa a varosban él8 hatranyos helyzet(i, veszélyeztetett gyermekeket és csaladokat,
id6és embereket; a varosban €16 hatranyos helyzetli gyermekek, csaladok, idések szamara
programokat, rendezvényeket szervez (farsang, kapaszkodé klub, kreativ foglalkozasok,
idések klubja, ki-mit-tud, vetélkedd hajléktalanoknak, nyari tabor) a hatranyos helyzetet
el6idéz6 okok megsziintetésében, kezelésére;

- adomanyokat gy(jt (ruhanemd, jaték, tizeld, tartds élelmiszer) és oszt.
- palyazatok benyujtasaval segiti az ellatas bovitését, szakmai szinvonal emelkedését;

- egyuttmikodik mindazon intézményekkel, illetve civil szervezetekkel, akik tevékenysége a
megjelolt célok elérését segitik; képzéseken, tréningeken vesz részt, tagok szamara
tréningeket tart.

Voros Istvan Sport, Kulturalis és Hagyomanyo6rzé Alapitvany
Schoéffer Antal elndk

2840 Oroszlany, Furst S. u. 23. fsz.1.

Tel.: 70/320-5202

E-mail: vorosistvanalapitvany@gmail.com

Voros Istvan Sport, Kulturalis és Hagyomanyérz6 alapitvany 2015.04.25.-én alakult meg
azzal a céllal, hogy a roma és mély szegénységben él6 raszorultakat tdmogassa.
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Céljaik kozott szerepel Voros Istvan egykori megyei és tarkanyi roma nemzetiségi
onkormanyzat elndkének ,filozofigjat” folytatni, aki tébb elismerést is kapott a roma integracio
teruletén végzett munkajaeért.

Tatabanyai Szakképzési Centrum

E6tvOs Lorand Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja
Gruber Gyorgy igazgaté

2840 Oroszlany, Asztalos J. u. 2.

E-mail: szakkepzes.oroszlany@gmail.com

Tel.: 34/361-600

1953. szeptemberében adtak at az iskolaépuletet, amely 347 tanuléval kezdte meg
munkajat. Az oktatott szakiranyok — a vajarképzés mellett — vizvezeték-szereld, géplakatos,
esztergalyos, kovacs, villanyszerel6. Az 1950-es évek képzési strukturaja alapvetéen ugy
épult fel, hogy mindenkor alkalmazkodjon a szénbanyak képzési igényeihez.

Az 1969. év volt, amikor az iskola torténetében el6szér nem indult vajar osztaly. A banyaszat
visszafejlesztésének id6szakaban az iskola vezetése megprobalt olyan tertletek felé nyitni,
amelyek tavlatokban is életképesnek tlintek. igy keriilt sor a cip&ipari képzés inditasara, a
mechanikai miszerész, géplakatos szakirany tovabbi fejlesztésére.

1975-ben ismét kezdetét vette a vajarképzés, amely parosult a banya-elektrolakatos
szakirannyal. Ettél az id6szaktol kezdve alakult ki az az egyuttmikddés, amelynek keretében
az iskola harom nagy bazisvallalata, az Oroszlanyi Szénbanyak Vallalat, az Oroszlanyi
Héer6m( Vallalat és a Duna Cipdgyar lett. Ez elsésorban azt eredményezte, hogy az
intézményben végzett tanuldk

1992-t61 a dolgozok altalanos iskolajanak feladatait is felvette. Ugyancsak ebben az
idészakban indult egy Uj képzési forma, a 2 éves specialis szakiskolai képzés. Kezdetben
disznévény-kertész, majd néiruha-készitd, illetve hegeszté szakmaban.

Az iskola azt is id6ben felismerte, hogy képzési strukturajaban, a szakiranyok
megvalasztasaban alapvetd fontossagu a kdzvetlen gazdasagi koérnyezet igénye. A 90-es
évek végén a képzés egyre inkabb eltolddott a szakkbdzépiskolai képzés felé, azon belll is a
technikusképzés felé. Egyre béviilt a paletta: ipari elektronikai technikus, mechatronikai
technikus, ruhaipari technikus, gépipari szamitastechnikai technikus, automatizalasi
technikus.

A Veszprémi Egyetemmel kozOsen akkreditalt képzés indult, miszaki informatikai
mérnokasszisztens szakiranyban. Egyre tobb tanuldnk jutott be felséoktatasi intézményekbe.
De megujult a szakiskolai képzés is, a hagyomanyos szakmak mellett Ujak indultak:
vamkezeld, vamugyintéz6é, NC-CNC gépkezeld, programozo.

2004-1t6l az intézmény ECDL vizsgakdzpont lett, ami egyben azt is jelentette, hogy az iskola
vallalta a vizsgéra valo felkészitést és a vizsgaztatast is.

2004-t6l az intézmény tagja lett a Terlleti Integralt Szakképzé Koézpontnak. A tanulok itt
ismerkedhettek meg azokkal a csucstechnologiakkal, melyeket a kornyezé ipari uzemek
hasznaltak.
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2011-ben az intézményt dsszevontak a varosban mikoédé gimnaziummal és egészen 2015.
julius 1-ig az 6sszevont intézmény telephelyeként mikodott. A korabban hasznalt neveétdl
megfosztott iskola tébb név alatt szerepelt 2011-2015-ig. 2015-ben a Nemzetgazdasagi
Minisztérium altal felallitott szakképzési centrumokhoz szervezték a szakképzést. Iskolank
2015. julius 1-t6l a Tatabanyai Szakképzési Centrum tagintézményeként mikodik.

BorgWarner csoport

A BorgWarner Inc. (NYSE: BWA) vezet6 gyartdja a fejlett technolégiat képviseld
alkatrészeknek és eréatviteli egységeknek vilagszerte. A vallalatcsoport 74 helyszinen, 19
orszagban mikodtet gyartd, illetve technikai létesitményeket. A cégcsoport innovativ
erbatviteli megoldasokat kinal az Uzemanyag gazdasagossag, a csokkentett karosanyag-
kibocsatas és a teljesitmény névelése érdekében.

A BorgWarner cégcsoport két f6 csoportban tevékenykedik: A Motor rendszer elemek
csoport emisszié szabalyozé rendszereket, vezérmi-lancokat, olajpumpakat, h{to
rendszereket és turbofeltoltdket gyart és fejleszt. Az Erdatviteli rendszerek csoport erbatvitel
rendszereket, akkumulator szelepeket, nyomatékeloszté és iranyitd rendszereket és
Osszkerék meghajtasos (AWD) megoldasokat fejleszt és gyart.

BorgWarner Oroszlany Kft. elérhetésége
Bogar Attila ugyvezet6

Cim: 2840 Oroszlany — Tancsics Mihaly at 111.
Tel.: +36 (34) 562-300
http://www.borgwarner.com

Az el6bbi csoporthoz tartozé, BorgWarner Oroszlany Kft. turbéfeltolté gyaranak épitése az
Oroszlanyi Ipari Parkban 2001-ben kezddddétt meg és ugyanazon év augusztusaban
elkésziilt a legelsé turbofeltoltd, azéta a gyar folyamatosan bdévil. Mara Oroszlanyban
talalhaté a BorgWarner turbéfeltoltd gyartd uzletaganak masodik legnagyobb gyara. A Kit.
minden jelentds eurdpai autégyartd cégnek szallit turbdfeltoltéket.

A BorgWarner termékek ndvelik a motor teljesitményét, csdkkentik az Uzemanyag
felhasznalast és a karosanyag-kibocsatast.

BorgWarner Hungary Kift. elérhetésége
Dragan Rancic tgyvezet6

Cim: 2840 Oroszlany — Tancsics Mihaly ut 111.
Tel.: +36 (34) 562-500

Honlap: http://www.borgwarner.com

A BorgWarner Hungary Kft. zemét (korabban BorgWarner TTS Kft.) Szentl6rinckatarol
telepitették at 2014-ben, amely négyezer négyzetméteres.

A BorgWarner TorgTransfer Systems a nyomatékeloszto- és iranyitd rendszerek
vilagviszonylatban vezet6 fejlesztéje és gyartdja, amely teljes terméksorozatokat kinal az
els6kerék hajtason (FWD) és hatsokerék hajtason (RWD) alapuld AWD, valamint a tisztan
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elektromos és hibrid alkalmazasok terén. A TorqTransfer Systems technoldgiai javitjak a
stabilitast, a biztonsagot, valamint a vezetési kényelmet.

Féként a Jaguar Land Rover autdi szamara készitenek 6sszkerékhajtashoz sziikséges hajto-
és osztomuiveket, de a vevok kozott van a Volvo és a Volkswagen is.

BorgWarner Oroszlany Kft. Emissions & Thermal Systems elérhetésége
Douglas Mikan gyarigazgat6

Cim: 2840 Oroszlany — Tancsics Mihaly at 111.

Tel.: +36 (34) 562-300

Honlap: http://www.borgwarner.com

A BorgWarner Oroszlany Kft. Ujabb Ujabb 15 ezer négyzetméteres gyaregységet épitettek,
amelyhez 10 ezer négyzetméter logisztikai- és kiszolgald I|étesitmény is tartozik. A
letesitmény atadasara 2015 oktoberében kerilt sor. Az 0j gyaregységben az Emissions-
Thermal Uzletag termékeit gyartjak, tébbek kdzott kipufogdgaz visszavezeté (EGR) csdveket,
szelepeket és hiitéket, valamint termosztatokat allitanak el6.

A harom gyaregységben kozel 1300 fét foglalkoztatnak.

A Borg-csoport fejlesztéseihez tobbszor palyazat sikeresen uniés tarsfinanszirozasu
projektekben, illetve kapott tamogatast egyedi kormany dontés alapjan is.

GE Water and Process Technologies Hungary Termel6 és Szolgaltaté Kft. elérhetésége
Ferencz Adam ligyvezetd

Cim: 2840 Oroszlany — Blathy Ott6 utca 4.

Tel.: +36 (34) 561-500

Honlap: http://www.gewater.com

A GE Power & Water Uzletag oroszlanyi Gzeme, a vilag legjelentésebb ultrasziiré viztisztitd
membranokat eléallitd gyara, ahol a létfontossagu viz uUjrahasznositasara koncentralva
rendszereket készitenek, mellyel tiszta vizet adnak a j6v6 generacidinak.

A cég altal gyartott egyedulallé csucstechnolégiagjaval a szennyviz j6 mindségl ipari
tapvizzé, vagy akar ivovizzé alakithatd. Az egyik Uj ultrasz(ir6 membran kifejlesztése a
magyar kutatdcsapat nevéhez flizédik. Ezt a technologiat, amelyet hamarosan Parizsban és
Stockholmban is alkalmaznak, Szingapurtdl Veresegyhazig mar tébb mint 1500 helyszinen
hasznaljak.

A GE viz Uzletagat, ezzel egyutt oroszlanyi Gzemét is 2017-ben eladta a francia tulajdonu
SUEZ csoportnak. A két vallat kozétti tranzakcidok 2017. szeptember 30-an lezarulnak.

A gyar fejlesztéseihez toébbszdr palyazat sikeresen unids tarsfinanszirozasu projektekben,
illetve kapott tamogatast egyedi kormany dontés alapjan is.

Wescast Hungary Autéipari Zrt.
Liu Anling vezérigazgaté
Cim: 2840 Oroszlany — Szent Borbala utca 16.
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Tel.: +36 34 562-100
Honlap: http://www.wescast.com

A Wescast kinai tulajdonu, kanadai kdzponttal m(ikédé vallalatcsoport, amely
kipufogorendszer-megoldasokat kinal a globalis autdipari piacon. A cégcsoport a vilag
legjelentésebb beszallitdja a személyautékhoz és a kisteherautokhoz készitett, ontott
kipufogdcsonkok teriletén.

A foldrajzi terjeszkedés mellett céliuk a termék- és anyagvalasztékunk bdvitése is. A
kilonféle vas-6tvozetek Ontése és megmunkalasa mellett Kanadaban, Kinaban és
Oroszlanyon is elinditottdk a rozsdamentes acél termékek gyartasat és egyéb U
anyagtipusok bevezetésén is dolgoznak.

Sajat szegmensikben vezetd szerepet tdltenek be az innovacio terén, élen jarva a gyartasi
folyamatok fejlesztésében és a kipufogd-alkatrészek tervezésében, gyakran a vevéikkel
egyuttmikddésben. Versenyelbnyik kulcsa: a hatékonysag melletti elkbtelezettség, a
termék-koézpontusag és munkatarsaik elhivatottsaga.

Az Oroszlanyi Ipari Parkban talalhaté céget 2000-ben alapitottak, amely 1200 fét
foglalkoztat.

A gyar fejlesztéseihez toébbszor palyazat sikeresen unids tarsfinanszirozasu projektekben,
illetve kapott tamogatast egyedi kormany dontés alapjan is.

VARIKONT Szolgaltato Kft.

Arva Ferenc szolgaltatasi részlegvezetd
2840 Oroszlany, Tancsics M. u. 59.
E-mail: arva.ferenc@oroszlany.hu

Tel.: 34/560-025 Mobil: 20/416-4952

A VARIKONT Kft. Oroszlany Varos Onkormanyzat 100% tulajdont cége, amely szerteagazo
varosuizemeltetési feladatokat lat el. A vallalkozas 2015. marciusaban kezdte meg
tevékenységét, fokozatos feladatbbviléssel.

A vallalkozas jelenlegi tevékenységei az alabbiak:
Onkormanyzati bérlakas-kezelés

Oroszlanyi Tudomanyos és Technoldgiai Park (ipari park) tzemeltetése
Energetikai feladatok

Hulladékszallitas

Parkgondozas

Parktavak kezelése

Rétegviz kezelése

Zoldteruletek kezelése

Utfenntartas

Utak/jardak tisztitasa

Téli sikossagmentesités

Utfenntartas
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3.2. AMEGVALOSITAS ES A FENNTARTAS SZERVEZETE

Az alabbiakban bemutatasra keril a projektben tervezett megvaldsitas és a fenntartas
szervezete. A projektmenedzsment (megvalositas szervezete) feladata a projekt
megvalositasanak hatékony koordindlasa ez el6irasoknak megfeleléen. Az egyes
tevékenységek vonatkozasaban figyelemmel kell kisérnie, hogy azok a tervezett hataridére,
az el6re meghatarozott min6ségben és a hozzarendelt koltségbdl valosuljanak meg. A tervtdl
valo esetleges eltérések idében torténd kezelése, a megfelelé beavatkozasok, intézkedések
megtétele a folyamatok sikeres és eredményes lezarasa érdekében szintén a
projektmenedzsment feladatat képezi.

A jelen projektjavaslat fopalyazéja Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatala. A
Kormanyhivatal Oroszlanyi Jarasi Hivatalan belldl koézvetlenil a Foglalkoztatasi Osztaly
koordinalja a Terillet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program forras keretében
meghirdetésre kertl6 TOP-5.1.2-15 ,Helyi foglalkoztatasi egyuttmikddések” cimi felhivasra
benyuijtott jelen projektjavaslatnak a célcsoportok szamara nyujtandd szolgaltatasokat és
tamogatasokat.

A f6palyazé felelés a projektmenedzsment szervezet felallitasaért. A projekt elékészitési
feladatokat koévetéen az 1 mérfoldkd keretében kerll a projektmenedzsment szervezet
felallitasra.

A projektmenedzsment szervezet keretében a felhivas el6irasainak megfeleléen a
projektgazda a projekt menedzsmentjének ellatasa érdekében 1 f6 projektmenedzser és 1 6
pénziigyi vezetét alkalmaz. A projektmenedzsert és a pénzlgyi vezet6t a projekt teljes
id6tartama alatt biztositja. A projektmenedzsment szervezetben alkalmazott személyek
jelenleg nem ismertek, kivalasztasuk a projekt menedzsment szervezet felallitasakor fog
megtorténni, a felhivas el6irasainak megfeleléen, mely szerint a projektmenedzsernek
fels6foku végzettséggel és legalabb 2 éves szakmai tapasztalattal kell rendelkeznie a
projektmenedzsment terlletén. A  projekigazda munkaviszony, koézalkalmazotti,
kdzszolgalati, kormanytisztvisel6i illetve megbizasi jogviszony keretében, alkalmazza,
munkaideje pedig heti 10 6ra. A projekt pénzigyi végrehajtasanak biztositasa érdekében a
fépalyazd egy pénzigyi vezet6 alkalmazasat munkaviszony, kdzalkalmazotti, kézszolgalati,
kormanytisztvisel6i illetve megbizasi jogviszony keretében teljesiti, akinek munkaideje a
projektben a heti 10 6ra. A pénzigyi vezetének szakiranyu felséfoku, vagy mérlegképes
konyvel6i végzettséggel és 5 éves relevans szakmai, és legalabb 3 éves
projekttapasztalattal kell rendelkeznie.

A projektben betervezésre Kkerlltek egyéb szakmai megvaldsitok és munkaeré-piaci
szolgaltatas nyujtdk is. Ezen személyek kivalasztasa is a projektmenedzsment szervezet
felallitasa utan a projektfejlesztési szakaszban térténik meg. A felhivas szakmai megvalosito
és munkaeré-piaci szolgaltatast nyujté szakemberre vonatkozéan pontos kritériumot nem ir
el6. A projektgazda a szakmai megvaldsité kivalasztasanak személyekor kritériumként fogja
feltiintetni, hogy a szakember human vagy szocialis, vagy bdlcsész, vagy pénzlgyi, vagy
gazdasagi szakképzettséggel és 2 éves szakmai tapasztalattal rendelkezzen.

A projekt megvaldsitasahoz rendelkezésre allo/sziikséges infrastruktara, kiszolgald technikai
felszerelések, alkalmazott informatikai megoldasok bemutatasa.
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A program lebonyolitdsahoz a Foglalkoztatasi Fdosztaly, illetve a Foglakozatasi
Osztaly teljes infrastrukturaja rendelkezésre all. Az tgyfelekkel, partnerekkel torténd
Ugyintézést (nyilvantartasba vétel; egyuttmikoédési megallapodasok, hatdsagi
szerz6dések megkotése), a tamogatasok pénzigyi elszamolasat, a pénzugyi
folyamatok nyilvantartasat a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat egészében,
orszagosan egysegesitett informatikai  ugynevezett Integralt Informacids
Rendszerben (IR), illetve foglalkoztataspolitikai eszk6zok mikodtetését tamogatd
Integralt Pénziigyi Informaciés Rendszerben (FPIR) végzik.

A projekt soran bevonandd Ilétszam specialis nyilvantartdasa a Foglakoztatasi
FBosztaly dolgozoi altal készitett Ugyfélnyilvantarté programban kerll rogzitésre. A
nyilvantartd program gyors, naprakész adatszolgaltatast biztosit a megvaldsitdk, a
menedzsment és a fels6 vezetés szamara is.

A Munkalgyi Kozpont altal 2004. ota megvalositott, az Europai Uni6 altal
tarsfinanszirozott munkaeré-piaci programok (HEFOP 1.1; TAMOP 1.1.2. korabbi
szakasza; TAMOP 1.1.3.) keretében beszerzett targyi eszkdzok (szamitastechnikai
berendezések, szoftverek, egyéb irodai eszkbzok, butorok, berendezések) részben
rendelkezésre allnak.

A program megvalésitdsahoz szikséges ingatlanok doéntd tobbségben a Megyei
Kormanyhivatal tulajdonaban, illetve kezelésében allnak, részben dijmentes
bérleményként allnak rendelkezésre a projekt megvaldsitasa és fenntartasa
érdekében.

A projekt keretében szlletett dokumentumok elkllénitett fé6szamon keriilnek az
iktatasra. Emellett az elkUlonitett kdnyvelésbe keriilnek egyéb munkaanyagok —
beadasra nem kerilé sajat hasznalatu segédanyagok-, amelyek nagy része excel-
alapu munkadokumentum.

Oroszlany Varos Onkorméanyzata

A projekt megvaldsitasa és fenntartdsa soran a kovetkezd feladatok ellatasban muikodik
koézre az Onkormanyzat, mint konzorciumi tag:

a Megvaldsithatésagi Tanulmany 2.3. fejezetben részletesen bemutatott szakmai
feladatok sajat hataskorben valodsitia meg, ennek bemutatasatédl jelen fejezetben
eltekintink;

a konzorciumi tag feladata ezen fellil (a konzorciumon belili egyittmikodeés,
folyamatos kapcsolattartas mellett) a projekt kiilsé szakértivel, a projektbe bevont
munkaltatokkal (a paktum keretében bevont cégekkel, valamint a kkv-kat tdmorité
érdekképviseleti szervezetekkel), az érintett szakmai szervezetekkel, valo
egyuttmikodés és kapcsolattartas

a projektmenedzsment feladatatok teljes korl ellatasat a fépalyazo végzi (a projekt
elérehaladasahoz szikséges dokumentumok elkészitését, idbékodzi beszamolok,

59



kifizetési  kérelmek, esetenként szlkséges valtozas-bejelentések, valamint
kézbeszerzési és beszerzési dokumentacié kezelése);

e a projekt keretében megvaldsuld rendezvényeken aktiv részveétel.

Egyiittmiikod6 Partnerek:

A projekt keretében a Fépalyazd és a Konzorciumi Partner mellett egyéb egylttmikodéd
partnerek is részt vesznek a projekt megvaldsitasaban. Ezen résztvevdék tamogatasban nem
részesulnek.

A megvaldsitas soran olyan szakmai tevékenységek jonnek létre, amelyek a térségi
gazdasagi szerepl6k szamara is elérhetbek. llyenek tdbbek kdzott a Forum-ulések, a partneri
talalkozok, Workshopok. Ezek szervezése soran a kialakitasra kertlé tematika ugy épdil fel,
hogy abbdl kilénbdz6 gazdasagi szereplék is profitalhassanak. A rendezvények nyitottak
lesznek minden érdekl6dé szamara. A lebonyolitas soran Jelenléti ivet téltetnek ki a
résztvevbkkel, ezekbdl pedig egy adatbazist készitenek. A kapcsolattartas az itt megjelolt e-
mail cimen keresztul térténik majd.

Az egyéb egyuttmikdédé partnereket nem fogjak kotni kilonbdzd kotelezettségek, az
eredmények egy részét mégis kodzvetlenll élvezik majd. Ezek az egylttmikodd felek a
projekt fejlesztési szakaszaban nem megnevezhetbek, a megvaldsitas soran folyamatosan
korvonalazodik szamuk, és személyuk.

A Paktum szervei

A Paktum — a partnerség elvét kdvetve — biztositjia az egyes tagjai szamara a dontési,
iranyitasi és ellenérzési feladatok ellatasaban térténd részvételt.

Szervei:
e A Foglalkoztatasi Férum

o Az lIranyité Csoport

e A Paktum Iroda

A Foglalkoztatasi Forum

A Paktum partnersége alkotja a Foglalkoztatasi Forumot (a tovabbiakban: Férum), amely
biztositia és egyben megtestesiti a Paktumon belil a demokraciat, valamint a
nyilvanossagot, mely alapjan a Férum minden érdekl6d6 részére nyitott, azon korlatozasok
nélkul barki részt vehet.

A Foérum feladatai:

e tajékozodik a jaras munkaerd-piaci helyzetérél, elemzi a felmerild problémak
okait, és errél informaciét szolgaltat az érdekeltek szamara
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koveti az orszagos, megyei, helyi foglalkoztatas legfontosabb térténéseit,
torekvéseit, foglalkoztataspolitikai elképzeléseit,

munkaer6-piaci  projektjavaslatokat fogalmaz meg, javaslatokat ad az éves
munkaprogramhoz,

biztositia a térségi szereplék kozoétti informacidaramlast és a vélemények
cseréjet,

seqgiti a szerepl6k kozotti kezdeményezések dsszehangolasat, a partnerségek
kialakulasat,

megvitatja a jarasi foglalkoztatasi stratégiat és akciotervet, teljesitését nyomon
koveti, értékeli,

elfogadja az Iranyité Csoportnak az éves munkaprogram végrehajtasardl szolé
beszamologjat,

elfogadja a Paktum Irodanak a tevékenységérél szolé beszamoléjat,

javaslatokat tesz a kovetkez6 idészak munkaeré-piaci programjaira vonatkozoan,
kozvetiti azokat a dontéshozok felé.

Az Iranyité Csoport:

A Paktumon belil a konzorciumi tagok és egyes partnerek képvisel8i alkotjak az Iranyité
Csoportot, amely a Paktum végrehaijto, tgyviteli, operativ szerve.

Az Iranyité Csoport feladatai:

a Paktum éves munkaprogramjat és koltségvetését kidolgozza, elfogadija,
végrehaijtasat fellgyeli,

a jaras foglalkoztatasi stratégiajat és akcidtervét elfogadja és megvaldsitasat
fellgyeli, sziikség esetén modositja,

iranyitja és szervezi a Paktum céljainak megvaldsitasat,

beszamolo készitése a Forum szamara az éves munkaprogram teljesitésérol, az
elért eredményekrél és a kdvetkez6 iddszak elképzeléseirdl,

az éves munkaprogram megvalositasat koordinalja az érintett szervezetek kozott,
a jaras munkaeré-piaci és foglalkoztatasi helyzetérdl informaciokat gydjt, a Férum
tajékoztatasat megszervezi,

a Foérum ajanlasainak feldolgozasa,

a Paktum nyilvanossagat biztositja,

meghatarozza és ellen6érzi a Paktum Iroda tevékenyseégét, jovahagyja a
beszamolait,

kozvetitdi szerepet t6lt be a Forum és a Paktum Iroda kdzott,

segiti a térségi szerepl6k kdzott az informacidaramlast,

a helyi, jarasi, megyei, orszagos partnerségi kapcsolatok fejl6édésének
elésegitése.

Paktumiroda kialakitasa:

A paktumiroda 1 f6 féallasu partnerségi koordinatori alkalmazottal mikoédik, kilénallé
egyseégkeént kerul kialakitasra.
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A Paktumiroda feladatai:

4,

a Paktum Iroda vezetése, mikodtetése, ezzel kapcsolatos adminisztrativ és ugyviteli
feladatok ellatasa,

a Paktum szervezetének tagjai kozotti aktiv kapcsolattartas a tagokkal, a Paktum
szerveivel, az egyuttmikodé szervezetekkel, a vallalkozékkal, és a célcsoporti
személyekkel, ezek informaciéval vald ellatasa, a kozottik lévé kommunikacids
folyamat segitése, 6sszehangolasa,

az egyéb egyuttmikddd partnerek adatbazisanak kezelése, a partnerek szamanak
névelése, illetve a helyi kezdeményezések 6sszehangolasa,

biztositia a Paktum szerveinek mikodési technikai feltételeit, koordinalja a
Paktumban foly6 k6z6s munkat,

a Paktum szervezeti talalkozéinak (partnerségi férumok, iranyité csoport,
munkacsoportok talalkozéinak) megszervezése, a tagok informaciéval toérténd
ellatasa, informaciégydijtés, Ulések szakmai, technikai el6készitése, jegyz6kdnyv
készitése, dontések dokumentalasa, dontések végrehajtasaban részvétel.

a Paktum weboldalanak (honlap aloldal) feltltése, folyamatos frissitése,
nyilvanossag biztositasaban kézremiikédeés,

részvétel a foglalkoztatasi stratégia és a képzési koncepcid kidolgozasaban, tovabba
a projektek generalasaban valo részvétel,

a monitoringhoz és projekttervezéshez sziikséges adatgylijtések koordinalasa, a
munkaer6-piac keresleti (munkaaddk) és kindlati (munkavallalék toborzasaval,
képzésével foglalkoz6 szervezetek) oldal kdzotti informacio aramlas segitése, adatok
tovabbitasa,

a Paktum eredményeit monitorozza, értékeli, részt vesz az id6szaki beszamolok
elkészitésében, dsszefoglald jelentéseket készit az éves munkaprogram teljesitésérél
és felhivja a figyelmet az eltérésekre,

szoros egyuttmikoddés és rendszeres egyeztetés a Paktum menedzsmentjével és az
Iranyité Csoporttal,

részt vesz a Paktummal kapcsolatos marketing tevékenységek, a sajtomegjelenések,
partnerségi forumok, rendezvények szervezésében.

A SZAKMAI ES PENZUGYI MEGVALOSITAS RESZLETES UTEMEZESE

4.1. A TERVEZETT FEJLESZTES BEMUTATASA

A tdmogatéasi kérelem gazda altal megvalésitani kivant fejlesztés bemutatdsa a lentebb
kévetkez6 tematika alapjan.

4.1.1. A megvalésulas helyszine

A projekt a Kézép-dunantuli régiéban, Komarom-Esztergom megyében talalhaté Oroszlanyi
jarast érinti. A terlleti korlatozasok figyelembevételével kertilt sor a terilet lehatarolasara. A
TOP-5.1.1 palyazat keretében benyujtasra kertlé megyei palyazat terlletét jelen projekt nem
érinti csakugy, mint a TOP-6.2.8 palyazati felhivas keretében Tatabanya Megyei Jogu Varos
altal benyujtott palyazathoz tartozo terlletet, illetve a TOP-5.1.2 palyazatban szintén
benyujtani kivant Esztergomi és a Kisbéri jaras terlletét sem.
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4.1.2. A fejlesztés hatasainak elemzése

Mindenekel6tt abbdl kell kiindulni, hogy a paktum egy szervezeti keretet ad a helyi
egyuttmikodésnek. A helyi partnerséget tehat nem ugy kell kezelni, mint egy projektet,
amelynek programjat megtervezzik és felépitjik a kezdetétél a végeéig. A paktumban folyo
egyuttmikodés sok projektet generalhat és mikodtethet. A helyi foglalkoztatasi
egyuttmikddés eredményeit tehat mas dimenzidban kell vizsgalni. Az eredmények lehetnek
koézvetlenll mérheték, és elemezhetdk az egyltimiikddés kdzvetett hatasai.

Barmennyire is szeretnénk, nem hozhatjuk kdzvetlen kapcsolatba a paktum mikodését a
munkanélkiliségi rata csoOkkenésével, illetve a foglalkoztatasi szinvonal emelésével. A
munkaerd-piaci mutatok alakulasa Osszetett okokra, s elsésorban a gazdasag mikodésére
vezethetbek vissza. Ez nem jelenti azt, hogy egy jol mikodoé egyittmikoédés nem jarul hozza
a kedvezd munkaerd-piaci folyamatok kibontakozasahoz, pontosan azaltal, hogy az
egyuttmikodésben a partnerek olyan programokat hajtanak végre, amelyek ezt segitik. A
helyi foglalkoztatasi partnerség és a munkanélkiiliség alakulasanak kapcsolata csak tébb év
viszonylataban értékelhetd.

Lehetnek viszont kdzvetlenll mérhet6 fontos eredmények, hatasok. Az egyik ilyen eredmény
lehet a hatékony és sikeres pénzligyi forraskoordinacio. Féleg sikeres palyazatokkal lehet
kilsé forrasokat szerezni az érintett térség szamara. Az eddigi hazai gyakorlat legalabbis ezt
tamasztja ala.

A paktum féleg azzal tudja segiteni a palyazatokat, hogy egy olyan partnerséget tud allitani a
palyazat mogé, amely az abban foglalt célok legitimitasat vitathatatlanna teszi, s jelentésen
hozzajarulhat a palyazat sikeréhez.

A palyazati felhivas modosulasanak értelmében, az Utemtervben a Megvaldsithatasi
Tanulmany benyujtasat a 2. mérféldkéhoz tervezzik. Azonban mivel a Megvalodsithatésagi
Tanulmany kidolgozasa mar a palyazat benyujtasa el6tt megkezd6dott, az el6készitési
tevékenységek kdzott is feltlintetésre kerllt az MT kidolgozasa tevékenység.

Kllénbésen a hatranyos helyzetli munkanélkiliek munkaba helyezésének segitése kovetel
meg olyan fejleszté programokat, amelyek igénylik a helyi 0Osszefogast, féleg az
onkormanyzat(ok), munkaligyi szervezet, a gazdasag, a szakképzés, és a civil szektor
kézoétt. A helyi foglalkoztatasi partnerség kodzvetlen eredménye lehet egy komoly
helyzetelemzésen alapuld foglalkoztatasi stratégia kidolgozasa, amely figyelembe veszi a
gazdasagi, valamint a térségfejlesztési szempontokat.

A paktum hatasara korrekt munkakapcsolatok alakulhatnak ki a helyi tarsadalom kulénb6z6
szektorai kozott, amelyek mas terlleteken is gyimdlcs6zé eredményekhez vezethetnek. A
hatasokat a projektfejlesztés jelenlegi szakaszaban csak becsulni lehet s6t, egy résziket
még késbbb sem lehet szamszerUsiteni. A hatasok elemzésének alapja monitoring, amely
folyamatos adatgy(ijtésen alapszik, igy a menedzsment vizsgalhatja a tevékenység
el6rehaladasat a kitlizott célok viszonylataban. A jol mikdédd monitoring alapja a megfelelé
indikatorok valasztasa. A mérhet6 teljesitmény-indikatorok kivalasztasaval a partnerség be
tudja mutatni az elért eredményeket, mérni tudja a célok elérésének sikeressegét, és segit a
sikerkritériumok meghatarozasaban is. Az indikatoroknak nemcsak a tevékenysegek
kézvetlen eredményeit kell tudniuk mérni (példaul: |étrehozott allasok szama, kiképzett
személyek szama), de a helyi foglalkoztatasban elért tavolabbi hatasokat is mérnilk kell. Az
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indikatoroknak relevansnak és objektivnek kell lennitk. Idedlis esetben a partnerségek
tagjainak egyet kell értenilik az indikatorokban. Min6ségi és mennyiségi mutatokat is meg
kell hatarozni.

A mennyiségi indikatorok (szamok és statisztikak) specifikusak és mérhetéek. Nagyon
hasznosak arra, hogy bemutassuk a kiinduld helyzetet, a tényeket és kimeneti
eredményeket, példaul a raforditott pénzigyi forrasokat vagy a képzésben részesillék
szamat. Onmagukban azonban nem alkalmasak a teljes kép bemutatasara. A mas
térségekkel valé Osszehasonlitdas miatt érdemes sztenderd, masok altal és statisztikai
rendszerek keretében is gyUjtott indikatorokat hasznalni. A mindségi indikatorok
(vélemények, attitidok stb.) a személyek és szervezetek gyakorlati tapasztalataira
iranyulnak. Fontosak lehetnek a készségek mérésében (pl. kommunikacids, interperszonalis
készségek), amelyek tulmutatnak a mennyiségi indikatorokon. Kuléndsen fontosak lehetnek
hatranyos helyzet(i csoportokkal foglalkozé projektek esetében, mivel képesek a munkahoz
vezetd uton tett személyes elbrelépések mérésére.

A hatasok elemzésére hasznalhatd mutatok, kiilonboz6 tematikus besorolasban:
Foglalkoztatas és vallalkozasok

o A 15-64 évesek foglalkoztatasi ratajanak noévekedése nemenként és
célcsoportonként (%)

e gazdasagi aktivitasi ratajanak névekedése (%)

o |étrehozott Uj munkahelyek szama (db)

o egylttm(koddé vallalkozasok, végrehajtott kbzds projektek szama (db)
e az egyes szektorokban foglalkoztatottak aranya (%)

e avallalatok jévedelemtermeld képességének ndvekedése (%)

Az élethosszig tarto tanulas
o a feln6ttképzésben résztvevik aranya a 25-64 éves népessegen beldl (%)
o a foglalkoztatottak kdzul a feln6ttképzésben résztvevdk aranya (%)
e ajarasban felnéttképzésre forditott forrasok nagysaga (Ft)

e megdrzétt munkahelyek szama (db)

Esélyegyenlfség
o tartés munkanélkiliségi rata csokkenése (%)

¢ inaktivak szamanak cstkkenése nemenként és célcsoportonként (f6)
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o foglalkoztatasi rata korcsoportok é€s nemek szerint (%)
Partnerség-épités, szervezetfejlesztés
e ajarasi foglalkoztatasi partnerségben aktivan résztvevék szama (f6)
¢ afoglalkoztatasi stratégia megvaldsitasahoz bevont kiilsé forrasok nagysaga (Ft)
e végrehajtott projektek szama (db)

Jelen projekt keretében a kdvetkezé6 mennyiségi indikatorok kerlltek meghatarozasra,
melyeket a projektzaras hataridejéig kell teljesiteni:

A projektben tervezett tevékenységek révén megvalosulo, a vallalt indikatorokkal mérhet6
eredmények hozzajarulnak a projekt specifikus céljainak megvaldsulasahoz:

Paktumszervezet felallitasa;

e Paktum mikodési kereteinek meghatarozasa, mikodési szabalyok lefektetése;
o Egylttm(kddd partnerek bevonasa, egylttmikodési keretek kialakitasa;

e Forumok szervezése;

o Tapasztalatok gyljtése, j0 gyakorlatok atvétele nagy hangsulyt helyezve ezek
dokumentalasara;

o Célcsoport feltérképezeése;

o Helyi képzési rendszer felmérése (kereslet-kinalat és kapacitas terén);

e Inaktivitas okainak felmérése, akciotervek felallitasa;

¢ Vallalatok foglalkoztatasi potencialjanak felmérése;

o Keépzési szikséglet meghatarozasa;

o Célcsoport képzésbe vonasa (toborzés, szakma-ismertetés, figyelem-felkeltés stb.)
¢ Integracioé tamogatasa ,soft” programokkal (mentoralas, tanacsadas stb.)

e Az arra alkalmas kozfoglalkoztatottak els6édleges munkaerépiacra vald
visszavezetése

o Foglalkoztatas és tovabbfoglalkoztatas monitoring rendszerének kialakitasa;

e Paktum-minésitési eljaras lefolytatasa.
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A fentiekben felsoroltak a projekt megvaldsitasa alatt elérheté eredmények, a projekt hatasai
azonban a fenntartasi id6szakban lesznek mérheték, de ahogy azt mar korabban jeleztik a
méreés eredménye sok esetben nem, vagy csak nehezen mérhet6.

Az azonban el6zetesen is prognosztizalhatd, hogy sikeres projekt megvaldsitas esetén a
koévetkez6 pozitiv hatasokkal szamolhatunk:

A paktumszervezet felallitasaval, a paktumtagokkal térténé egyuttmikodés kialakitasaval, az
allaskeresok és inaktivak sikeres azonositasaval, a képzések megtartasaval és a gyakorlati
helyeken torténd tovabbfoglalkoztatassal

¢ nod a hatranyos helyzetliek munkaerd-piaci integracioja

o afoglakoztatas bévités révén Uj munkahelyek teremtédnek
e nodvekszik a foglakoztatas

¢ nd a munkaerd-piaci poziciéjukat javitd emberek szama

A fentiekben felsorolt kozvetlen hatasokon felll, az alabbi kozvetett hatasokkal
szamolhatunk:

hosszabb tavon javulnak a foglalkoztatasi mutatok

e javul a térség népességmegtarto ereje

e csOkken az elvandorlas

e atérség vonzébba valik a letelepedni vagyok szamara

e megvalésul a térség gazdasagfejlesztési elképzeléseinek a képzésekkel vald
Osszekapcsolasa,

e Osszehangolasa

o megvaldsul az allast keres6k és munkaaddk egymasra talalasanak elésegitése

a munkaerdpiacra integralas révén a hatranyos helyzetli egyének tarsadalmi
elfogadottsaga n6, szegregaciojuk csokken.

Mar mikodé paktumok tapasztalatai arrdl is beszamolnak, hogy a paktumszervezetnek azon
felll is van hatasa, hogy javul a cégek és az dnkormanyzat, illetve a foglakoztatasi hivatal
kozotti kapcsolat és egylttmikodés, illetve kozelebb kerliinek az allaskeresdék és a
munkaaddk, mivel a hosszu tavu, szervezett egyittmikoédés hatasara cégek kozott is jottek
létre  egylttmikodések. Erdekes tovabbgyiriizé, Gan. multiplikator hatasok s
megfigyelhetéek, melyek tartalma szintén pozitiv, bar szorosan nem fligg 6ssze a projekt
alapvet6 céljaival. Az egyuttmikodés révén kialakult Uj kapcsolatok, a koélcsénés informacio
transzfer révén helyben nagymértékben néhet a paktumtagok lobbiereje, ami a fejlédést,
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fejlesztést alapvetéen meghatarozhatja. Osszességében kimondhatd, hogy a paktum
szervezet egy jol miikddd kapcsolati halé is egyben.

E fejezetben kerllnek megfogalmazasra azok a mddszerek és javaslatok, illetve azok a
szempontok, amelyek alapjan mérhet6 és ellenérizheté a paktumszervezet mikodése és az
elért eredmények. E mdodszereket az alabbi csoportositas alapjan mutatjuk be:

e Célcsoportok kapcsolatos hatasok
o Menedzsment szervezettel kapcsolatos hatasok
e Tarsadalmi megitéléssel kapcsolatos hatasok

e Szolgaltatasokkal kapcsolatos hatasok

Célcsoportok kapcsolatos hatasok

A célcsoportokkal kapcsolatos eredményeket sziukséges megvizsgalni a paktumok
mikodése kapcsan, tehat értékelni kell, hogy a paktum mely eredményeket ért el a
célcsoportok igényeinek és elvarasainak teljesitésében, ehhez pedig az elégedettség méresi
modszereket kell kialakitani és a lekérdezések eredményeit felhasznalni.

A paktum mikodésével kapcsolatosan mérni kell a célcsoportok elégedettségét a paktum
altal nyujtott szolgaltatasok kapcsan, elégedettségliket a bevonasuk (részvétellk)
tekintetében, valamint elégedettségiket a minéség, a megbizhatdésag, és a tanacsadas stb.
kapcsan. Az is ertékelni kell, hogy a paktum milyen eredményeket ért el a célcsoportok
szikségletei és elvarasai teljesitésében, az elégedettséget mérni pedig a paktumrdl alkotott
0sszbenyomasuk kapcsan lehetséges.

A paktumok kapcsan mérni kell, hogy hany célcsoport tag kerllt bevonasra a paktum
tevékenységeibe, kozluluk konkrétan hanyan éltek javaslattal, ehhez pedig alkalmazzak-e a
korszer(i kommunikacids és interakcios eszkdzoket a paktummal torténd egylttmikodés
soran. Azt is mérni szikséges, hogy a kialakitott minéségi sztenderdekhez kapcsolodo
modszertan betartasra kertl a mikodés soran.

Menedzsment szervezettel kapcsolatos hatasok

A paktum menedzsment szervezetek esetében értékelni kell, hogy a paktum milyen
eredményeket ért el a munkatarsak szikségleteinek és elvarasainak teljesitésében: az
elégedettség és motivacio mérése eredményeinek felhasznalasaval. Ennek méréséhez a
kialakitott modszertanban foglalt lekérdezéseket és interjukat kell alkalmazni a dolgozéi
elégedettségnél a rendelkezésére all6 személyi erdforrasok kapcsan valamint a
munkakdrilményekkel kapcsolatban.

A hatékony egylttm(ikddés érdekében fel kell tarni a munkahelyi légkért, a lehetséges

érdekkonfliktusokat, 6sszeférhetetlenséget és mérni kell munkatarsak elégedettségét a
paktum tovabbfejlesztésébe t6rténd bevonasukat érintéen, meghallgatjak-e a felmerdlt
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javaslataikat. Ertékelni kell, hogy a paktum milyen eredményeket ért el a munkatarsak
elvarasainak bevaltasa tekintetében. A modszertan alkalmazasaval azt is mérni kell, hogy az
informacios és kommunikacios technoldégiak hasznalata a munkatarsak kérében mennyire
elterjedt.

Tarsadalmi megitéléssel kapcsolatos hatasok

A foglalkoztatasi paktumoknak akar mar révidtavon is érzékelhetd, koézvetlenil mérhetd,
illetve kdzvetett, hosszabb tavon érvényeslild eredményei lehetnek. A kimutathaté, mérhetd
eredmények a paktum hasznaként foghatdak fel, ezért nagy szerepik van a tarsadalmi
elismertetésben, a politikai tamogatottsag igy konnyebben biztosithato.

Fontos szempont, hogy a lokalis munkaer6-piaci problémak megoldasara szuletnek-e
innovativ, kreativ, Ujszeri megoldasok, torténik-e inspiracié projektek formajaban Uj
munkaerG-piaci eszkdzok kifejlesztésére, és a munkaprogram tédmogatja-e a helyi
kezdeményezéseket? Nagyon fontos kritérium, hogy a stratégia célrendszerében elsérendi
prioritas a munkanélklliség elleni kizdelem, a foglalkoztatottsagi szint névelése, a
munkaerG-piaci aktivitds fokozasa, tehat munkahelyek megtartdsa és Uj munkahelyek
létrehozasa.

Ertékelni kell a paktum tarsadalomra gyakorolt hatasait a tarsadalmi vonatkozasu
teljesitményekrdl hatasindikatorok segitségével. Mivel a partneri kér a tarsadalom kilénb6z6
szektoraiban érkez6 szereplbket tomorit a partnerség elégedettségének és a partnerek
aktivitasanak a mérése is fontos. A paktum tevékenységének az értékelésénél figyelembe
kell venni a nyilvanossag és a fenntarthatésag koévetelményeit és a hatranyos helyzeti
célcsoportok a civil tarsadalom részére nyujtott tamogatasainak mértékét.

Szolgaltatdsokkal kapcsolatos hatasok

Az egylttmikddés fontos kritériuma, hogy rendszeres id6k6zdnként megtorténik-e a munka
értékelése, a szlikséges konzekvenciak levonasa és a beavatkozasok elvégzése. Az
eredmények megfogalmazasanal mindig abbdl a célrendszerbdl sziikséges kiindulni, amit a
partnerek az egyuttmikodési megallapodasban megfogalmaztak és a munkaprogram soran
projektek formajaban végrehajtottak. E teljesitési folyamat egyes szakaszainak, fazisainak
méréshez indikatorokat lehet rendelni. A minésitési rendszernek valaszt kell adnia a
mikddéssel Osszefliggd kérdésekre azért is, hogy a partnerségben egyuttmikédd
szervezetek, személyek meg tudjak itélni k6zds tevékenységuiket.

Ertékelni kell a paktum célok elérését a kiils6 eredmények és hatasok alapjan, a
tevékenységek és szolgaltatasok mindségének javulasat, a koltség-haszon aranyat és
vizsgalni kell a kulonb6z6 értékelések hatasait.

Az egyes paktumok céljainak elérését a bels6 eredmények alapjan is értékelni kell, a
menedzsment és az innovacio teruletén elért eredményeket, a partnerség eredményeit pedig
a modszertanban kialakitott belsd indikatorokkal kell mérni. Ugyancsak a paktum belsd
indikatorait kell vizsgalni, a korszerl informacios és kommunikaciés technoldgiak
hasznalatanal, alkalmazni a koltségvetés betartasat és a pénzigyi célok elérését, pénzugyi
eszk6zok el6teremtését és azok hatékony, és szabalyszer( felhasznalasat.
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4.1.3. Pénzugyi terv
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4.1.4. Kockazatelemzés

a., Pénziigyi kockazatok elemzése

A projekt végrehajtasahoz szikséges pénzigyi eréforrasok rendelkezésre allnak a projekt
telies id6étartama alatt, az esetleges cash-flow problémak esetén fennalld hianyt a
konzorciumi partnerek 6nerébdél biztositott tartalék alkalmazasaval kezelik.

A projekt pénzigyi utemezésénél a konzorcium tagjai figyelembe vették a Palyazati Felhivas
altal lehet6séget biztositd el6leg mértékét. A 100%-os elbleg jelentés mértékben
minimalizalja a pénzigyi kockazatokat.

Kockazat Kockazat hatasa | Bekdvetkezeés Kezelés modja
megnevezése (kis — kozepes — | valdszinlisége
nagy) (alacsony —
kézepes — nagy)

Az elblegigénylés Kbzepes Alacsony Cselekvési Utemterv pontos

elhuzddasa tervezése; Projektmenedzsment
szervezet felallitasa.
A tdmogatasi szerz6dés megkotése
utan lehivhato lesz a tAmogatasi
eléleg, amely gyors igénylésével
csOkkenthet6 a likviditasi probléma
kockazata.

Az Kdzepes Alacsony A kifizetési igénylések benyujtasa

utéfinanszirozasban olyan Utemterv szerint készl,

tervezett kifizetések amely réveén biztosithato a

elhuzddasa konzorcium tagjainak a projekt
elérehaladasa. A Projektgazda a
kockazat minésitése soran a
vonatkoz6 jogszabélyban a
kifizetésekre sz6l6 rogzitett
hataridéket vette alapul, valamint
ugyanezt vette figyelembe a
pénzaramlas tervezésekor is.

A projektben tervezett | Nagy Alacsony A projekt megvaldsitasa soran

szakmai folyamatos monitoring biztosita, a

tevékenységek projekt pénzigyi és szakmai

elhuzbédasa esetén tervezésekor tartalékidészakok

nem teljesul a beépitése az egyes folyamatokba,

pénzigyi Utemterv a monitoringnak készénhetben
pedig id6ben korrigalasra
kerllhetnek az eltérések.

A kifizetési kérelmek Nagy Alacsony A partnerek felkészitése az

tamogato esetleges elszamolasokra, folyamatos

altali késedelmes monitoring alkalmazéasa. Tartalék

elbiralasa O0sszegek felszabaditasa igény
esetén, vagy a projekt
atitemenezése.

A tamogatasi kérelem | Kis Alacsony A konzorciumi vezeté megfeleld

bedasakor érvényben politikai és szakmai intézkedései,

lévé altalanos és hatékony projektmenedzsment

agazati pénzugyi tevékenység.

szabalyozdk esetleges

valtozasai

A konzorciumi Kbézepes Alacsony Folyamatos kapcsolattartas a

tagokndl jelentkezé partnerek kdzbtt, rendszeres
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csuszasok talalkozdk és folyamatos jelentések
finanszirozasanal. adasaval teszik k6zzé a
tevékenységek és a koltségek rajuk
vonatkozo részét, igy az esetleges
modositasokra idében és
hatékonyan kertil sor (esetlegesen
a beépitett tartalékidészakokban).

A fenntartasi koltség Kis Alacsony A projekt megvaldsitasahoz olyan
rendelkezésre éallasa partnerség kertilt kialakitasra,
amelyben a résztvevd szervezetek
kompetensek a projekt
eredményeinek fenntartasaban és
forrasaikat eszkozeiket tudjak is
hasznositani ennek érdekében.

Gazdasagi koérnyezet Kis Alacsony Konzorciumi partnerek megfeleld
romlasa negativ kriziskezel® tevékenységei (pl.
pénzigyi hianyzé forrasok biztositasa,
kovetkezményekkel jar esetleges projektkorrekcio).

(pl. aremelkedés,
munkaeré-kereslet
csokkenés)

A projekt koltségvetése és a pénziugyi- gazdasagi kockazatok elemzése soran
megallapitasra kertlt, hogy a megvaldsitasra és rentabilis fenntarthatésagra leginkabb a
megvaldsitas soran a célcsoport személyi jellegl kifizetései, illetve a képzési kdltségeinek
alakulasa hat. A Palyazati Felhivas értelmében a projekt 6sszkoltségének legalabb 70
szazalékat kdzvetlen munkaeré-piaci fejlesztést eredményezé és a célcsoporthoz kothetd
tevékenységre kell forditani. Ezen belll a célcsoport személyi jellegi raforditasainak; a
célcsoport lakhatasi- és utikdltségének és a célcsoport képzési koltsegeinek el kell érnitk az
Osszkoltségvetés 50%-at.

A képzési koltségek ndvekedése lényeges kockazatot hordozhat magaban. E kockazat
kezelésére szolgal a képzési szolgaltatok kivalasztasara iranyuld palyaztatasi/beszerzési
eljarasok lefolytatasa.

A tamogatasi kérelemben foglaltak megvaldsithatésagat az egyes koltség- (és bevételi)
paramétereinek, illetve az ezekre hatdé f6bb tényezbknek a tervezettdl vald eltérését
tartalmazo érzékenységvizsgalatot, melynek része a valtozok kritikus csoportjara vonatkozo
forgatokdnyv elemzés (amely az alapeset mellett az ,optimista” és a ,pesszimista” valtozatot
vizsgalja) a Pénzigyi terv tartalmazza.

A kockazatokat minimalizalja, hogy a konzorcium tagjai mindegyike alkalmaz un. FEUVE
rendszert.

b., Megvalésithatésagi és fenntarthatésagi kockazatok

Jelen kockazatelemzés kitér a jogi, intézményi, tarsadalmi, szakmai, pénzligyi-gazdasagi
fenntarthatésagi és az esetleges abszorpcios képesség alacsony voltabdl adodo
kockazatokra is. E kockazati tényezdket figyelembe vevé kockazatkezelési matrix az alabbi:
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Kockazat megnevezése

Kockazat hatasa
(kis — kdzepes —
nagy)

Bekovetkezés
valészinlisége
(alacsony —
kézepes — nagy)

Kezelés mddja

Jogi szempontok: A
létrehozandé jogi
dokumentumok nem
felelnek meg a
partnerségi igényeinek,
tulzott szabalyozast
eredményeznek

Kozepes

Alacsony

A paktum partnerség bevonasa a
dontés elbkészitésbe, a hatalyos
mikodési és dontéshozatali
szabalyok figyelembe vétele.

Jogi szempontok: A
jogszabalyi kérnyezet
valtozasa — A
tamogatasi kérelem
beadasakor hatalyos,
illetve a késébbi jogi
szabalyozasok
nehezitik a projekt
végrehajtasat

Kozepes

Nagy

Gondos projekttervezés, proaktiv
projektmenedzsment tevékenység.
A programban résztvevd
foglalkoztatékat, a Kormanyhivatal
mikodéseét, tovabba a
munkakeres6k elhelyezkedését,
végl a projekt megvaldsitasanak
intézményi és eljarasi szabalyozasi
kdrnyezetét érinthetik elsésorban
jogszabalyi valtozasok, melyek
hatassal lesznek a projekt
eredményeire:

- a munkaltatékat érint6
kedvezétlen valtozasok
kezelése ugy, hogy az
esettlegesen a prjektbdl kilépbk
helyére Uj munkaltatok
keresése;

- aKormanyhivatal jogkorét
erinté modositasok negativ
hatasai varhatéan kdzponti
kormanyzatai szinten lesznek
kezelve tekintettel arra, hogy az
orszagos szinten tébb
kulénbdz6 foglalkoztatast
élénkité projektbe kerlltek
bevonasra;

- azeljarastrendi szabalyok
modositasat megfeleléen
rugalmas menedzsment
szervezettel kezelni lehet;

- az éllaskeresék statuszaban és
az alkalmazasuk feltételeiben
torténd valtozasokra a
Kormanyhivatalok megfeleld
szakértelemmel tudnak
reagalni, segitve a projekt
elérehaladasat;

- ajarasi hivatalok térségi
Odsszevonasanak esetén
modosulnak az alairasi
jogkorok, ezt a hivatali
szabalyozasban a jogkorok
atadasaval, azonnal
atvezetésével lehet kezelni.

Intézményi
szempontok: A
partnerek burokratikus
szabalyrendszere

Kis

Kozepes

A konzorciumi tagok kialakitjak a
projekten belll alkalmazott eljarasi
rendjiket a kiszamithatosag
érdekében.
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lassithatja a projekt

folyamatokat
Tarsadalmi Nagy Alacsony A térség gazdasagi szerepléi mar
szempontok: bevonasra keriltek a projekt
Foglalkoztatéi elékészitési szakaszaban is. A
elbitéletek miatt a foglalkoztatok szamara nyuijtott
hatranyos helyzeti szolgaltatoknal és a munkavallalok
célcsoportokat csak bevonasaval a konzorcium
korlatozottan sikerul biztositja az egyenlé banasmaéd
bevonni a programba elvét. A toborzas soran a
Projektgazda a partnerszevezetek
segitségével minden lehetséges
célcspoorthoz eljuttatj a projekttel
kapcsolatos informacidkat, illetve
elsésorban a hatranyos helyzettel
érintett csoportok tagjait fogja
toborozni (a projekt szakmai
elvasasainak megfeleléen),
megpedig személyre vagy
mikrocsoportra szabott
programmal. Mivel a projekt
keretében végbemend tevékenység
sorozat végs6 soron a célcsoportok
(hatranyos helyzeti allaskeresék)
érdekeit (szlkségleteit) szolgalja,
igy negativ fogadtatasatol
(tarsadalmi ellenallas) nem kell
tartani. Az 6nkormanyzatok és civil
szervezetek bevonasaval a
munkaltatok érzékenyitése és a
célcsoport felkészitése is
megtorténik.
Szakmai szempontok: A | Nagy Alacsony Tdbb lépcsus kivalasztasi folyamat
projektbe bevont alkalmazasa, tartalék emberek
munkavallalok kézul tal biztositdsa lemorzsolédas esetére,
sokan morzsolddnak le, a konzorciumi tagok folyamatosan
amely megneheziti a figyelemmel kisérik a
vallalt indikatorok megvalositast. Az egyéb
teljesulését. munkaeré-piaci szolgaltatasok
keretében a célcsoport folyamatos
tdmogatas biztositott: egyénre
szabott fejlesztési terve,
mentoralas, motivacios tréningek.
Szakmai szempontok: A | Nagy Alacsony Bevonasra kerll a megyei
térségi munkanélkiliség Onkormanyzat, valamint a Magyar
csOkkenése, illetve a Kereskedelmi és Iparkamara,
foglalkztatési melyek feladata megyei és helyi
paktummal paktumok tevékenységének
parhuzamosan futé dsszehangolasa, szinergia
foglalkoztatasi biztositdsa, parhuzamossagok
palyazatok hatarasra a kikiszobolése. A toborzas soran az
célcsoportokat csak egyuttmikodé partnerek
korlatozottan sikerul (ktléndsen civil szervezetek,
bevonni a programba onkormanyzatok)
k6zremikddésével minden
lehetséges célcsoporthoz (pl.
inaktivak) eljuttatasra kerllnek a
projekttel kapcsolatos informacidk.
Pénzlgyi-gazdasagi Nagy Alacsony A foglalkzaték rendelkezésére alla

fenntarthatésagi

tovabbfoglalkoztatashoz szikséges
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szempontok: A anyagi fedezet. A fenntartasi

tovabbfoglalkoztatashoz idészakban mar bevételt is
szikseéges anyagi termelnek a foglalkoztatottak,
forrasok nem allnak amelyet a tovabbfoglalkzatasra
rendelkezésre lehet forditani. A kivalasztasi

kritériumrendszer garantalja, hogy
hosszutavonban gondolkodé,
tékeerds, stabil gazdasagi hattérrel
rendelkezd foglalkozatdk kerlljenek

partnerségbe.
Az abszorpcidk Kis Alacsony Mindkét konzorciumi tag esetén a
képesség alacsony parhuzamosan futé projektek
voltabdl adédéd mindegyikénél gondos tervezés
kozkazatok: A alapjan kerult meghatarozasra a
konzorciumi partnerek zavartalan megvalésitashoz
altal parhuzamosan szlkséges szakembergarda.

megvalosulo projektek
humaneréforras-igénye
miatt elhuzodik a
projekt szakmai
megvaldsitasa.

4.1.5. Fenntartas

A projektet megvaldsitdé mind a két konzorciumi tag (a Komarom-Esztergom Megyei
Kormanyhivatal, mint konzorciumvezetd, valamint Oroszlany Varos Onkormanyzata, mint
konzorciumi partner) a 2. mérfoldké ideje alatt alairasra kerll6 Foglalkoztatasi Paktum
programjaban foglalt stratégiai célkitlzések megvaldsitasaban érdekelt szereplé. Ezen
stratégiai célkitlizések (lasd. jelen megvaldsithatdsagi tanulmany 2.1-es pontja) elérése a
tervezetett projektben résztvevék kozotti hosszu tavu egyittmikodést feltételez, hiszen
annak megvalositasi/elérési idétavja joval tulnyudlik a projekt megvaldsitasi idészakan. Ebbél
kovetkezben tehat, a kozos célok elérése érdekében szikségszer(, hogy a projekt ideje alatt
(ideértve annak el6készitési szakaszat is), az érdekelt felek kdzott Iétrejovd partnerségi
kapcsolatok a fenntartasi id6szakban is megmaradjanak — ezzel is biztositva a projekt altal
elért eredmények fenntartasat, hasznositasat. A sikeres egyuttmikodés garanciajaként
elmondhaté, hogy a projekt keretében elérendd célok érdekében kialakitandd partnerségi
kapcsolatok kiépitésén felul — vagyis a Foglalkoztatasi Paktum alairasan tulmenéen — a
projekt partnerek az érintett térség gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztésben tébb éve
aktivan részt vesznek és egyuttmikodnek.

A tamogatasi szerz6dés hatalyba |épését kovetben, mar az 1. mérfoldkd keretében
elkezdddnek a paktumszervezet felallitasahoz sziikséges el6készité munkalatok, beindul a
projekt szakmai megvaldsitasa, tovabba megkezdi miikddését a paktumiroda. A Komarom-
Esztergom Megyei Kormanyhivatal, mint konzorciumvezet6 szakmai vezetésével
megkezdddik a célcsoport toborzasa, a foglalkoztatast elésegité képzések szervezése, majd
megvalodsitasa, illetve az elhelyezkedést segité tamogatasok kozvetitése.

A foglalkoztatasi paktum és az ahhoz kapcsolddo infrastruktira (paktumiroda) miikddéséért
valamint azoknak a projekt megvaldsitasi id6szakan is tulmutaté fenntartasaért a tamogatast
igényld, azaz a Kormanyhivatal a felelés — amely mint Fépalyazé a mikddtetéshez
szilkséges anyagi eréforrasokon tul a szakmai és koordinaciés feladatok ellatasa érdekében
a  szUkséges erbforrasokat a  fenntartdsi  id6szakban is  biztositia. A
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fenntartassal/mikddtetéssel kapcsolatos feladatok megosztasardl és a szlkséges
er6forrasok biztositasardl a projekt partnerek kilén megallapodast készitenek a projekt
zarasakor és annak megfeleléen jarnak majd el.

Mivel a projekt keretében a konzorcium tagjaival egylttmikddé partnerek kére csak a 2.
mérfoldkd idején (a Foglalkoztatasi Paktum alairasaval egy id6ben) konkretizalodik, ezért a
projekt/paktum eredményeinek a fenntartasi idészakban térténd hasznositasba bevonni
kivant szervezetek kore is csak késdbb realizalodik.

A projekt megvalésitasahoz és az elért eredmények fenntartasahoz kapcsolédo legfontosabb
jogi, szervezeti, szakmai és pénzlgyi garancia az a jol mikodd, széleskdrld paktum
partnerség és azok a jogi garanciak, amelyek el8segitik a kialakitasra kerll6 partnerségi
halézat sikeres mikodését.

A projekt befejezését kovetéen (illetve mar azzal parhuzamosan), a projekt kapcsan
kialakitott ,j6 gyakorlatok” terjesztése érdekében a projekigazda tovabbi partnerségi
programok megvalositasat tervezi a projektben elinditott szolgaltatasok igénybevételével,
tovabbi foglalkoztatok bevonasaval. A projekt fenntartasahoz sziikséges emberi eréforrasok
a fenntartasi idészakban is rendelkezésre allnak a projektgazdanal és a konzorciumi
partnernél egyarant (mely idénként kiegészil az egyéb munkaeré-piaci szervezetek altal —
az egyuttmikodések keretében — rendelkezésre bocsatott human kapacitasokkal is). A
fenntarthatésagot tovabba az is el6segiti, hogy az egyuttmikédé szervezetek
Osszehangoljak a paktum foldrajzi terlletén elérheté gazdasagfejlesztési szolgaltatasokat,
aktiv kapcsolatot tartanak a munkaerépiac szerepl8ivel, tamogatva az érintett térségnek és
vonzaskorzetének gazdasagi fejlédését, nem utols6 sorban tovabbi képzési- és
foglalkoztatasi programokat dolgoznak ki, majd valdsitanak meg.

A fenntartashoz sziikséges pénzligyi forrasokat a kormanyhivatal (mint konzorcium vezetd)
és az dnkormanyzat (mint konzorciumi partner) sajat forrasbol, a gazdasagi szerepldk és civil
szervezetek részben palyazati forrasokbdl, részben sajat forrasbol biztositjak.

4.2. RESZLETES CSELEKVESI TERV
4.2.1. Az el6készitésének és megvalositasanak részletes feladatai és litemezése

A projekt megvalodsitasanak kezdete: 2018. november 1.
A projekt megvaldsitas tervezett fizikai befejezése: 2021. szeptember 30.

A projekt 2018. november — 2021. szeptember kozotti idétavjat az egyes tevékenységek
ellatasa szempontjabdl részletesen az aldbbi tablazatok tartalmazzak havi, illetve
negyedéves bontasban. A projekt nem tartalmaz infrastrukturalis fejlesztési elemeket, igy
milszaki tervezési, engedélyeztetési, illetve Kkivitelezési folyamatok sem kerllnek
feltlintetésre.
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Feladat negyedéves iitemezése

Feladat megnevezése Eljkészitési 2018. 2019. 2020. 2021.
szakasz
(2017-2018) 4. 2! 3. 2. 3. 2. 3.

A projekt koncepcio kialakitasa

Igényfelmérés (komplex)

Miihelymunkak

Partnerség-épités

A projekttartalom lehatarolasa

Koltségvetés-tervezés

Tamogatasi kérelem benytjtasa

A projektmenedzsment szervezet felallitdsa

A paktum megujitasanak megkezdése — I. tajékoztato iilés

Kotelez6 nyilvanossag 1. részfeladat (,,C” tablak kihelyezése)

Egytittmiikodési megallapodas megujitasa

A Foglalkoztatasi Stratégia és Akcioterv aktualizalasa, elfogadasa

A projekttervek, a paktum Munkaprogram kidolgozasa / aktualizalasa

Kozbeszerzési eljaras lefolytatasa (kiilso szolgaltatasok, eszkdz, irodaszer)

Toborzas — elésziirés - kivalasztas

Képzések

Foglalkoztatas

Célcsoport-tamogatasok nyujtasa

Munkaeré-piaci szolgaltatasok

Minésitési eljaras

Paktumiroda miikddtetése

Nyilvanossag biztositasa

Szinergia biztositasa a relevans paktum-projektekhez

Indikatorok teljesitése (PO25, PR2S, PR26)

Tapasztalatok gytijtése, dokumentalasa

Figyelemfelkeltés, marketing

A projekt fizikai zarasa, zar6 kotelez6 nyilvanossagi tevékenységek
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5. A NYILVANOSSAG BIZTOSITASA, KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG

A tamogatasi kérelem keretében megvaldsuld kommunikaciés tevékenység célja, hogy a
tamogatasi kérelmet és annak eredményeit minél tobben megismerjék, a kommunikacios
eszkozok segitségével a tamogatast igenyl6 minél szélesebb korl tajekoztatast nyujtson a
szakmai nyilvanossag, a dontéshozok és a célcsoportok szamara a megvaldsult
fejlesztésekrél, és arrdl a tényrél, hogy EU tamogatasbdl valosult meg a tamogatasi kérelem.
A kommunikacios terv tehat a tamogatasi kérelemre vonatkozik.

5.1. A KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEGEK OSSZEFOGLALO LEIRASA

A Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal altal vezetett konzorcium részérél a TOP
5.1.2 konstrukciéban benyujtasra kerilé palyazat keretében megvaldsuld kommunikacios
tevékenység célja, hogy a projektet és annak eredményeit minél tdbben megismerjék, hogy
a kommunikacios eszkdzok segitségével a tamogatast igényl6 minél szélesebb kord
tajékoztatast nyljtson a szakmai nyilvanossag, a dontéshozok és a célcsoportok szamara a
megvalosult fejlesztésekrél, és arrél a tényrél, hogy EU tamogatasbdl valdsult meg a
fejlesztés. A nyilvanossagot és kommunikaciot biztositdé tevékenység tovabbi célja, hogy
elésegitse a projekt atfogd és specifikus céljainak megvaldsulasat és biztositsa, hogy a
projekt elérehaladasarol, eredményeirél a projekt célcsoportja (mint a kdzvetett és mind a
kézvetlen), a tagabb kérnyezet és a projekt finanszirozasaban kézrem(ikddd szervezetek
megfeleld tajékoztatasban részesiljenek.

A projektek megvaldsitasakor a tamogatasi szerzédés/tamogatdi okirat koétésének
idépontjaban hatalyos Kedvezményezettek Tajékoztatasi Kotelezettsége (tovabbiakban:
KTK) utmutatonak megfeleléen torténik a tajékoztatas a Széchenyi 2020 arculati kézikdnyv
el6irasait betartatva: szovegesen és a logd elhelyezésével toérténik minden lehetséges
nyomtatott és elektronikus kommunikacios felleten.

A projekt el6készitd szakaszaban a kommunikacios tevékenység elsédleges feladat a projekt
megvalositasa soran alkalmazandé kommunikaciés eszk6zok megtervezése, és azok
idébeni Gtemezése. Emellett a projekt elékészitd fazisaban masik fontos feladat a tervezett
fejlesztésrél a lakossag és az érintett célcsoportok tajékoztatasa a tarsadalmi elfogadottsag
erésitése érdekében.

A mar mikdédd honlapon a projekthez kapcsolddd tajékoztatdé megjelenitése: a projekt
informaciok feltoltése, és az adatok naprakészen tartasa a projekt pénzigyi zarasaig. A
honlap f6oldalardl jol lathatd helyen elérhetd lesz az eurépai uniés tamogatasbol
megvaldsuld fejlesztést bemutatd aloldal. A projekthez kapcsoldddan az alabbi tartalmi
elemek fognak megjelenni a honlapon: a kedvezményezett neve, a projekt cime, a
szerz6dott tamogatas Osszege, a tamogatas mértéke (%-ban), a projekt tartalmanak
bemutatasa, a projekt tervezett befejezési datuma (majd ha megvaldsult, akkor a tényleges
befejezés), a projekt azonositd6 szama. A meglévé honlaphoz kapcsolédé aloldal
elszamolhaté a projekt keretében.

A projekt megvaldsitas id6szakaban nagy hangsulyt kap a helyi tarsadalom tajékoztatasa. A
tajékoztatasi tevékenység célia ebben az idészakban a projekt megvaldsitas altal
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bekovetkez6 kedvezd valtozasok tudatositasa a célcsoportban, illetve a projekt pozitiv
fogadtatasanak elésegitése.

A beruhazas helyszinen ,C” tipusu tajékoztatd tabla elhelyezése: A tajékoztatd tabla
biztositjia az eurdpai unidés forrasbdl megvalosuld fejlesztések lathatosagat a lakossag
szamara, ezért a tajékoztatdé tabla jol lathaté helyen keril elhelyezésre. A kihelyezendd
tajékoztatd tablak tipusat a projekt keretében megvaldsitandd tevékenységtipus és a
szerz6désben megitélt tdmogatasi 6sszeg egyilttesen hatarozza meg: jelen projekt esetén
,C” tipusu tabla kihelyezése sziikséges, melynek mérete: 59,4 cm x 42 cm (A2).

A tajékoztato tablak kihelyezésre kerlilnek a projekt tényleges, fizikai megkezdésekor — de
legkésébb a szerz6déskotést kovetd 30 napon belll - a projekt helyszinen, jol lathato helyen.
A tablak a projekt fizikai befejezéséig a projekt helyszinen elérhetéek, melyeken mindig a
legfrissebb, valésagnak megfeleld adatok kerllnek feltlintetésre. Esetleges valtozasok
esetén, ezek egy hénapon belll atvezetésre kerllnek.

Kommunikaciés célra alkalmas fotédokumentacid készitése: a kommunikacios célbol
készitett fotok nem egyeznek meg a teljesités kapcsan kotelezéen elbirt fotdkkal. Ebben az
esetben a cél, hogy a projektekrdl készilt fotok kdzponti kiadvanyokban, szérélapokon, stb.
szerepelhessenek, szabad felhasznalassal. Jelen palyazat keretében munkavallald
bértamogatasa keril elszamolasra, igy ezen projektelem tekintetében a fotddokumentacio
készitése nem elvaras. Azonban a projekt keretében képzés/tanacsadas tamogatasa is
megvaldsul, melyekrdl legalabb 3 darab j6 mindségli (nagy felbontasu), nyomdai
felhasznalasra alkalmas fényképet kell késziteni. Torekedni kell arra, hogy a fotokon a
képzésbhen/tanacsadasban résztvev8k ne legyenek egyértelmiien felismerheték.
Amennyiben ez nem lehetséges abban az esetben az érintett személy(ek) irasbeli
hozzéjarulasa sziikséges a foto felhasznalhatésaganak biztositasa érdekében.

A projekt megvaldsitasat kovetd szakaszban a kommunikacios tevékenysegek célja az elért
eredményeinek és azok pozitiv hatasainak a bemutatasa.

Egyéb tajékoztatas, nyilvanossag biztositasa:

o A tamogatasi szerz6dés hatalybalépését koévetd 6 hodnapon belll legalabb két
dokumentalt partneri talalkozo

o Személyes, folyamatos kapcsolattartas és egyuttmikodés.

o A tervezet fejlesztés jellegéhez illeszkeddéen a paktum partnerség 6sszejovetelein,
rendezvényein ugyancsak élni kell a tajékoztatas lehetéségeivel, ennek lehetséges
formai a konferenciakon, férumokon eléadasok tartasa,

o illetve kiadvany, honlap, hirlevél készitése és széles kdrben torténd elérhetbvé tétele.

5.2. A CELCSOPORTOK ES AZ ERINTETTEK KOMMUNIKACIOS SZEMPONTU ELEMZESE, KOMMUNIKACIOS
UZENETEK MEGFOGALMAZASA

A foglalkoztatasi paktum érintettjei esetében a kommunikaciés tevékenység soran
szilkséges a belsd és kilsé kommunikacids tevékenység és ennek megfeleléen a belsé és
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kils6 kommunikacios célcsoportok kérének lehatarolasa és 6nallé kezelése. A célcsoportok
kozott lehet atfedés, illetve a belsé és kiilsé kommunikacié soran alkalmazott eszk6zok is.

A belsé kommunikacié célcsoportjat a projektmenedzsment, a szervezethez tartozok, illetve
a projektben aktivan kozremkodok jelentik.

A projekttel szoros kapcsolatban allék: az el6készitésben és Kkivitelezésben aktivan
kbzremikddd szervezetek, akik ismerik a projekt hatterét és céljait. A tamogatas
megitélésében, a forrasfelhasznalasban, illetve a projekt eredményeinek megvaldsitasaban
intézmeényi feladatkérébdl adédoan jelentds szerepet jatszik a Kézrem(kodd Szervezet. A
projektrdl elsésorban kotelez6 beszamoldk alapjan sziukséges az 6 tajékoztatasuk.

A projekttel kozvetett kapcsolatban allok: az el6készitésben, megvaldsitasban kdzremikodéd
szervezetek azon tagjai, akik kdzvetlenll nem vesznek részt a projektben, de a szervezeti és
makodési  hattérben betolidétt szerepiuk alapjan stabil kdrnyezetet biztositanak a
projektmegvaldsitas sikeréhez (adminisztrativ munkatarsak, helyi lakosséag, stb.)

A belsé célcsoportok kommunikacids igénye els6sorban a projekttel kapcsolatos
tajékoztatasra, az elérehaladas helyzetére terjed ki. Az érintettség miatt a megfeleldé és
naprakész informacidkkal ellatott belsd célcsoport kivald kozvetitdje a projekt céljainak és
értékeinek. Hatékony kommunikacios formak: idészakos megbeszélések beszamoldi, belsé
tajékoztatd kiadvanyok, belsé hirlevelek, elérehaladasi jelentések.

A kils6 kommunikacios célcsoport megegyezik a projekt kdzvetlen célcsoportjaval: a
foglalkoztatasi paktum tagjaival és a munkaeré-piacot befolyasolni tudd egyéb egyiuttmikédé
partnerekkel.

5.3. KOMMUNIKACIOS ESZKOZOK AZONOSITASA

Jarasi foglalkoztatasi paktum célcsoportok tajékoztatasara tervezett kommunikacios
modszerek a kdzpontilag kiadott tajékoztatasi kotelezettségek targyu utmutatdban foglaltak
szerint kerlilnek megvalésitasra.

A konzorciumi partnerek a honlapjukon naprakész és rendszeres tajékoztatast tudnak
nyujtani a projekt eseményeirdl és eredményeir6l az arculati elemek betartasaval. A
kommunikaciés tevékenységet tamogatdo kulsé szolgaltatdé részére szoldé megbizas
tartalmazhatja a honlapok aloldalainak grafikai tervét, teljes kor(i elkészitését, a dinamikus
tartalomfrissitést a projekt teljes id6tartama alatt. A projekthez kapcsoléddéan az alabbi
tartalmi elemek fognak megjelenni a honlapon: a kedvezményezett neve, a projekt cime, a
szerz6dott tamogatds Osszege, a tamogatas mértéke (%-ban), a projekt tartalmanak
bemutatasa, a projekt tervezett befejezési datuma (majd ha megvalodsult, akkor a tényleges
befejezés), a projekt azonositd6 szama. A meglévé honlaphoz kapcsolédd aloldal
elszamolhaté a projekt keretében.

Az alabbi kotelez6 arculati elemek, feltlintetése sziikséges a f6 honlapon szines verziéban
(és az esetleges aloldalon is): un. infoblokk: Széchenyi 2020 grafikai elem (a logé konturjabdl
késziilt, kifutd kék iv); Széchenyi 2020 logo; EU logd (a zaszlo és az Eurdpai Unid felirat
egylttese); Magyarorszag Kormanya logo;
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A tamogaté alap(ok)ra vonatkozé utalas (ESZA, ERFA, KA, ESBA); ,Befektetés a jovébe”
szlogen. Az un. infé blokknak mindig kiemelt helyen kell szerepelnie a honlapon, azaz a
lathatosagi terileten kell lennie, megnyitaskor, gérgetést nem igénylé poziciéban.

A tervezett paktum projekt soran a célcsoportok igényeit figyelembe véve az egyik
leghatasosabb kommunikaciés eszkoz vélhetéen a személyes, folyamatos kapcsolattartas
és egyuttmiikodés keretében végezhetd kozvetlen lgyfélszolgalati pontokon végzett munka,
a személyes kapcsolattartds, egyéni tanacsadas lehet, mivel az infokommunikacios
technoldgiakhoz valé hozzaférés a hatranyos helyzetliek kérében nehézkes. Ezen a téren is
fontos a szemléletvaltas Osztonzése példaul a fokozott médiajelenlét, a fenntarthatésagi
értékek fokozott megjelenitésének lehetésége, a képzések altal.

Nagy hangsulyt fektetlink a projekt megvalodsitasa soran a valodi partnerség alapfeltételét
jelentd kétiranyu informaciéaramlast, azaz a tényleges kommunikaciéra. A projekt sikeres
megvalodsitasa és a fenntartasi id6szakban torténd tovabbmikodtetése érdekében sziikség
van egy intenziv és elektronikus uton is tdmogatott tarsadalmi szemléletformalé promaéciora
a vallalkozasok és az érintett lakossagi bevonasa érdekében.

5.4. KOMMUNIKACIOS UTEMTERV

A ,Széchenyi 2020 Kedvezményezettek Tajékoztatasi Kotelezettségei utmutatd és arculati
kézikonyv ,KTK 2020“” dokumentumban eléirt kommunikacidos csomagoknak megfeleléen az
.Egyéb fejlesztés’-eket tartalmazdé 150-500 millio forint kozotti projektként az alabbi
kommunikacios elemek kerliinek megvaldsitasra a projekt keretében:
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KOMMUNIKACI Feladat cél Célcsoport Eszko6z Szereplék
0S UTEMTERV
Id6pont
1. mérfoldkd Kommunikaci | a projekt megvaldsitasa megvalositasb | terv kedvezmény
soran Os terv soran alkalmazandé an résztvevd készitése | ezett,
készitése kommunikaciés eszk6zok | partnerek megvalositas
megtervezése, és azok ban
id6beni Utemezése résztvevd
partnerek
El6készitéstél a | Kedvezmény | naprakész és rendszeres | széles honlap kilsé
projekt pénziigyi | ezettek tajékoztatas nyujtasa a kézvélemény fejlesztés | szolgaltatod
zarasaig mikddo projekt eseményeirdl és
honlapjan a eredmeényeiré|
projekthez
kapcsolodé
tajékoztato
(esetleg
aloldal)
megjelenités
e
Projekt Sajtokdzlemé | a projekt inditédséarol sajto, sajtékdzle | kedvezmény
inditaskor ny kikuldése | tajékoztatas minél kbézvélemény mény ezettek
a projekt szélesebb kdzvélemény
inditasardl és | szamara
a
sajtémegjele
nések
Osszegyljtés
e
A projekt A beruhazas | biztositja az eurdpai unios | lakossag tajékoztat | kedvezmény
tényleges, fizikai | helyszinén forrasbdl megvalosuld 6 tabla ezettek
megkezdésekor | ,C” tipusu fejlesztések lathatosagat
— de legkésdbb tajékoztato a lakossag szdmara
a tabla
szerzodéskotést | elkészitése
koveté 30 napon | és
belil elhelyezése
Képzések Kommunikaci | a projektekrdl készult kbézvélemény fotédoku kedvezmény
alkalmaval, Os célra fotdk kdzponti mentacio | ezettek,
projekt alkalmas kiadvanyokban, megvalositas
megvalodsitas fotédokumen | szérélapokon, stb. ban részt
alatt tacio szerepelhessenek, vevd
folyamatosan készitése szabad felhasznalassal partnerek
A tamogatasi 2 Paktum tagok paktum tagok partneri paktum tagok
szerz6édés dokumentalt | tajékoztatasa a projekt talalkozo
hatalybalépését | partneri elérehaladasrol és az
koveto 6 talalkozé aktualis kérdésekrdl
hénapon beliil
A projekt Személyes, résztvevék és résztvevék és | személye | résztvevok
megvaldsitas folyamatos egyuttm(kodd partnerek egyuttmikodd | s és
soran kapcsolattart | tajékoztatdsa a projekt partnerek kapcsolatt | egylttmikéd
folyamatosan as és elérehaladasrol és az artas 6 partnerek
egyuttmikdéd | aktualis kérdésekrél
és
A projekt fizikai | Sajtokdzlemé | a projekt sajto, sajtokozle | kedvezmeény
zarasakor ny kikiildése | megvaldsitasarol, kdzvélemény meény ezettek
a projekt zarasarol tajékoztatas

zarasarol és

minél szélesebb
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a
sajtémegjele
nések

kézvélemény szdmara

Osszegyljtés

e
A projekt fizikai | TERKEPTER | a projekt lathatésaganak | kézvélemény | TERKEP | kedvezmény
zarasakor feltdltése a biztositasa az Eurdpai TER ezettek

projekthez Unios tamogatasok

kapcsol6do atlathatéosaganak

tartalommal biztositasa érdekében
A projekt fizikai | A beruhazas | biztositja az eurdpai uniés | lakossag tajékoztat | kedvezmény
befejezését helyszinén forrasbol megvaldsuld 6 tabla ezettek
koveté harom ,D” tipusu fejlesztések lathatosagat

hénapon beliil —
a fenntartasi
id6szak végéig

emlékeztetd
tabla
elkészitése
és
elhelyezése

a lakossag szdmara

A fejlesztéshez kapcsoldodd nyilvanos eseményeken,

ki: nem kozvetitenek szegregaciot,

el6itéleteket.

a projekt soran alkalmazott
kommunikacidjaban és viselkedésében a kedvezményezettek esélytudatossagot fejeznek

csOkkentik a csoportokra vonatkozé meglévd
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6. TERVEZEST SEGITO JAVASLATOK - PAKTUMOK FENNTARTHATO MUKODESENEK
EROSITESE2

6.1.1. Szakmai fenntarthatésag

A 2014-2020-as id6szakban létrehozandd és tamogatandd paktumok hatranyos helyzet(
allaskeres6kre koncentralo kinalatorientalt megkozelitése alapvetéen megvaltozik, hiszen a
TOP szerint is a vallalkozéi, foglalkoztatéi igényekbdl, azaz a keresletbdl kell kiindulni.
Ezaltal a jov6é paktumai a foglalkoztatas-fejlesztés mellett a gazdasag fejlesztését is
szolgaljak féként a megfelelé humaneréforras biztositasaval (természetesen a tovabbiakban
is kiemelt cél marad az elérhet6 allasokra az allaskereséket felkésziteni).

A helyi és megyei paktum menedzsmentek, és partnerségek folyamatos miikodtetése,
fejlesztése hosszu tavon megalapozza az eredményeket hozo sikeres egyuttmiikddéseket, a
helyi gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztés Uj mechanizmusanak kialakitasat. Ebben a
munkaban fontos a Leader csoportokkal valo egyiittmiikodés, adott esetben a vellk
valé integralt vidéki gazdasagfejlesztési hal6zat és menedzsment mikddtetése.

A komplex munkaeré-piaci beavatkozasokat is célzd paktum projektek keretében dssze kell
kapcsolni a kildonb6z6é készségfejlesztd, életvezetési, szocidlis, oktatasi, képzési és
foglalkoztatasi szolgaltatasokat. Az érintett szolgaltatok egyittmikoédésében (felnbttképzék,
munkalgyi szervezet, szocialis, gyermekjoléti és civil szolgaltatdk, FIP pontok stb.) egyéni
fejlesztési terveket késziteni és végrehajtani, amelyek kiindulé pontja, hogy hova szeretne
eljutni az egyén, illetve milyen realis célok tlizhetéek ki. A konkrét munkalehetéségekbdl
kell kiindulni, és ezek kihasznalasa érdekében kell felvonultatni a rendelkezésre allé
eszkoztarat. A fejlesztési tervek kidolgozasat idealis esetben a leendé munkaltatd
bevonasaval és jovahagyasaval kell elkésziteni.

A munkaerdpiacon hatranyos helyzetli emberek, csoportok szamara fontos statuszuk pontos
meghatarozasa, allapotuk szakszer( régzitése. Ezt kovetbéen kerllhet sor a vellk
egyetértésben az egyénre szabott kivezetd ut megtervezésére, specialis tamogato,
fejlesztd eszkdzok, programok igénybevételével.

A human szolgaltatasok segitségével fel kell térképezni munkavallalasukat eddig akadalyozé
tényezdit (szocialis helyzet, csaladi problémak stb.) és meg kell hatarolni szamukra
megfeleld, érdeklédésiiket felkelté Kkitdrési pontokat, tennivaldkat. Az ezekre alapozé
fejlesztési programok komplexitasa abban rejlik, hogy egyrészt atfogja az egyén
személyiségének fejlesztését, valamint a tamogaté eszk6zok akar egyideji alkalmazasat is.

A munkavégzés keretén belll torténé kompetenciafejlesztés (pl.: pontossag, egyuttmikodd
készség, kulturalt viselkedés, kommunikacié stb.) a nemzetk6zi kapcsolatok alapjan sikeres
utnak bizonyult. Ebben a folyamatban nagyon fontos a munkavallalé szamara az
elsajatitand6 szakma megszerettetése. Ez a fejleszté folyamat szolgéltat kell6 alapot az
egyén szamara a képzés utjan elsajatithatdé tudas megszerzésére. A cél a munkaeré-piaci
szempontbdl relevans szakképzettség megszerzése, vagy elavult szakmai tudas
felfrissitése. Az el6z6ekben ismertetett fejlesztési folyamat sikeres megtorténte utan az
egyén j6 eséllyel kdzvetithetéve valik az elsédleges munkaerépiacra, elhelyezkedési esélyei
jelentdsen ndvelheték. Tovabb ndvelheték az esélyek a sikeres elhelyezkedést szolgalo,
kilonboz6 allaskeresési technikak elsajatitasaval is. A komplex fejlesztési program
tartalmazhat olyan szolgaltatasokat, amelyek segitik az egyén beilleszkedését az adott
munkahelyen.

2 Készillt az Orszagos Foglalkoztatasi Kézhaszni Nonprofit Kft. TAMOP-1.4.7-12/1-2012-0001 ,FoglalkoztaTars - Tars a
foglalkoztatasban” cimi kiemelt projektjének keretében, munkaanyag
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Javasolt tevékenységek:

o Térségi munkahelyteremté beruhazasok azonositasa a helyi partneri korének
segitségével (piaci alapon megvaldsulé beruhazasi projektek, GINOP, TOP, VP stb. altal
tamogatott projektek), majd a kapcsolatfelvételt kdvetéen a munkaeréigények felmérése
(tervezett létszam, szakmak szerinti bontas, munkakoérék, kompetencia igények, egyéb
munkaaddi elvarasok)

o Térségi meglévd, kielégitetlen munkaerdigények feltérképezése (tervezett létszam,

szakmak szerinti bontas, munkakorok, kompetencia igények, egyéb munkaadoi

elvarasok)

Toborzas, kivalasztas

Elsédleges diagnozis, az egyén élethelyzetének tényszer(i felmérése

Motivacids tréning (csoportos)

Teljes kor( diagnozis készitése egyénenként (munkapalya tanacsadas keretében az

illetd kompetencia-készletet, szocialis, mentalis munkaeré-piaci sziikségletet).

o Szilkség esetén kapcsoldédd szolgaltatasok biztositasa (pl.: életvezetési, pszicholdgiai,
rehabilitacids és szocidlis tanacsadas, csaladtagok részére nyujtott szolgaltatasok)

e Az egyénre sz0lo lehetséges fejlesztési alternativak meghatarozdsa a munkaeré-piaci
realitasok fliggvényében. Kapcsolddd szolgaltatasok alkalmazasa szikség esetén (pl.:
pszicholdgiai alkalmassagi vizsgalatok, szocialis szolgaltatasok igénybevétele.)

e Egyéni cselekvési terv elkészitése a leenddé munkaltatok bevonasaval, igényeik
figyelembevételével

o Felzarkéztatd képzések (szlikség esetén)

Szakképzés és gyakorlati foglalkoztatas biztositasa mentori kiséréssel lehetéleg a leendé
munkaltatonal®

¢ |gény esetén allaskeresési tanacsadas (egyéni vagy csoportos)

o Elhelyezkedés segitése (kdzvetités, mentori kisérés, munkaba jaras megtervezése a
munkaaddk és dnkormanyzatok egyuttmiikodésével stb.)

e Beilleszkedést és munkaban maradast segité mentori kisérés®.

6.1.2. Pénziigyi fenntarthatésag

A TOP paktumos konstrukcié elinditasaval egy évtizedes hianyt pétol a kormanyzat, hiszen
elsd alkalommal valik lehetévé, hogy egy programon belll megvaldsulhat

1) a menedzsment, partnerség tamogatasa,
2) komplex munkaeré-piaci projekt részek megvaldsitasa

A TOP-ban elérhet6 koézel 100 mrd-os nagysagrendld forras elegendé alapot ad a
fenntarthaté mikodéshez.

A paktum forraskoordinaciés tevékenysége révén tovabbi agazati OP forrasokat, és
befektetéi forrasokat lehet az adott térségbe, megyébe vonzani a gazdasag- és
foglalkoztatas-fejlesztés céljaira. Ez a tevékenység egyben javita az EU-s forrasok
hatékonysagat is a felhasznalasban.

Ezeket egészithetik ki a helyi partnerek anyagi és természetbeni hozzajarulasai (pl.
onkormanyzati pénziigyi tamogatas, épuletek).

5 A mar elhelyezkedett allaskeresé esetében a munkaltatonal torténd képzések az allami tdmogatds szabalyai szerint
tamogathatoak.
* A mar elhelyezkedett allaskeresé esetében a munkaltatonal torténd képzések az allami tamogatas szabalyai szerint
tamogathatoak..
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6.1.3. Jogi, szervezeti fenntarthatésag

Mind a megyei, mind a helyi paktum esetében a konzorciumi format javasoljuk alkalmazni.
Ez kilénboézik a palyazéi konzorciumtdl (projekt-tagsag/projektszervezet), mivel az szlikebb,
tekintve, hogy csak a tamogatott partnerekre terjed ki, a paktum konzorciumi megallapodast
minden tag alairna .A sztenderdekkel 6sszhangban 25-30 f6ben célszerli meghatarozni a
paktum-tagsagot/projektszervezet, mely a partnerség mikodtetésével és nem a projekt
menedzsmentjével foglalkozik.

6.1.4. A paktumszervezetre vonatkozé szempontok:

A megyei paktum paktum szervezetét menedzsment platformként értelmezhetd,
amelyhez a konzorciumi forma a legjobb megoldas, amelyben roégziteni lehet hosszu tavon a
tagok felelésségeit, tevékenységi korét, és tobb kotelezettséggel jar, mint egy altalanos
egyuttmikodési megallapodas, amit az eddigi hazai paktumoknal alkalmaztak. A megyei
paktumban csak olyan szervezetek vehetnek részt, akik a kit(izott célok teljesitéséhez
kapcsolodoé szolgaltatasi profillal, hataskorrel, megfelel6 human és szervezeti hattérrel
rendelkeznek (potyautas partnereket el kell keriilni), és motivaltak a k6zés munkaban.
A vallalkozasok a megyei paktumnak haszonélvezéi lesznek, de kbdzvetlen tagsagot nem
vallalhatnak csak érdekképviseleteken keresztil. A konzorcium egy meghatarozott cél
érdekében egylttmikodd szervezeteket takar. Az egylttm(ikodo felek érdekeltek az adott cél
megvalésulasaban. A tagok megallapodnak bizonyos szabalyok betartdsaban, melyeket
irasban is rogzitenek. A konzorcium alapulasakor kijeldlik annak vezetdjét, valamint eldontik,
hogy alakitanak-e 06nall6 jogi személyt a konzorcium menedzsmentje szamara. Masik
alternativa, hogy megbiznak egy tag szervezetet a menedzsment feladatra. Az
egyuttmikodés idbhorizontja rugalmas, attdl figg, hogy a kitlizott cél eléréséhez mennyi
id6re van szikség.

A konzorcium megallapodasanak tartalmaznia kell a kdvetkezd elemeket:

résztvevd partnerek

a konzorcium céljai

miben mikodnek egyutt

jogi személyt alakitanak, vagy kulsé partnert kérnek fel a miikddtetésre
koltségek megosztasa

felelsok kijelolése

Helyi paktumok esetében a paktum szervezeti és jogi keretek létrehozasakor szélesebb
kérl (min. 15 f6s) partnerséget szilkséges létrehozni valamennyi relevans szervezet
bevonasaval, viszont kerllni kell a kezelhetetlendl nagy létszamu paktumok partnerségek
létrehozasat. A paktum az egyuttmikédé partnerek alairasaval jon létre (egylUttmikodési
megallapodas).

A paktum partnerség alkotja a Forumot. A partnerség vezetésére lIranyité Csoportot
szilkséges létrehozni, amely reprezentalja a partnerséget.

A menedzsment szervezet kialakitasanal tobb lehetéséget érdemes megvizsgalni.
1) Ki lehet jel6lni egy szakmailag, szervezetileg felkésziilt, lehetbleg dnkormanyzati
tObbségi tulajdoni meglévé szervezetet (ezen kivil a helyi Leader szervezet is alkalmas

lehet a funkcio betdltésére).

2) A paktum partnerség tagjai, illetve vezetdi donthetnek ugy, hogy a menedzsment
feladatok ellatésa érdekében 6nallé céget hoznak létre.
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Ennek egyik formaja lehet az tdbbségi 6nkormanyzati tulajdonu non profit kft., amelynél a
paktum lranyitd Csoportja a tarsasag fellgyelé bizottsagaként mikédhetne, igy biztositott
lenne a paktum tagok érdekeinek érvényesitése is. A teljes paktum tagsaggal szemben jogi
értelemben nem tartozik beszamolasi kotelezettséggel a tarsasag, de alapvetben a paktum
tagsaga, igy az egyes tagok céljai érdekében tevékenykedik. Tevékenységérél beszamol a
Foglalkoztatasi Forum tléseken.

Fontos szem el6tt tartani, hogy a tarsasag ne csak az alapitd tagok szamara nyujtson
szolgaltatasokat (hiszen altaluk jon létre, 6k biztositjak a mikddését), hanem az alapitoi
kéron kivili tagsag is részt vegyen a kezdeményezésekben.

3) Tovabbi lehetéség egyesiilet alakitasa, és az egyesuleti mikddési forma ol
megfeleltethetd a paktum szervezeti rendszerének:

Paktum szervezetrendszere Egyesiilet

Iranyité Csoport elndke és tarselndke EIndk és helyettese

Paktum menedzser és szakmai munkatarsak | Titkar és egyéb alkalmazottak
Iranyité Csoport Elndkség

Foglalkoztatasi Férum Kdzgyilés

EgyértelmiG el6nye, hogy megfelel6 alapszabdly kidolgozasaval jogi értelmet ad a
szandéknyilatkozatnak tekintheté paktum egylttmikoédési megallapodasnak. A tagok
felel6sséget vallalnak az egyesulet mikodéséért, és éves tagdijat is fizetnek.

Az elnbkség, illetve az elndk munkajogi értelemben is jogosult a paktum menedzsment
munkajanak iranyitasara és ellen6rzésére. Hatranya, hogy ujabb mikdodési kiadasok
mertlnek fel, illetve a partnerség sokszinlisége és a partnerek magas szamra miatt nehezen
mikddtethetd.
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7. TERVEZEST SEGIT® JAVASLATOK — PAKTUMOK, FOGLALKOZTATASI MEGALLAPODAS
SZTENDERDJEI5

A sztenderdek célja a partnerség vizsgalata és minésitése, annak érdekében, hogy a
partnerség minimalisan és optimalisan szakmailag elfogadott és uniés forrasokbdl is
tamogathaté foglalkoztatasi paktumnak mindsul-e, masrészt a jovére nézve segitséget,
iranymutatast adjon a foglalkoztatasi paktumok hosszu tavu fenntarthaté mikdédéséhez, a
megalapozott szakmai egylttmikoédés tartalmanak és kovetelményrendszerének
kialakitasahoz,  mindez egyuttal alapja lehet egyfajta  akkreditaciénak és
mindségbiztositasnak.

A foglalkoztatasi partnerség miikddésébe beépitett id6kdzi (bels6, vagy kllsd) értékelés
jelentdsen elbsegiti az elszamoltathatosagot, demonstralja kdzpénzek hasznos elkoltését, és
segiti, hogy azokat a kezdeményezéseket tdmogassak, amelyek legnagyobb hozzaadott
értékkel rendelkeznek.

Sztenderdek alkalmazasanak céljai:

o FErbsitsék meg a helyi foglalkoztataspolitikat az egylttmikoédések tudatositasaval,
elmélyitésével, aktiv résztvevoi kor szélesitésével

o Fejlédjon a paktum menedzsment szervezetek és paktum partnerségek szervezeti
kultaraja, atlathaté médon biztositsak szolgaltatasuk minéségét, hatékonysagat, és az
ugyfelek, partnerek utjat a partnerségi folyamatokban.

o Alkalmazasuk egy stabil, hatékony, 6sszehasonlithatd és kiszamithaté minéséget nyujtd
szolgaltatasi rendszert teremtsen meg (a mikoédési tamogatasok és a program alapu EU-
s finanszirozasok bemeneti és projekt kimeneti feltételeként is alkalmazhatéan).

Fontos kiemelni, hogy a mindsités (minimum sztenderdek) a paktumra, ill. a paktum-
szervezetre vonatkozik és nem a projekt-szervezetre.

7.1.1. Minimum sztenderdek bemutatasa
1. Partnerségi kévetelmények:
e Az adott szint(i foglalkoztatasi partnerség 6sszetétele, teliessége, bdvitési lehetéségek, a

helyi/térséqgi egyuttmikodések szervezése, a paktum partnerség miikodési hatokore,
feltételei, fenntarthatosaga

A foglalkoztatasi paktumok az Eurdpai Uniéban kiilénb6zb kezdeményezések sokrétii képét
mutatjak. Ez azt jelenti, hogy minden megallapodas specialis, a helyi sajatossagok szerint
alakul ki, hiszen a kdvetendé stratégiat a helyi szikségletek, a helyi szereplék és szakérték
bevonasaval készitett elemzések alapozzak meg.

Ezért a paktum partnerségi minimum koévetelményeknél figyelembe kell venni, hogy az
Unidban paktum téren eléttink jaré orszagoknal sincs kizardlagos ddvozité recept, ezért
csak a leggyakoribb résztvevok hatarozhatok meg. Ezek pedig a terlletileg illetékes
onkormanyzatok, a megyei munkalgyi szervezetek, a munkaaddk képviseldi (kamarak,
szdvetségek), a munkavallalék képviselbi (szakszervezetek), a képz6 intézmények, a civil
szervezetek, a foglalkoztaté cégek, vallalkozasok, a non-profit és kozigazgatasi
foglalkoztatdk részvétele.

A helyi foglalkoztatasi partnerség formailag mindig az egyuttmikodési megallapodas
alairasaval jon létre. Az egyuttmikddési megallapodas egy olyan dokumentum, amely rogziti

® Készillt az Orszagos Foglalkoztatasi Kézhaszni Nonprofit Kft. TAMOP-1.4.7-12/1-2012-0001 ,FoglalkoztaTars - Tars a
foglalkoztatasban” cimi kiemelt projektjének keretében, munkaanyag
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a helyi partnerségben kooperalni szandékozék egyuttmikodési akaratat. Ez egy olyan keret-
megallapodas, amely tartalmazza azokat a legfontosabb célkitizéseket és szervezeti
formakat, amelyek mentén a partnerek egyittmikodnek. Az egyuttmikodési megallapodas
el6készitése egy hosszabb idészakot (kb. 3-6 hénapot) igényel. Mindenképpen sziikség van
néhany talalkozora (workshopokra), ahol a partnerség formai kereteit el6 lehet késziteni.

A foglalkoztatasi partnerségek célja egy széles kor(i térségi vagy helyi partnerség
megszervezése azzal a céllal, hogy azonositsak a térség foglalkoztatasi szempontbdl eredd
problémait és mozgdsitsanak minden rendelkezésre allé eréforrast egy integralt kdzos
intézkedési stratégia kialakitasa és megvaldsitasa érdekében. Ezt annak az érdekében
teszik, hogy fejlesszék a munkahely-teremtést célzd intézkedések koordinaciéjat és
egyseégesitését, valamint valdsitsanak meg példaértekli akcidkat és intézkedéseket a
foglalkoztatas 6szténzése érdekében.

A fentieknek megfelel6en a foglalkoztatasi paktumoknak, a kévetkezd kulcsszerepléknek kell
részt vennilk a minimum kévetelményeknek valé megfeleléshez:

A helyi paktumok esetében: javasolt minimum 15 tagszervezettel

minimum a székhely telepllés énkormanyzata, illetve tovabbi énkormanyzatok

Megyei Kormanyhivatalok Munkaigyi szervezeti egységei

Képz6intézmenyek

Vallalkozasok, egyéb munkaltaték, melyek a tdmogatasi kérelem benyujtasakor a
projektbe bevont hatranyos helyzeti munkanélkiliek foglalkoztatasat a konzorciumi
megallapodas alairasaval vallaljak.

e Azon tarsulasok, fejlesztési és egyéb szolgaltatd szervezetek, melyek az adott térség
fejlesztésének céljanak elérésért dolgoznak (pl. vidékfejlesztési HACS, 6nkormanyzati
tarsulasok, munkaerépiaci szolgaltatok, HVK, helyi ipartestiiletek)

Civil szervezetek

Egyhazak

Kisebbségi dnkormanyzatok

Szocialis szOvetkezetek

A megyei paktumok esetében: Javasolt min. 25 - max. 30 tagszervezettel

Megyei Kormanyhivatalok Munkaugyi szervezeti egységei

Megyei 6nkormanyzatok

Megyei kereskedelmi és iparkamarak

Az adott megyében lévé megyei jogu varos(ok) 6nkormanyzatai

A megyei munkaadoi és munkavallaloi érdekképviseletek

A megyei civil és non-profit szféra, szocialis szovetkezetek, kisebbségi dnkormanyzatok
képviseldi

Megyei agrarkamarak

Jelentdsebb szakképzd intézmények, felnétt- és egyéb képzok, felsboktatasi
intézmények, kutatohelyek

Teruletfejlesztési és innovacios ligyndkségek, gazdasagfejlesztési szervezetek (pl. HVK)
Munkaer8piaci szolgaltatasokat nyujté nonprofit szervezetek

Megyén belll mikédé foglalkoztatasi paktumok képvisel6i

Megyei HACS-ok képviselbje

e JOvOkép és stratégia készitése, illetve megléte
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a. A koOzoés stratégia kialakitasa kapcsan fontos, hogy a foglalkoztatasi partnerségnek

vilagosan meghatarozott céljai legyenek, a partnerség valamennyi lényeges szerepld
részvétele dokumentalt legyen a paktum stratégiajanak kialakitasaban, a kozosen
kialakitott stratégia kovetkezik-e a problémaelemzésbél és egy hosszu tavu
foglalkoztataspolitikai stratégiat koévet-e? Ennek megerésitése a partnerek részérél
alairasukkal megtortént-e? - A stratégia megvalositasa soran tervezett intézkedések
mennyire konzisztensek egymassal?

A Kkozb6s paktum stratégia kialakitdsanak megvolt-a szikséges maodszertani
megalapozasa? (szakmai mihelymunkak, a dokumentumok tarsadalmi vitara bocsatasa,
a partnerségi megallapodas alairasat kovetéen foglalkoztatasi partnerségi Forumok
szervezése a széles korli nyilvanossag biztositasa céljabdl)

A kozos foglalkoztatasi stratégia minimum elemei helyi paktumoknal:

térségi foglalkoztatasi helyzetfeltaras, SWOT és helyzetelemzés

jovBkép, célrendszer és fejlesztési prioritasok

térségi Foglalkoztatasi Stratégia, horizontalis szempontok érvényesitése

a partnerek altal alairt paktum-megallapodas

a Stratégiahoz kapcsolddd Akciotervben foglalt 3 éves terv.

a foglalkoztatasi Stratégiahoz illeszkedd operativ projekttervek (minimum 3 db)

Tovabbi kotelez6 dokumentumok:

a paktum Iranyité Csoport és a Foglalkoztatasi Forum mikodési szabalyzata,
az Iranyité Csoport éves munkaterve
a paktum menedzsment szervezetének éves munka- és koéltségterve

A k6zos foglalkoztatasi stratégia minimum elemei megyei paktumoknal:

Megyei helyzetfeltaras, SWOT és helyzetelemzés

Jovokeép, célrendszer és fejlesztési prioritasok

Megyei Foglalkoztatasi Stratégia, horizontalis szempontok érvényesitése

A partnerek altal alairt paktum keret megallapodas, kildetésnyilatkozat

A megyei foglalkoztatasi stratégiahoz illeszked6 kidolgozott operativ projekttervek
(minimum 5 db)

Tovabbi kotelezé dokumentumok:

a megyei foglalkoztatasi paktum Iranyité Csoport mikddési szabalyzata,
a megyei paktum Iranyité Csoport éves munkaterve
a paktum menedzsment szervezetének éves munka- és koéltségterve

Jovokeép és stratégia készitése, illetve megléte

2. Szolgaltatatasi kévetelmények:

Paktum tevékenységek, paktumszolgaltatasok

A foglalkoztatasi paktum szolgaltatasok lényege, hogy a térség munkaadoi és munkavallaloi
szilkségleteinek kielégitése megtdrténjen, az abban valé kdzremikddessel kapcsolatban az
értékatadasi (tudas, probléma-megoldas, eréforras, lehetéség biztositasa stb.) folyamat
megvaldsuljon, melyben az igénybevevd is részt vesz. A szolgaltatasok igénybevevdi felé
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egyfajta jogviszony jon létre, amelyre megfelelé jogi, szakmai és egyéb szabalyok
vonatkoznak.

¢ A menedzsment szervezet, menedzsment kapacitasok megléte

A paktum menedzsment tevékenysége, mint szolgaltatas a (térségi) gazdasag miikédésének
része, a szolgaltatd és az igénybevevd kdzott jogviszony jon létre, ezért szabalyozni kell a
szolgaltatasnyujtas kulonb6zé kdvetelményeit, feltételeit.

A paktum menedzsment szolgaltatasainak megszervezés egy ciklikus folyamat, ami a
szikséglet feltarasaval és elemzésével indul és a szolgaltatasi folyamat megtervezése,
szolgaltatas értelmezése, meghatarozasa koveti.

Kdzben vizsgalni kell a megvaldsithatosagot és meg kell hatarozni a szolgaltatas nyujtas
technikai és pénzugyi feltételeit, jogi keretei. A késébbiekben aztan a szolgaltatasnyujtas
minéségi feltételeinek, kovetelményeinek meghatarozasa, valamint a paktum szolgaltatas-
tovabbfejlesztésének tervezése is meg kell, hogy toérténjen.

3. Miik6dési kovetelmények:

Technikai feltételek megléte, biztositasa

A szervezeti miikddés szintjeinek elkilénilése és egylttmiikddése

A belsd és kils6 kommunikacids tevékenysegek

A mikodes rovid tavu akcibdterve, éves munkaterve és koltsegvetése

A paktummikbédés monitoringja

Ertékelési rend megléte (pl. dnértékelés) a miikddés mindségének fejlesztése érdekében

Minden stratégia annyit ér, amennyit megvalésitanak beléle. Ez a foglalkoztatasi paktumok
esetében is érvényes, hogy a partnerszervezetek altal alairt egyittmikodési
megallapodasban foglalt koézds kildetés megvaldsul-e, az a mikddési feltételek
megteremtésén mulik.

A kulénb6z6 érdekekkel rendelkezé partnerek eréforrasokat kell, hogy biztositsanak a k6zos
célok elérése érdekében, ezért kdlcsondés megallapodast koétnek arrdl, hogy az egyes
partnerek hogyan fogjak rendelkezésre bocsatani er6forrasukat a k6zos célokért, és hogyan
értesitik egymast a meghozott dontésekrél. igy ez a tevékenységek kdzds tervezését és a
végrehaijtasrol vald értesitést jelenti. Nehezen mérhetd az, hogy az egyes partnerek mennyi
hozzaadott értéket visznek az egylttmikddésbe, mivel a paktum résztvevdi nem csak
pénzigyi, hanem szakmai és egyéb inputokat is (pl. elhelyezés, irodatechnika,
kommunikacioés fellletek) biztositanak a projektekhez.

Az viszont kimutathato, hogy az egyuttmikodési megallapodast alairok kozul hanyan aktiv
résztvevdi a paktumnak. Ebbdl a szempontbdl a tarsadalmi téke dinamizalasa is fontos, mert
ezzel aranyosan n§ a partnerek hozzaadott értéke is.

A partnerség altal megalkotott milkodési szabalyok tartalmazzak a menedzsment
szervezettel kapcsolatos létrehozasi és mikodtetési elbirasokat, amelyek kitérnek a
személyzettel és a technika hattérrel kapcsolatos el6irasokra, az ellatandé feladatokra,
nyujtandd szolgaltatasokra, a kialakitandé informaciéaramlasra, valamint a mindségi
rendszerre.

A Paktum minimum a helyi paktumok esetében:
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felelés menedzsment szervezet kijeldlése az Iranyité Csoport altal

a menedzsment szervezet nem o6nalld jogi személy, ezért a mikddési rendjének
szabalyozasat és az iranyitdi jogok gyakorlasat delegalni kell valamely szervezetre az
alapité dokumentumokban

minimum egy f6, felséfoku végzettségl, min. 2 éves relevans tapasztalattal rendelkezd
alkalmazott

0nall6 irodahelyiség funkciondlis butorzattal és a kdzds szocidlis helyiségek
hasznalatanak biztositasa

Internet eléréssel rendelkezé biztonsagos szamitdgép jogtiszta irodai alkalmazasokkal és
nyomtatasi/szkennelési lehetéséggel

vezetékes vagy mobil telefonhasznalat, irodaszerek biztositasa

paktum honlap kialakitasa és a szerkeszt6ségi rendszer hasznalatanak biztositasa

belsé és kulsd hirlevél rendszer és kdzds dokumentumtar a honlaphoz kapcsoléddan

az elkészitett paktum stratégiahoz kapcsoléddéan kialakitott révid tava mikddési
akcibterv, a partnerség altal elfogadott éves munkaterv és kdltségvetés

a paktum mudkddés monitoring folyamatanak leirasa és az értékelési rendet szabalyozo
kézikonyv megléte.

A Paktum minimum a megyei paktumok esetében:

felel6és menedzsment szervezet kijeldlése az Iranyitd Csoport altal

minimum két f6 felséfoku végzettségli, min. 2 éves relevans tapasztalattal rendelkezd
alkalmazott (legalabb 1 féallasu és 1 részmunkaidds)

legalabb 20 m2-es 6nallo irodahelyiség funkcionalis butorzattal és a kdzds szocialis
helyiségek hasznalatanak biztositasa

Internet eléréssel rendelkezé biztonsagos szamitdgépek jogtiszta irodai alkalmazasokkal
€s nyomtatasi/szkennelési lehetéséggel

vezetékes vagy mobil telefonhasznalat, irodaszerek biztositasa

megyei paktum koordinacios honlap kialakitasa és a szerkeszt6éségi rendszer
hasznalatanak biztositasa

belsé és kiilsé hirlevél rendszer és kd6zds dokumentumtar a honlaphoz kapcsoléddan

a nyilvanossaghoz és belsé/klils6 kommunikaciés tevékenységekhez deklaralni kell a
partnerek altal rendelkezésre bocsatott eréforrasokat

a megyei gazdasagfejlesztési programhoz és az elkészitett paktum stratégiahoz
kapcsoldddan kialakitott révid tava miikédési akcidterv, a partnerség altal elfogadott éves
munkaterv és koltségvetés

a paktum mudkodés monitoring folyamatanak leirasa és az értékelési rendet szabalyozo
kézikonyv megléte.
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