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Jelen dokumentum célja a fenti projekt keretébemejd6 paktum terileti szintjére
vonatkoz0, a helyzetelemzéshogikusan kovetked a térségi gazdasagfejlesztési célokhoz
szorosan k@do, a foglalkoztatast és a munkanélkiliség ellenidelmet fokuszba allité a
TOP-5.1.2-15,Helyi foglalkoztatasi egyuttitkodések’cimii palyazati felhivasra benyujtott
€s tdmogatasban részesult ,Helyi foglalkoztatasiigmikodések az oroszlanyi jarasban”
TOP-5.1.2-15/KO1-2016-00003 azonositészamu, 20k&ber 31-ig megvaldsitott projekt
tapasztalatait is hasznositd, 2018. november 2028. december 31. megvalésitasra kedll
korabbi projekt folytatasara benyujtott és tamosgjad részesitett ,Foglalkoztatasi Paktum
folytatasa Oroszlany Jaras teruletén” TOP-5.1.X08-2017-00003 azonositoszamu projekt
keretében a kordbban a paktumban réssdtvealtal elfogadasra kerulfoglalkoztatasi
stratégia és akcioterv felllvizsgalata, az Uj kilsiokhoz igazodé atdolgozasa

Jelen stratégia a Pénzigyminisztérium Foglalkozpat#ikdért és Vallalati Kapcsolatokért
Felebs Allamtitkar altal kiadott PM/1625-3/2019. iktardsnu ,lranyelvek a Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgalat 2019. évi szakmai tevggégéhez” c. dokumentummal, illetve a
Nemzeti Foglalkoztatasi Stratégiaval o6sszhangbanriltke kidolgozasra. Az e
dokumentumokban  megfogalmazott stratégiai célokas doglalkoztataspolitikai
irAnymutatdsokat alapul véve keriltek lehatarolassaatégia fejlesztési prioritasai.

A Tanacs és az Eurdpai Bizottsag altal érahyozottfoglalkoztataspolitikai célok az alabbi
4 {6 irhnymutatésra épulnek

1. A munkaef-kereslet fellenditése a vallalatok munkadelvételét akadalyozo tényéz
csokkentésével

2. A munkaef-kinalat novelése és a készségek, kompetencialesziéise a
foglalkoztathatésag és a termelékenység novelésképen

3. A munkaefpiacok nikodésének javitasa az aktiv munkagiaci szakpolitikdk
hatékonysaganak noévelésével, az atmenetek tamagatasa munkavallalok
mobilitasanak elsegitésével, a foglalkoztatas védelefsieésével

4. A tarsadalmi befogadas ddegitése, a szegényseg elleni kiizdelem és azgyesliseg
elomozditasa az egyeéni igényekhez szabott muflekévalasi szolgaltatasokkal, a
munkatigyi és szocialis rendszerek kozotti kapcsmiégitésével, a szocialis védelmi
rendszerek korszésitésével.

A jelenlegi magyar munkaé&piacon az un. ,surlédasos” (a régi munkahely ésupz
munkahely megtalaldsa kozoéttisigeny miatt), illetve a strukturalis munkanélkitisglei

figyelnek meg. A strukturalis munkanélkiliségre jelleinzegyszerre van jelen a
munkapiacon a munkagekereslet és a munkaekinalat, de a keitnem talalkozik, mivel a



munkaeé struktlraja, képzettségi szintje egyrészt nen fakg a keresletnek, masrészt nem
azokon a terileteken, térségekben jelentkezik &ldtinahol a vallalkozdsoknak szikségik
lenne munkaére. A nemzeti foglalkoztataspolitika szamara a datae két szegmens
(kereslet és kinalat) 0Osszehangolasa, ezaltal adagadg versenyképességenek,
termelékenységének a fokozésa, a ,magasabb hozzédé@et termél’, innovativ gazdasag
€s magasabb misédi munkahelyek teremtése.

Tartés foglalkoztatasi ndvekedés a gazdasag noeskédés a versenyszféra munkéer
keresletének élénkllégétvarhatd. Ez a foglalkoztatagiiilés akkor lesz fenntarthatd, ha a
versenyszféran bellli munkahelyteremtést, a gapdasinkaet-igényének a kielégitését, a
minéségi munkaé¥-kinalat megteremtését prioritasnak kezeli a Kowyméah és a
termelékenység novekedését és a létspaitdst a megfeléen képzett munkaér
biztositasaval segiti & Tehat a megfelélintézkedések mellett nem fordulhab elz, hogy
egy létszamot &viteni szandékoz6 vallalkozas tartésan nem talahkara kész és képes
munkaeét.

Fentieket figyelembe véve a munk&dinalat mirbségének fejlesztésére és a
(szak)képzettségének novelésére, valamint a gagdasakaes-igényének kielégitésére kell
helyezni a hangsulyt:

v meg kell efsiteni (személyre szabottabba és hatékonyabbatdwmti) az elédleges
munkaed-piaci elhelyezkedést safjinunkaed-piaci thamogatésokat é€s szolgaltatdsokat,

v" nagyobb fékuszt kell helyezni a kilonbdarrasokbdl finanszirozhaté munkégiaci
képzésekre, a bevontak (szak)képzettségének mbeslés munkaérpiaci igényeknek
megfelel képzett munkaémiztositasa érdekében,

v/ tamogatni kell a kozfoglalkoztatasbél vald kivegetés a versenyszféraban todén
elhelyezkedést.

Fentiek biztositasa érdekében a Nemzeti Foglalkist&zolgalatdbb iranyelvei — a 2019.
évi tevékenységei kapcsan - az alabBiak:

A min&ségi munkaeréhidny
kezelése - a gazdasagi szerepl6k
szlkségleteire reagald
munkaerG6piaci képzések
szervezése és kompetencia alapu
kozvetités

Szoros egylttmUkodés az
oktatasi, képzési rendszerrel - a
munkaer6-piaci igényeknek
megfeleld képzett munkaerd
biztositasa érdekében

SN Vagy esy

integralddott rétegek,
munkanélkiliek munkerGé-piaci
integracidjanak elGsegitése

Elektronikus ligyintézés,
kapcsolattartas lehetGségeinek
megteremtése

A NEET fiatalok munkaeré-piaci
integracidja, a nem tanuld és
nem dolgozé inaktiv fiatalok . . .

elataiides Es havendes s A kozfoglalkoztatottak és a tartds

Ifjusagi Garancia Rendszerbe munkanelkuliek nyilt
munkaerépiacra térténé

A munkaeré6igények kielégitését
célzé partnerségek hatékony
mikodtetése

! PM/1625-3/2019 Iranyelvek a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat 2019. évi szakmai tevékenységéhez

4



1.3 A projekt keretében megsziletett dokumentumok szingiaja

Tekintettel arra, hogy jelen dokumentum a ™-5.1.2-16-KO1-2017-00@®projekt keretében,
es e projekt céljaival 6sszhangban kerul kidolgazaslengedhetetlen a projekt kereté
megszuletett dokumentumokhoz valo illeszkedés bitésa. A stratég

- a Megvalésithatésagi Tanulmanyban foglaltakkal basgbai,

- a munkaefpiac keresleti és kinalati elemeire kitéhelyzetelemzés eredményei ala
kertlt kidolgozasra.

A projekt keretében megszuiletett dokumerok szinergiaja biztositott.

2 Helyzetelemzés

2.1 Gazdasagi, munkaeé-piaci helyzetkép

Az Oroszlanyi jarasnunkaeé-piaci helyzetére jelleniz—hasonléan a megyei trendekt— a
novekw foglalkoztatasi szint és a csokkemunkanélkiliségi rata (szezonalis hatasok Kkis
ingadozasokat okoznak). A gazdasagi kornyezetraggfakd koncentracié (multinaciona
nagyvallalatok jelents szerepe) mellett a hazai mi- és kisvéllalkozasok nagy szame
jellemzo.

Oroszlany térségében mefisz a banyaszat, atalakuléban az energia ipar, szdieddul
munkaeé elhelyezése kiemelt feladat. Az oroszlanyi meglépari park dinamikusa
fejlodik, jelents fejlesztések, kapacitashtések tervezettek, kutatasfejlesztéinnovacios
arculat kialakitasa mellett.

A jaras gazdasagi fégiéset, tovabbi lehé&tégeit nagymértékben meghatarozzak a té
tarsadalmi, demografiai folyamai

A jards lakOnépessége hasonldan az orszagos és megyei trende a 2010. évet
megebzéen is csoOkkeh tendencidt mutat. A statisztikai adatok alapjaasdmléan a

orszagos folyamatokhoz lassan, de folyamatosarkest# varos, a térség lakossaga (fo

népesség). Oregéaépesség és jelést mérték inaktivitas jellems, bar az elmult évelen

pozitiv iranyu folyamatok indultak el (un. trendfiotas), de ezek a pozitiv folyamatok (

aktiv koruak aranyanak noévekedése; dregedés lasduldeg a Kozponti Statisztikai Hiva

adataiban alig jelennek meg.



2017. ev 2018. ev

Terilet Osszese| Férfi | N6 |Oszese| Férfi | Né
Oroszlanyi jaras
25415112 32713 088 25 640(12 43413 206
Bokod
2033 | 984 {1049 2037 | 978 |1 059
Dad
977 501 | 476 954 487 | 467
Kecskéd
1973 | 989 | 984 | 1972 | 978 | 994
Kémléd
1081 | 543 | 538 | 1081 | 536 | 545
Oroszlany
17 9298 584/9 345/ 18 171{8 737/9 434
Szakszend
1422 | 726 | 696 | 1425 | 718 | 707

Oroszlanyi Jaras népessegeének alakulasa 2017-Ze&ben (Forras:KSH)

Az itt éldk jelents része még mindig nem helyben taldl megbelaunkahelyet, hanem
ingazik. Ugyanakkor pedig az oroszlanyi ipari padggeinek alkalmazottai tébbsége ide
ingazik.

A stratégia céljainak elérése szempontjabdl a lepEté kiulondsen a szakképzésnek kiemelt
szerepe van. Ugyanakkor kulonbségek figyélkeheg abban, hogy a gazdasagi szerkezet
valtozasahoz a képzés rendszere mennyiben és nrilggimasan képes igazodni. Egyes
munkaltatok és képzeési szolgaltatok a gazdasagzss @ munkaépiac ujonnan jelentkéz
igényeinek megfelelve, az allamilag finanszirozidpzés rendszerén kivil, a rovidtava
képzési formakat 8hyben részesitve, sajatstarrasokra tamaszkodva biztositanak képzési
programokat a meglévés a potencialis munkavallaloknak. Ezek a képzg¢sigdmzien a
technoldgiak valtozasai miatt jelentkenj tudasigényt hivatottak kiszolgalni, ezért céizo
révid idétavon, és gyakran az adott munkaltato igényeineffeleoen megvaldsitott képzeési
programokat jelentenek. E képzési programok esetébeclédleges szempont a kdzvetlen
munkaeé-piaci hasznosithatosag, tehat az, hogy a képzZesgz személy a lehét
legrovidebb idn belll képes legyen munkaba allni. A szakképzésmeaményi oldalrol az
utobbi idbszak jelents valtozasa volt, hogy a Klebelsberg IntézményfanatKozponttol
(KLIK) atvett intézmények 2015. juliusatol szakképiz centrumként dkodnek. Az
atalakulds jelenlegi fazisaban, a 2016/2017-es vimrme a szakkdzépiskolak
szakgimnaziumként, a szakiskoldk pedig szakkozéfzkknt nfikddnek tovabb. A
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szakgimnaziumokban az érettségi mellett két szaddiégst lehet megszerezni, a
szakkozépiskolakban a szakmai tanulmanyokat Kévekizardlag az érettségire felkéézit
képzés folyik. A fentiekben leirtak szerint fontosabbi valtozas, hogy a kdzismereti targyak
aranya mindkét képzési formaban jetesein csokken. Tartalmi oldalrol az allami forrasdkbo
finanszirozott képzés és kiulondsen a szakképz@zatéhek valtozasai kapcsan is jellémz
tehat az a tendencia, hogy a gyakorlati ismeretedamint a kozvetlen szakmai
tapasztalatszerzes jelésége novekszik, mig az altalanos, kozismereti ardgg) €s az
elméleti tudas sulya csokken.

Ezzel parhuzamosan egyre fokoz6 elvaras a szakképnélszerével kapcsolatban, hogy a
szakképzés a gazdasag, a munkaltatok szamara kidilethasznosithatdé tudas és
kompetenciak fejlesztésére 6sszpontositson, éseatintérhet médon tegye.

A nyilvantartott allaskerét gazdasagilag aktiv népességen belili aranyatttekmegyénk
relativ helyzete Iényegében az elmult egy évbewaltzatlan maradt. A megyei mutatok
novekw sorrendjében csaknem minden hénapban a 4. halgltik el. Altalaban csak
Gyér-Moson-Sopron megye, @&Jaros €s Vas megye rataja volt alacsonyabb megpéhké
Kedvez valtozasként inkabb az emlitBhethogy mérsélddott, és 2018. évben mar csak
néhany tized szazalékpontot ért el a megyénk éssameégyei rata értékei kozotti kiilonbség.

Oroszlanyi jarasban 2018. évben atlagosan 460kaH@st tartottak nyilvan. A gazdasagilag
aktiv népességen belll ardnyuk 3,7% volt.Az alleskk |étszdma az egy évvel korabbi
id6szakhoz képest 546vel (11,7%) csokkent, amely alapjan a relativ mméleiliségi
mutatd 0,5%-kal javult. Eves éatlagban az allaskdresem szerinti megoszlasaban &kn
aranya tovabb emelkedett 52,6 % (24}l & férfiak szama 21%1fvolt. A 2018. évi zarGnapon
minddssze 254 minésilt munkatapasztalat nélkili palyakéndk (allaskergsk 5,9%) és 73

f6 volt 25 év alatti allaskerés Eletkoruk alapjan hatranyos helyzdéi0 év felettiek aranya
33,9 % (156 6) volt a regiszterben.

Az allaskere$k 59,8%-a nyilvantartasa élsharom hénapjaban kilép a regisztraciokil,
viszonylag koénnyen el tudnak helyezkedni munkatziadestuk vagy iskolai végzettségik
alapjan. A 4-6 honapja az allaskeled7,2%-a, 7-12 honapja 8,9%-a, 12 honapon tulgoedi
14,3%-a szerepel a nyilvantartasban. A tartos muélkéliek (tobb, mint 12 hénapja
nyilvantartott) csoportja sajnos olyan mentalisesagegigyi és szocialis problémakkal kiizd,
amely miatt a k6zfoglalkoztatason kivil mas munketéségre nem igazan alkalmas.

Iskolai végzettség alapjan tovabbra is a legnagyatdimyt a legfeljebb altalanos iskolai
végzettségek alkotjdk (178 6, 38,7%). Csoportjukban az egy évvel korablisihkhoz
képes minimélis ndvekedés (0,9%) tapasztalhat&eakrmaunkas és szakiskolai végzettséggel
rendelked kozépfoku végzettségk korében volt még emelkedés tapasztalhatd (11&2%6)
el6z6 évhez képest. Létszamuk 13Bviolt 2018. év végén. A tobbi iskolazottsagi csoipan
csokkerd tendencia volt tapasztalhato.

> A munkaeé-piaci helyzet alakulasa a Nemzeti Foglalkozta®asilgalat legfrissebb adatai alapjan
Forras:NFSZ 2019. januar



A helyi foglalkoztatasi kezdeményezéseknek - ezeliilka helyi, térségi szerdjd kozos
cselekvésére épitfoglalkoztatasi egyuttitkodéseknek - fontos szerepe lehet/van egy térség
munkaeé-piaci helyzetének javitasaban, a munkdesreslet és kindlat rovid- és kdzéptavu
0sszehangolasaban, (] tipusu egyiikiddések kialakitdsaban, €és mindezeken keresztll a
hatranyos helyzétemberek foglalkoztatdsanak novelésében.

A foglalkoztatasi paktumok létrehozasanak égkdnltetésének tapasztalatai azt mutatjak,
hogy az egyduttiiikodés eredmeényességének feltétele tébbek kozdtemlsletvaltozas, a
fokozott kooperativ készség, a szervezetek koaiztiom, az innovacios és kockazatvallalasi
készség, az aktiv részvétel és fidebgvallalas, a tudas és tapasztalat megosztasa és
folyamatos tanulas, a tapasztalatok hasznositasaemezeti stabilitas, valamint az egyes
egyuttmikods partnerek tevékenységének egymassiér, szinergikus hatasa.

A megye és a jards munkéggiaci, demografiai helyzetének elemzésével a jdogtalkoztatasi
paktumjanak tervezett tevékenységeit, illetve ehkegzcsoloddan a jaras kdzéptava foglalkoztatasi
stratégiajat kivanja megalapozni. A helyzetelenszogan tébb problémakdrt sikerllt azonositani:

- Az Oroszlanyi jaras munkagpiaci helyzetére jellendz— hasonléan a megyei trendekhez — a
novek\w foglalkoztatasi szint és a csokkemunkanélkuliségi rata (szezonalis hatasok kisebb
ingadozdsokat okoznak). Azonban a vallalkozasoknyigiiek megfeléd mennyiséf
munkavallalé jelenleg helyben nem, vagy eléggé dtodottan all rendelkezésre és a
végrehajtott/tervezettdvitések, fejlesztések ezt a problémat tovabb géakrémennyiségi
hiany és korlatozott szamu munk&eartalék a fejlesztésekhez). Ennek okai 6sszétette
mennyiségi hiany részben demogréfiai okokkal, részé siikebb-tagabb térség gazdasagi
fejlettségével és az etlbadodo ,elszive” hatassal, bérverseny helyzettelokolhatd. A
fentebb emlitett Iétszamhiany kdvetkeztében a cégledrzasi kérzete kitolodott, jelenleg a
megkérdezett cégek alkalmazottainak kdzel 40%-mgdeik, illetve kordbbi adatok szerint
az oroszlanyi jarasbandsl kozul foglalkoztatottak kozel fele pedig elingéa térségbl.
Pozitiv jelenség, hogy 2017. évhez képest 2018erévtsokked tendenciat mutat az
ideingdzok aranya (pl. Oroszlanyi Ipari Park — 388thely a helybeliek maga sabb aranyu
foglalkoztatasat mutatja, illetve az orszagon hetibbilitas (lakéhely valtoztatas, be- és
attelepuilés) éisodését jelzi.

- Problémaként jelentkezik, hogy a vallalkozasok egainak megfelél szaktudassal,
gyakorlattal rendelkézmunkavallalok (mitiségi hiany) is korlatozott szamban étledtel. A
»,Minéségi hiany” részben a demografiai folyamatokrazlvéa az iskolarendszeszakképzési
rendszer (beleértve a féfsk( oktatdst is) rugalmatlansagara (a cégek igéeke
elvardsainak csak részben felel meg) és ,tehesgtgme” (az innovativ, ,high tech”
ismeretek lassan, évek alatt éplinek be a tanakpayorezethét vissza. A szakképzési
rendszer (pl. dualis szakképzés; masodik szakmeeirggpsége) atalakitasaval elindult pozitiv
folyamatok hatdsa véleményilnk szerint csak a kéwéthkvekben lesz érzékelldet

- A munkaeb kereslet és kinalat 6sszhangjanak megteremtékéritiea térségben végbenden
gazdasagi szerkezetvaltds is. Oroszlany térségétmgszint a banyaszat, atalakuléban az
energia ipar, ugyanakkor a térség meghatarozéputovegyipari vallalkozasai dinamikusan
fejlédnek, jelents fejlesztések, kapacitashbtések tervezettek, kutatasfejlesztési, innovacios
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arculat kialakitasa mellett. A banyaszatbdl, eradpgirbdl felszabadulé munk#@edsszetétele
csak részben felel meg a jelenlegi munkgsaci keresletnek.

- A Kormany korabbi déntésével (1206/2014. (IV. 19rK. hatarozat) Tatabanya és
Esztergom térségét kiemelt jakipari kozpontta nyilvanitotta. Tatabanya és
Esztergom térségének és jérparanak hosszu tavu fégése és versenyképességének
novelése érdekében tett fejlesztések pozitiv haggskorolhatnak Oroszlany és
térségére, az itt tkddod gépipari, elektronikai és jadiipari vallalkozasok tovabbi
fejlédéséhez.

- A gazdasagi kornyezetben kettég tapasztalhatd: egyrészt a nagyfokd koncedtraci
(multinacionalis nagyvallalatok jelgigt szerepe: foglalkoztatottak szama; netté arbevétel
mellett a helyi mikro- és kisvallalkozasok nagyrezéa jellemé.

- A foglalkoztatasi problémak mellett mas — nem jeddemzés targyat kép&zprobléma is
beazonosithatd volt. Példaul a személy- és telgatimm névekedés: az elmult években az
Oroszlanyi Ipari Parkban #kR6d6 cégek dinamikus fejdésének kovetkeztében jelést
mértékben megndvekedett a teherforgalom. A megreiletk személy - és teherforgalom
jelents terhelést jelent Oroszlany és a kordyedepllések szamara. A varhato fejlesztések
miatt a jelenlegi forgalom néhany éven belll medgizghat.

- Az eddigi, illetve a jogben varhatd munka@&movekedési igények miatt kritikus a
kolcsonzott munkaér jelenlegi tdbmeges megjelenése, mivel szamukrél yivantartas
hianydban - nem all rendelkezésre pontos adat. Feroezeknek az embereknek is igénylk
van a kdzszolgaltatasokra: az egészséglgyi ekétasodai, iskolai féhelyre, tovabba sok
esetben lakhatast is keresnek Oroszlanyon és gdddrtelepiléseken.

- Az orszdgos demografiai folyamatokhoz hasonldan, falgamatosan csokken a térség
lakosséaga (fogyd népesség). Ordgaépesség és jeléstmérték inaktivitas jellems, bar az
elmult években pozitiv iranyd folyamatok indultak @n. trendfordulas), de a pozitiv
folyamatok (pl. szlletések szamanak emelkedésdy ddriak aranyanak novekedése;
Oregedés lassulasa) ellenére adpin is jelenis feladat harul az 6nkormanyzatokra a
népesség megtartasa, esetleges idevonzasa (plpéetés tAmogatasa) érdekében.

Az eldékészit munka keretében — tobbek kozott — a partnerelariék és azonositottak a
térség szakképzési és munkapiaci 0sszefliggéseihez, valamint a munkgeac
egyensulyahoz (kereslet és kinalat dsszhangja)sk&md problémakat. A jelen projekt
kozvetlen megvalositasaval ezekre a konkrét profkéay sziksegletekre kell, hogy reagaljon
a Foglalkozatasi egyuttfkodés, a paktum — a jéleeni mikddése soran.

Megallapitasok:

— Jelenleg haromoldall elégedetlenség jellemzi akegadest: a szdk nem elégedettek a
megszerzett szaktudas piacképességével, a pedagpgmakoktatok nem elégedettek az
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oktatasban hasznalhato technoldgiai leflsegekkel, a vallalkozasok nem elégedettek a
palyakezd fiatalok gyakorlati tudasaval és motivaciéjaval.

— A tanuldék nem képesek kihasznalni a szakk6zépigkotabban: szakiskola) tanulmanyi
O0sztondijprogram adta leh#tégeket (magatartasbeli problémak, igazolatlan yaaisok
okan).

— Az iskolabdl, szakképzeskkikertls diakok még ,nem kész” munkar hianyosak a
munkavallaléi kompetenciaik.

— A palyavalaszto fiatalok nem, vagy alig-alig isrReaiszakmakat.

— A szocidlisan hatranyos helydeés nehezen kezeltidiatalok aranyanak névekedése
varhato tovabbra is a szakkeépiskolakban.

— A kozépiskolai szakképevfolyamokon a tanulok szaméanak csokkenése fatyjitat

— A fiatalok szamara nem vonzo a ,kétkezi”, fizikainka és a vidéki lét; nincs tarsadalmi
presztizse sem a gazdalkodasnak, sem az ipari 8kakin

— A szakmunkas Iét nem megbecsult, a szakmunkadtaesgtében nem minden esetben
megfeled a szibk hozzaallasa; nem tamogatjak Kelh a gyermekeiket.

— A szakmastruktura atalakul, az iskoldkban oktaertanyag nem igazodik a megvaltozott
kornyezeti igényekhez.

— A gazdalkod6 szervezetek, vallalkozok nem teljegekRdismerik a tanulészefdés
intézmeényét.

— A hétranyos munkaérpiaci helyzet allaskeresk és inaktiv személyek motivalatlansaga
jellemzi a munkaefpiacon valé megjelenésre: hiszen ugy gondoljak,yhegzel
veszélyeztetik az ellatasra vald jogosultsagukaddszkodnak a passziv ellatashoz).

— Egyes hatranyos helyzZetsoportoknal nincs ,pozitiv minta”. Ugydnek fel gyermekek,
hogy rendszeres munka nem jelenik meg pozitiv lpéita

— Kevés munkaér all rendelkezésre (segéd-, és betanitott munkasugyanakkor a
szakmunkasoknak nincs megbecsitilése.

— A felnsttek (Bként allaskeresk, inaktiv személyek) nem ismerik az atképzeési
lehetiségeket.

— A kornye# térségek fefidése elszivja a helybeli szakképzett murmkaelietve a
kialakult ,bérverseny” miatt tovabbi munkagelvandorlas (kulféld, dvaros, nagyobb
varosok — Székesfehérvar,dgyredlis veszélynek tekintldet

Szikségletek:

— Hatékony egyuttifkddés alakuljon ki a foglalkoztatok, vallalkozasesk a Szakképzési
Centrum intézményei/mas szaklépkozott; példaul: a gyakorlati képzés fejlesztése
soran.

— A Szakképzési Centrum altal megvalositott fejlssktécsokkentsék munkégiaci
igények és a szakképzési kibocsatas kozti eltétések

— Keriljenek feltarasra a palyaorientaciés tevékeggkben rejf kiaknazatlan
lehetiségek annak érdekében, hogy elkeridlihegyen a lehéségek fel nem fedezése és a
reakciok elmaradasa, illetve a leliségek nem kéllidében tortéid felfedezése és kés
reagalas.
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Az elokészith munka soran megtortént a gazdaségi szervezeteyeipek, szikségleteinek
megismerése és felmérése.

Megallapitasok:

— Nehéz a gazdalkodé szervezeteknek megbizhatck&észztt munkavallalét talalni.

— A munkaltatéi vélemények szerint a munégeaci kinalati oldala ,gyenge”: nem all
megfeled szamu, megfelékszakképzettségnunkavallalo rendelkezésre.

— A palyakezd fiatalok munkavallaloi kompetenciai (egylfkodési készség,
kommunikacidés készség, problémamegoldd képessbBg, rm minden esetben
megfelebek.

— A foglalkoztatottaknak nincs hosszu tavudj@pik: a munkavallalok munkahelyi
magatartasa és lojalitasa nem minden esetben nebgjfal dolgozok szakmai ismeretei
sem mindig megfel&k vagy hidnyosak.

— A szakképzett, vagy féleku végzettséget megszemunkavallalok jeleds része nem
helyben, hanem valamely gazdasagilag fejlettebb aihamgioban (Budapest,
Székesfehérvar, Gy stb.) vagy kdlféldon vallal munkat. (A szamosoroktul a
legjelentsebb indok: az ottani magasabb munkabér.)

— A palyavalaszto fiatalok sként ,divatos szakmakat” valasztanak (vendéglatdrip
szakképesitések [szakacs, felszolgald, cukrastjadm, kozmetikus, stb.), amelyekben
nem biztos minden esetben a munkamaci érvényesilés, elhelyezkedés.

— Ugyanakkor a keresleti oldalon az alabbi hianyszakat azonositottak az adatfelvétel
résztvewi: kvalifikaltabb (felgfokd) képzettségek: beszerzés, pénzigyi, mérnoki,
ertékesités, labor, miiségigyi, bérszamféjt villamos karbantart6 meérndk, PLC
mérnok, raktarvezét A kozépfokl szakképzettségek korében: laboriteshrhegesdt
karbantartd, gépkocsivezet szerszdmkésdéijt villanyszeref, forgacsold, lakatos, de
jelentis kereslet tapasztalhaté gépi forgacsol6, CNC geglikegépgyartas-technolégus,
raktaros, midségigyi munkatars, égipari szakmunkasok ¢kvives, hidegburkold, acs,
stb.) irant is.

— Jelents kereslet van a térség munké@acan az altaldban szakképzettséget nem igényl
operator munkakdrre is.

Szilkségletek:

— A hazai KKV-k helyzeténekdsitése érdekében elengedhetetlen lenne a sajaékekm
elsallitdsanak tamogatasa, a kulféldi bérmunkak csotéee.

— A szakemberhiany megoldasara a szakképzés éaképres efsitésére lenne szikseég.

— A piacon jelen l&y vallalkozasoknak szorosabb egyiitikddésre lenne sziiksége ahhoz,
hogy a szakképzett munkéerendelkezésre alljon. A szakképzés fejlesztésének
kiemelked szempontjai:
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Gyakorlati helyek modernizalasa;
Gyakorlati helyek szamanak novelése;
Gyakorlati képzés folyamatos megujitasa.

Erésségek

1) magas sziitgazdasagi aktivitas (pl.
ipari parkok, jeleris kulfoldi toke
jelenléte)

2) potencialis munkaltatbk magas szama
a KKV-szegmensben

3) fejlodést szorgalmazo
onkorméanyzatok

4) az elmult évtizedben kismérték
bevandorlasi tobblet, jelefg szamu
fiatal népesség

5) rugalmas, képzett és fejleszthet
munkaeé 6) megfeleb intézményi
ellatottsag

7) kialakult egyuttrikodeés a

foglalkoztatas bvitésében érdekelt felek
kozott

8) a térseg foldrajzi elhelyezkedése

kedved

Gyengeségek

1) a beszallitasi kapacitaso&vitésében
potencialisan érintett helyi
vallalkozasok dkeszegénysége
(mikro és kkv-k)

2) a képzett munkaérelvandorlasanak
jelentts meértéke

3) a szakképzett munk#@eutanpotlas
alacsony mértéke, elavult szakmai
ismeretek

4) a foglalkoztathaté munkaetartalék
alacsony aranya

5) az inaktiv népesség alacsony szint
munkavallalasi hajlandésaga

6) alacsony iskolazottsagu munkaer
alacsony mobilitasi hajlandésaga

7) a képzés rugalmatlansaga, szinvonala,
gyakorlati oktatas hianyossagai

8) a kereslet és kinalat tertleti eltérései,
kereseti viszonyok

9) egyes térsegekben kozlekedési
nehézségek, kozvetlen

0sszekottetések hianya

Lehetéségek
1) a gazdasagi szerkezet valtozasabol

fakaddan Uj munkaleh&tégek

Veszélyek

1) a potencialis munkaleltstegek
bes#ikilése a megfelélképzettség
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2) az eddig kevésbé fédo agazatok
(pl. kereskedelem, szolgaltatas,
élelmiszeripar, meigazdasag)
fejlédése

3) a helyi véallalkozdsok novekv
foglalkoztatési hajlandésaga

4) szemléletvaltas: foglalkoztatasi célu
helyi egyuttniikbdések gyakorlatanak
elterjedése; és6d, bovils
klaszterek és térségi gazdasagi
egyuttmikodések

5) rendelkezésre allé képzési kapacitas

6) elsod torekvés korszér
foglalkoztatési és képzeési formak
fejlesztésére és bevezetésére

7) fokozott igény a ritlszaki képzeés és
szakképzés irant

8) térségi innovativ 4gazatok (pl.
zOldipar, jarntigyartas) noveky

foglalkoztatasi potencialja

munkavallalok hianya és a képzett

munkaeé mobilitdsa miatt

2) a kdzfoglalkoztatas visszatarto ereje, a
nyilt munkaedpiacon is foglalkoztathatg
munkaeé kdzfoglalkoztatasban

maradasa, ,lefol6zés” veszélye az egye

munkaeé-piaci programokban

3) az alacsony képzettdék kiszorulasa a
munkaeépiacrol

4) az dnkormanyzatok 8kos kapacitasai a
foglalkoztatés Bvitését célzo
egyuttmikddés soran

5) alacsony munkanélkiiliség il 6
munkaeé-tartalék

6) a tagabb térség (G
Székesfehérvar, Budapest, Szlovakia)
munkaeépiacanak elszivo ereje

7) alacsony mértékfejlesztések a kis- és

kozépvallalkozasok esetében

3 Jovokeép, célok

A stratégia megvalGsithatésagat alapeat meghatarozzak az eurépai uniés, nemzeti,
regionalis és megyei fejlesztési iranyok, ezérbaak mentén, illetve azokkal 6sszhangban

tortérs célmeghatarozasnak hangsulyos szerepe van.

3.1. A stratégia célrendszere

EUROPAI UNIO
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MAGYARORSZAG

Fenntarthato, magas hozzéa adott éftérmelésre és a foglalkoztatadvitésére épidl gazdasagi

novekedeés
A gazdasagi szergfl A foglalkoztatas Az energia- és A tarsadalmi A gazdasagi novekedést
versenyképességének novelése eréforras-hatékonysag felzarkozasi és segib helyi és térségi
javitasa és nemzetkozi novelése népesedési kihivasok fejlesztések
szerepvallaldsuk kezelése megvaldsitasa

fokozasa

KOZEP-DUNANTULI REGIO

A Kdzép-dunantuli Régio keddegazdasagi potencialjat megtartva, a tudas inteteékenységek szerepét novelve,
tovabba a kozosségi haldzatokagsitve hosszu tavon is fenntarthatd, versenyképaizép-eurépai gazdaséagi térben
meghatarozo szerepet betbityitott, befogadd régiova valjon.

A régio fejlesztés stratégiai célja a hagyomanysigsagfejlesztési szempontok mellett az innovidssaetett szempontrendszerének
kiterjesztése a régiés gazdasag egészére és @alanstejlddés meghatarozo terileteire, végcélkéritzkie a régidban ék
életminéségének folyamatos javitasat

KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE

STABILAN AZ ELVONALBAN

(Uj térszerkezeti évonalak, térségi egyititkddési halozatok, felzarkdzas a tudas- és infordségrsadalombay)

Ikervarosok és Duna mente Kisalfoldi agrarrégio Dombvidékek komplex
Halézati csomépont térségik hataron struktiravaltasa versenyképességének, tajgazdalkodasra épiil
nagytérségi atnyalo népességeltart6 és ) .
integracioja, egyiittmikédése, alkalmazkod6 helyi gazdasagnak,
halézatok, gazdasag nemzetkozi képességének szolgaltaté funkcidinak és
és térszervezes megerGsitése alkalmazkoddképességének

tarsadalomfejlesztés )
megebsitése
A megye gazdasaganak és vallalkozasi  Aktivitas, kreativitas Megléwé ipari parkok telephelyvonzé képességének
struktarajanak diverzifikalasa, kiemelked éstarsadalmi noveléserozsda- és barnamizteruletek differenciélt
gazdasagi poziciojanak stabilizalasa integracio Ujrahasznositasa, tajsebek rehabilitacioja
kibontakoztatasa

> Komarom-Esztergom megye szamara kiemelt fontosshggy efs pozicidjat az orszag gazdasagaban
fenntartsa, k6zép-eurdpai poziciojaistse.
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Hazai és hataron ativeiérségi halozatok, egyuttnikddések munkamegosztéas felépitése

OROSZLANY JARAS

Oroszlany varos és térsége dinamikusadd@éjl versenyképes, tudas- és technoldgia-intenzil, [&dion allé gazdasagi
régio, egsods turisztikai potenciallal, ahol az itt & életszinvonalanak folyamatos emelkedésével agagifejdést
tarsadalmi, kulturdlis és demografiai ndvekedésgrkis

Gazdasagfejlesztési potencidbsitése

Eurdépa 2020 Stratégia altal a A Partnerségi Megéllapodasban foglalt Megyei szinte@tfogo, orszagos paktum-
foglalkoztatas tertiletén megfogalmazott célokhoz igazodva, a terlleti rendszer létrehozasanelynek alapjait a
célkitizések megval6sulasahoz vald sajatossagokon alapul6 fejlettségbeli helyi/térségi megéllapodasok alkotjak.
hozzéajarulagérségi és helyi szt kilonbségek mérséklése, és a

foglalkoztatasi- és gazdasagfejlesztési foglalkoztatési szint emelése.

programokkidolgozasaval és

megvalésitasaval. - térség gazdasaganak fellenditése,

- foglalkoztatasi szintjének novelése,
munkaed-hiany csokkenése,

- alakosséag életszinvonalanak novelé:

- teruleti kohézié, tertleti kiilonbségek
csokkentése.

Magyarorszagon a foglalkoztatds-gazdasagfejleszézsieményezések/paktumok Iétrehozasa
megteremti azt a platformot, amelyen a gazdasaginglyi, a térségi viszonyokat legjobban
ismelb szerephi, az allam, onkormanyzat és a vallalkozasok, valana civil szféra
képvisebi egyeztethetik, 6sszhangba hozhatjak stratégilikdt, ezaltal k6zés mederbe
terelhetik és multiplikalhatjak éfeszitéseiket a gazdasdg és a murikpexc fellenditése
erdekeében.

Specifikus celok

- Hal6zatosodas - Helyi foglalkoztatasi egydtkiiddések (paktumok), partnerség
kialakitasa, illetve annak fenntartaséat 6széorendszer kialakitdsa;

- Osszehangolt szakmai és koordinacidés egyiktités képdgintézmények —
munkaaddk — dnkormanyzatok és egyéb allami koleségv szervek — civil és
egyéb nonprofit szervezetek kdzott.

- Gazdaséag- és foglalkoztatas-fejlesztési helyzetaderkészitése.

- Stratégia kialakitasa a gazdasag- és foglalkozteji@sztési koordinacié hatékony
lebonyolitasa érdekében.

- A helyi (gazdasagi, 6nkormanyzati és civil) szefkpbsszefogasara éfjtvagy
azok bevonasaval @észitett eés végrehajtott komplex programok
megvalositasaval (gazdaséagfejlesztési szolgéaltataso6sszehangolasa,
munkaeépiac szereglivel - kilonésen a foglalkoztato és képzzervezetekkel -
val6 kapcsolatépités és -tartas) a szocialis gagdagfodésenek tamogatasa.

- A foglalkoztatas helyi szifit akciotervek megvalésitasaval val@viiése, az
allaskereék munkahoz juttatasa.

- Véllalkozasfejlesztésben valé kozrékddés a munkaéfigények kielégitésével.
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A stratégia illeszkedik a Kormanyhivatal, valamiat céltertileten talalhatd telepulési
onkormanyzatok esélyegyéskgi programjahoz, a beavatkozasok megvaldsitasm s
paktumiroda és a partnerek az esélyedis@gi szempontok maximalis betartasara
torekszenek, az alabbiak szerint:

* Mindenki szamara egyehkséllyel lehdiség biztositasa a projektben val6 részvételre,
az egyertl banasmaod és az esélyegysilg biztositasaval 6sszhangban;

* A beavatkozasok segitik a k6zszolgaltatasokhoz wakzaférést, csokkentik a terdleti
és szocidlis szegregéciot;

* NO a foglalkoztatasi és szocialis biztonsag, a grateredményei 8segitik a
szolidaris kozosségekdasitését, kisirik a szegregacio lehigéget.

yays

kell szem aitt tartani:

Egyuttmikodés, haldézateliséq:

A stratégiai célok elérését sdgipartnerek, térségi szerépl megfeleb koordinacioja,
szereplk fontossaganak tudatositasa.

Esélyegyermiséq, egyenjoqusag:

A munkaeépiac hatranyos helyzetcélcsoportjainak integraciéja. Aék munkaed-piaci
helyzete javitdsanak figyelembe vétele (szocidisggermekellatasi terhek csokkentése,
csaladbarat munkakdrnyezet biztositasa).

Prioritads, koncentracio:

Az elérni kivant eredmények érdekében szikségepzéki, foglalkoztatasi €s munkavallaléi
lehetiségek szambavétele és azfamras-korlatok miatt azok megfetelmegvaldsitasi
sorrendjének felallitasa, szikség esetén adottoledg elvetése, a hatékonyabb, nagyobb
hozzaadott értékkel bird feladat megvaldsitasakétubn.

Hatékonysag, alkalmazkodas:

Elsddleges szempont a munkégiac keresleti és kindlati oldalat alkoté szefkpyényeinek

és elvarasainak a szendteltartdsa is, ezért a stratégianak alkalmazkaehiszikség esetén
iranyt kell valtani a megvalésitas soran, oly mgdbagy hatékonysagat ne veszitse el, a
céloknak valé megfelelés tarthato legyen.

Komplexitas, megvaldsithatosag:

A vallalt célértéknek redlisnak, és megvaldsithakorkell lennitik, amelyek elérését a
kulénbo® agazatokon ativélprogramoknak és az agazatkdzi partneri hal6zatgglattesen,
komplex mdédon biztositaniuk kell.

Vallalkozasfejlesztés tAmogatasa:
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A fenntarthatd munkahelyeket ésorban a vallalkozék (kilénésen a KKV-K) biztoditja
ezeért a dontéshozokat 6szténozni kell, hogy a hmijtika alakitdsanal vegyék figyelembe a
vallalkozdsok érdekeit, és megféleinfrastruktira, magas szinvonallu kdzszolgaltatdsok
biztositdsaval, 6szto6k nyujtdsaval segitsék a véallalkozdsokdegsét.

3.3. Kiemelt beavatkozasi teriletek

A foglalkoztatas helyi szifitakciotervek
megvaldsitasaval valdhitése, az allaskerés
munkéhoz juttatdsa

Potencidlis munkavallalék munkéer
piaci pozici6janak javulasa

Vallalkozéasfejlesztésben val6 kozrékddés a

munkaeé-igények kielégitésével do ghlaiaiakd e dises

Osszehangolt szakmai és koordinacios egyiktmés
képzintézmények — munkaaddk — 6nkormanyzatok és
egyéb allami koltségvetési szervek — civil és egyéb
nonprofit szervezetek kozott.

Téajékoztatasi lehéségek Bvilése,
allaskereék tajékozottsaganak
noévekedése

Osszehangolt egyitiikodés a Kormanyhivatal — Az alacsony iskolai végzettsiéek,
munkaadék — munka@ipiaci szolgaltatok — tigyfelek szakképzetlenek, elavult
kozott. szakképesitéssel rendelkkz

) o . o elhelyezkedési esélyeinek javulasa,
A foglalkoztatas ésegitése, az allaskebés inaktivak munkaeé-piaci integraciojuk
folyamatos szolgéltatasban részesitése. elésegitése.

3.4. Célcsoportok

A program munkaérpiaci tevékenységeibe az Oroszlanyi Jarasban nurkfalni
szandékozd, allasketehatranyos helyzétszemélyek és inaktivak (célcsoporti személyek)
vonhatdéak beOk képezik az ellleges célcsoportot. A programba vonas szempoitjabo
hatranyos helyzéhek mir6silnek:

- az alacsony iskolai végzetta#ggsgemélyek
- a 25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakézilaskeresk
- az 50 év felettiek

- a GYED-pl, GYES-#l, apolasi dijrol visszatéik, vagy legalabb egy gyermeket
egyedul nevélfelnsttek

- a foglalkoztatast helyette§itamogatasban részesl

- a tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek

- a megvaltozott munkaképeséégemelyek

- a roma nemzetiséghez tartoz6 személyek

- az inaktivak

- a kozfoglalkoztatasbol a versenyszféraba visszthedzek.
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Tartés munkanélklliséggel veszélyeztetett célcdbpotartozonak az alabbi személyeket
soroljuk az Oroszlanyi jaradsban:

Tartds munkanélkiliséggel veszélyeztetett:

a) legalabb 6 honapja allaskeiegagy

b) legaldbb 3 honapja allaskefeés az alabbiak valamelyike igaz réa:
- ko6zfoglalkoztatott, vagy

- elavult szakképzettséggel rendelkezik (van szakétsége, de azt tobb mint 10 éve
szerezte), vagy

- megfeleb szakképzettséggel rendelkezik, de gyakorlattal rerdelkezik, vagy
- szakképesitéssel nem rendelkezik.

(A munkanélkuliségben toltott églartamba az allaskeresés és a kdzfoglalkoztatésioamb
részvétel idtartama is beszamithatd.)A stratégia kdzvetettso@lartjaba tartoznak azok is,
akik a jow potencialis térségi munkavallaloi lehetnek, igyzakképzési rendszerben tanulo
fiatalok és a felsoktatasi rendszerben k&hallgatok is.

Osszegzés:

Az oroszlanyi jaras foglalkoztatasi egyutikddésében résztvé\stratégiai partnerseég tagjai
2021-re az alabbi j@képet fogalmazzak meg:

A paktum terlletén a megltévmunkaesi-hiany csokken, mikézben a helyi gazdasag
versenyképessége javul.

A képzgintézmények és munkaaddk kozott szorosabb kapcdalail ki, szervezettebb a
palyaorientacios tevékenység, ébladéddan tudatosabb palyavalasztas, illetve élgipa
tervezés valdsul meg. A gyakorlati szakképzésbemrkaadok a jelenleginél is aktivabb
szerepet vallalnak. A szak- és ttképzeési rendszer rugalmasan és gyorsan reagal a
munkaltatoi igényekre, és szinvonalas képzesi iedwat, gyakorlati oktatassal késziti fel a
munkavallalokat a munkéba allasra.

A képzett munkavallalokat a foglalkoztatok versépgk jovedelemmel és @Bagi
munkahelyek, munkakdrilmények biztositasaval tartjgdg a térségben hosszu tavon, és a
rugalmas munkavégzés kulonBoamodszereinek bevezetésével a munkavallalok még
szélesebb korét kepesek foglalkoztatni.

A elsidleges (nyilt) munkaéspiacra bejutni, illetve tartésan helyt allni nemdges csoportok

szamara a szocialis gazdasag nyujt munkalidegtet, ezaltal a szocialis ellatérendszer
kiadasai csokkennek.
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A paktum teriletén a Paktum projekt szervezetermm#oios, tanacsadasi, koordinacios-
szervezési szolgaltatasaival hatékonyan segiti Balkdzasok, a képimtézmények, az
onkorményzatok, valamint a civil szervezetek egyilitidését és szakmai tovabhfdgsiuket.
A partnerségi szemlélet, a munkégiaci szerepik kozotti & kapcsolat a paktum projekt
befejezése utan is jellethmarad a térségben.

A Foglalkoztatasi Stratégia céljai

A Stratégia atfogd célja, hogy a Komarom-Eszterdgdegyei Kormanyhivatal vezetésével a
Paktum tertlet terliletén olyan foglalkoztatasi etygiikbdések, partnerségek jojjenek létre és
mikodjenek egylutt hatékonyan a konszenzussal kiakhkitépzési és foglalkoztatasi
programok megvaldsitdsaban, amelyek végrehajtasavghras foglalkoztatasi szintje
novekszik, a munkaétiany csokken, a szakképzés intézményei pedigoditk a
foglalkoztatok megfelél szaktudassal rendelkemunkaed iranti igényeit.

Kozvetlen célként a héatranyos helyizedllaskeredk elhelyezkedési esélyeinek ndvelése,
valamint ehhez szorosan kapcsolédod, a helyi mutkgényekhez illeszkdidszakképzési és
munkaeé-piaci programok fejlesztése, a hatékony és célzokorzas és munkaer
kivalasztas kerult meghatarozasra. A Stratégianvatenyi célkitizése azt a célt szolgalja,
hogy a paktumtertlet (Oroszlanyi Jaras teruletehkaath vonzo képessége novekedjen, a
térségben tapasztalhatdé munkakiany csokkenjen valamint a munkédereslet és kinalat a
lehet leginkabb 6sszhangba keriljon.

A Stratégia célja, hogy iranymutatast adjon a fikglztatas terén meghatérozé szetkpl
részére a jaras terlletén a foglalkoztatas szin&oak novelése, valamint az inaktivitas és a
munkanélkiliség mérséklése érdekében. A Stratégialmazza azokat a kitdrési pontokat,
amelyeket a Foglalkozatasi Paktum alair6i kozosnatél tekintenek, és amelyek
megvalositasanak segitése a paktum menedzsmevezicieladata lesz.

A Stratégia kialakitasa soran prioritasként szdtegzeorszagos, a megyei €s a helyi stratégia
keretekhez és fejlesztési célokhoz vald illeszkedétamint Komarom-Esztergom megye
foglalkoztatasi céljaihoz valo kapcsolodas biztosit

4. A Foglalkoztatasi Stratégia prioritasai

Oroszlany Jaras attekintett gazdasagi, foglalkégtathelyzetképe alapjan a jarasi
Foglalkoztatasi Stratégia alap&eh 10 prioritast hataroz meg, amelyek az alabbiak:

1. Fiatalok munkaérpiaci integracioja,

2. Egész életen at tartd tanulas Osztonzése a smakeldttképzés tdmogatasaval és
fejlesztésével,

3. A szakképzeés fejlesztése, a dualis képzésedi§sének tAmogatasa,
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4. Munkaeé-piaci alkalmazkodOképesség fejlesztése,
munkaeé-fejlesztési programok tamogatasa

5. A munkahelyi rugalmassag 0sztonzése, a munka @saganélet 6sszehangolasanak
elésegitése, a kisgyermekeskrfoglalkoztatdsanak tamogatasa

6. A foglalkoztatas 6sztonzése, foglalkoztatdigsgitések tamogatasa

7. Munkaegészségugy és munkabiztonsag fejlesztése,

8. Szocialis gazdasag, non-profit foglalkoztat@sgpamok tamogatasa

9. Munkaeé-piaci belépés segitése,

10. Hatranyos helyzéimunkanélkiliek és inaktivak foglalkoztathatésaggasitasa,

munkaltagényeken alapulo

A megjelolt prioritasok jelewségik miatt kilon fékusszal birnak, azonban csakt&én
alkotnak egy olyan atfogo és komplex rendszert,\amé&tratégia megvalosulasat tamogatja.
A prioritasok bar 6nmagunkban is jol értelmedketes lehatarolhatok, mégis a tdbbi
prioritdshoz valo kapcsolodasuk, azokra valé h&té&suitathatatlan.

Az Oroszlany Jaras Foglalkoztatasi Stratégia (2012021) prioritasai

Munkaer e piaci

/ . '|I belépas segitass Htraryos
[ Szocislis gazdachg \ \ / / helyzatl
nare profit \ S | munlansl el
foglalkoztatasi 25 inalktivalk
programok foglalkoztat-
tamogatasa hatosaganalk
javitasa
IMunla )
egeszségiipy &s murf}lxi?l:—ll;ia‘i
munkabiztonsag = > plac
) integracicja
fejlesitese
FoGcLawlkozTATASI |
STRATEGIA

Afoglalkoztatas
Gsrtonyese

7 Amunkahelyi

rugalmassag
osztonzése, a
munka esa
maganél et fssre
hangolasanak
slossgitase

Egest aleten at
rarta tanulas
e —— GsTronz doe m s ek
esfelnitthepres
tamogatasaval es
fejlesrtésével

A szakkepres

- T I/ fejlesitése, a
> . s
7 b dualis képzes
rd Munkzero-piad N\ \ elterjesztesansk
/ allalmazkodo- \ tamogatasa

kpasseg fajlesztass,
munkasdo igenyeken | >
al apul & munkaer i | e
fejlesztes programok

N\ TAMoZatasa
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A Stratégia 10 prioritdsa tartalmilag alagest 4 6 terlletre fokuszal, ezaltal alkot komplex
rendszert. A négy terilet

* akepzés,

» afoglalkoztatas,

» a munkasj-piaci reintegracio,

» valamint a koordinacié jelebgen befolyasolja a tobbi tertlet tevékenyséegéizéstta
zajlo folyamatok eredményessegeét.

f N

MUNKAEROPIACI REINTE GRACIO

8.prioritas: Szocialis gazdasag non-
profitfoglalkoztatasi programok
tamogatasa

9.prioritas: Munkaerd-piaci belépes
seqitese

10.prioritas: Hatranyos helyzeti
munkanélkiiliek és inaktivak
hL1‘13gl:qlkr.rzt:qth:utr;'s:’qg:’m:.qkj:.c\.fit:'uscu

v

' %

FOGLALKOZTATAS ) [ KEPZES A
5.prioritas: A munkahelyi rugaimassag 1.prioritas: Fiatalok munkaerd-piaci
dsztinzése, 4 munka es a maganelst integracioja

Ossze-hangolasanak eldsegitése FOGLALKOZTATASI 2.prioritas: Egesz életen at tartd tanulas

6.prioritas: A foglalkoztatas p dsrtinzése a szak- esfelndttképzes
dsztdnzése, foglalkoztatoi fejlesztések STRATEGIA tamogatasaval s fejlesztésével

13 tas - e .
ama.:rg? a .a PP 3.prioritas: A szakkepzes fejlesmtése, 3
7.prioritas: Munka-egeszseglgy &s dualis kepzes elterjesttésének tamogatasa
Lmunka-bmtunsag fejlesztese

s

T

KOORDINACIO

4.prioritas: Munkaerd-piaci
alkalmazkodo-képesség fejlesztése,
munkaltatoi igenyeken alapulo
munkaero-fejlesztési programok
tamogatasa

\ v

4.1. A Foglalkoztatasi Stratégia prioritasrendszere

A terlleti lehatarolas alapuiEn a prioritdsok célcsoportjahoz ébld tevékenységi kéréhez
kothe®.

» A képzési terillet a szak- és féltképzés fejlesztését, a képzések utanpédtlasanak
biztositasat, valamint a képzések eredményessegénelesét foglalja magaba.

* A kereslet-vezérelt foglalkoztatas &lsorban a foglalkoztatok tevékenységét hivatott
tamogatni. Ehhez a terllethez kapcsolodik a fogletktas feltételeinek megteremtése,
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a foglalkoztatas 0Osztotizkoérnyezet biztositasa, valamint a munka és maganél
0sszehangolasat tamogato tevékenységek.

A harmadik terllet a Stratégia é&leges célcsoportjat jelénthatranyos helyzét

* A negyedik tertlet biztositja azt, hogy a paktumillet munkaespiacan jelen lé¥
szerepbk képesek legyenek rugalmasan alkalmazkodni a giese megjeleh
gazdasagi valtozasokhoz, igényekhez, amely csaklek fegyuttnikbédése réveén
valésulhat meg. A hatékony koordinacié megvaldésulasképzések és a kereslet-
vezérelt foglalkoztatas biztositasa kozott a |letéteyese a Paktum térség gazdasagi és
foglalkoztatasi helyzetének féféséért.

Jelen Foglalkoztatdsi Stratégia prioritdsainak izékdasat szdmos kezdeményezés és
program segiti. A 10 prioritas kozul tertletenkért kiemelhet (kékkel jel6ltik az abran),
amelynek megvalosulasat az aktualis stratégiai mhekiium megalkotasat is biztosité Paktum
Projekt tevékenysége és szervezete tamogat koayetgy kdzvetett eszkdzokkel. E kiemelt
prioritasok biztositjak a Stratégié franyainak meghatarozasat, tevékenységeinékllelges
fokuszat, amelyek lefektetésére jelen dokumentugpal Akciotervben keril sor. A
kapcsolodo prioritdsok is bar kiemelt jelésddiek, tevékenységikkel csak kozvetve
tamogatjak a Stratégia kdzvetlen céljainak megvdéssit.

A Foglalkoztatasi Stratégia prioritasai rovid- é3zé&ptavon valositjdk meg a jiképhdl
levezethet hosszutavon érvényegiatfogo és specifikus célokat.

Az egyes prioritdsok megvaldsitasat célként megdifogzott javasolt konkrét fejlesztési

iranyok definialasa segitik. A prioritdsokhoz kapéslo javasolt konkrét fejlesztési iranyokat
az aldbbi tdblazat tartalmazza.

A prioritdsokhoz kapcsolédé javasolt konkrét fejlegtési iranyok

PRIORITAS JAVASOLT KONKRET FEJLESZTESI
IRANYOK
1.1.  Palyaorientacio, valamint az életpalya-
1. prioritas tervezés meghonositasa

1.2. A munkatapasztalat szerzés tamogatdsa
FIATALOK MUNKAER O-PIACI
INTEGRACIOJA

2.1. Az élethosszig tarto tanulds szemléletének

2. prioritas meghonositasa

2.2. A szakképzés és féltképzés integralt és
EGESZ ELETEN AT TARTO TANULAS atjarhatd rendszerének kialakitasa
OSZTONZESE A SZAK- ES FELNTT-KEPZES 2.3. A szak- és felittképzés infrastrukturalis,
TAMOGATASAVAL ES valamint szakmai-maédszertani fejlesztése
FEJLESZTESEVEL
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3. prioritas

A SZAKKEPZES FEJLESZTESE,

A DUALIS KEPZES ELTERJESZTESE NEK
TAMOGATASA

4. prioritas

MUNKAERO-PIACI ALKALMAZKODO-
KEPESSEG FEJLESZTESE, MUNKAADOI
IGENYEKEN ALAPULO MUNKAERO-

FEJLESZTESI PROGRAMOK TAMOGATASA

5. prioritas
A MUNKAHELY! RUGALMASSAG

OSZTONZESE, A MUNKA ES A MAGANELET

OSSZEHANGOLASANAK ELOSEGITESE, A
KISGYERMEKES N)K
FOGLALKOZTATASANAK TAMOGATASA

6. prioritas

A FOGLALKOZTATAS
OSZTONZESE, FOGLALKOZTATOI
FEJLESZTESEK TAMOGATASA

7. prioritas
MUNKAEGESZSEGUGY ES
MUNKABIZTONSAG FEJLESZTESE

8. prioritas

SZOCIALIS GAZDASAG NON-PROFIT
FOGLALKOZTATASI PROGRAMOK
TAMOGATASA
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3.1.Szak - és felittképzés kereslet-vezeérelt
fejlesztése
3.2. A dudlis képzés népstisitése, feltételeinek
biztositasa
3.3. Gyakorlati szakképzés modelljének kidolgozasa
a vallalkozasok, a munkaadodk intenziv bevonasaval
4.3. A foglalkoztatasi paktum tikddését
befolyasold bels és kul$ feltételek felmérése,
javaslatok megfogalmazasa, a paktum szerv
kapacitasainak és szolgéltatdsainak fejlesztése,
partnerségi halozatépités
4.4, Elérejelzési és elemzési rendszer
kialakitdsa és fenntartdsa a gazdaségi helyzet
értékelésére, szilkséges dontések, intézkedések
elokészitésére
4.5. .3. Munkaltatoi igényekre alapozott
munkaeé-fejlesztési programok kidolgozasa,
megvalositasa
5.1.A munkahelyi rugalmassag 6sztonzése, atipikus
foglalkoztatasi formak népsZmitése
5.2. Hatranyos helyzgtarsadalmi csoportok
tagjainak foglalkoztataséat sefyfejlesztések
tamogatdsa a munkaadok oldalan
5.3. Munkahelyi beilleszkedést tamogaté modell-
program kidolgozasa specialis igény
munkavallalék szaméra

6.1. Munkahely-teremtési akcidk, programok,
foglalkoztatoi fejlesztések tamogatasa

6.2. Foglalkoztatast &egit) vallalkozasi, 6n-
foglalkoztatasi, munkaaddéi tanidcsadas, vallalkozoi
kultdra fejlesztése

7.1. Munkaegészséguigyi és munka-biztonsagi
kulttra fejlesztése

7.2. Foglalkoztat6i érzékengiprogramok,
rendezvények

8.1. A szocidlis gazdaség fejlesztésének dsztonzése
tdmogato6 szolgéltatasok biztositasa

8.2. A helyi termali és fogyaszto kozosségek
|étrejottének és tikodésének dsztonzése

8.3. Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés
tamogatdsa



9. prioritas 9.1. Foglalkoztathatéséagot javito, kapcsolodo

MUNKAERO-PIACI BELEPES szolgaltatasok és foglalkoztatast tamogato

SEGITESE programok dsztonzése, kilondsen a munka-
erépiacon hatranyos helyzetben ééssoportok
szadmara

9.2. Munkaet-piaci integraciét tamogaté human
szolgaltatasokat biztositd programok, szervezetek,
intézmények tevékenységének tamogatasa

9.3. A munkavallalast akadalyozo téngikez
feltarasa, azok felszamolasara iranyulé programok

10. prioritas 10.1. Foglalkoztatast tamogato, integralt human
HATRANYOS HELYZETU szolgaltatasok kidolgozasa és biztositasa
MUNKANELKULIEK ES INAKTIVAK 10.2. Foglalkoztatast &egit munkaed-piaci

FOGLALKOZTATHATOSAGANAK JAVITASA programok biztositasa a hatranyos helyzet
allaskereék és inaktiv személyek szaméra

A Foglalkoztatasi Stratégia &b fejezetében bemutatott 10 prioritAst és a hozzajuk
kapcsolddo, javasolt konkrét fejlesztési iranyok aAbbiakban tertletenként kertlnek
bemutatésra.

1. prioritas Fiatalok munkaew-piaci integracioja

A fiatalok palyavalasztasdban altaldban viszonWexgs tudatos elem talalhatd, leginkadbb a
média, a szidk, baratok véleménye alapjan torténik a szakmaszéda. Emiatt a tanuldk
nagy része nem a szamara megfelképzést valasztjia, nem lesz motivalt a szakmai
elsajatitdsara, nagy eséllyel nem helyezkedik skzakmajaban, ha egyaltalan befejezi a
képzeést.

A rendszervaltassal medse a palyavalasztast segjintézmeényrendszer, amely az 1970- es
evekdl kezdve szerepet vallalt ebben a folyamatban. &e® éveldl kezdbdéen az iskolak,
pedagogiai intézetek és munkatgyi kbzpontok vakalel egy-egy szeletet a nagyon sokrét
feladatbdl, de integralt rendszerik a mai napig radgult ki. A palyavalasztasi @észit
munka  szintere az iskola, azonban a tapasztalatok alapj@épd intézményekben sem
mikodik hatékonyan és hianyoznak a humankapacitasok Al palyavalasztasi és
palyaorientaciés szolgaltatasok nem kielégt az elégtelen dontésskészités
palyavalasztasi kudarchoz, hosszu tavon lemorzéehamz vezet(het). Jellehzhogy a
fiatalok a dontés eltolasa érdekében inkabb ataalia képzésben folytatjak tanulmanyaikat,
igy palyavalasztasi dontésuk kitolodik. A szakképrgéezményeinek tanuloi 1étszam-keretét
ezért csak nehézségekkel sikeril feltdlteni, gyiakoygy akar hianyszakmakban is évekig
nem tudnak osztalyt, évfolyamot inditani.

A szakképzés mellett Iényeges a megéelgyakorlat megszerzése a tanulmanyok mellett
vagy koveben, ezért tAmogatni szilkséges a munkatapasztelaiésztamogatasat a fiatalok
és a palyakezik korében.

1.1. Palyaorientacio, valamint az életpalya-terves@meghonositasa
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A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

A fejlesztési irany altalanos célja a tudatosamdeett térségi palyaorientacié meghonositasa,
a tanul6i igények és a munkéepiaci lehetségek dsszehangolasa, valamint a hatranyos
helyzeti tanuldk felzarkoztatasa, a lemorzsolédas csokkenté

A célok eléréséhez sziikséges, hogy tudatosan &tiérségi palyaorientacio valoésuljon meg
a paktumban résztvévszervezetek egyutitkodésében (szbk, tanulok, vallalkozasok,
A jelenlegi gyakorlat azt mutatja, hogy problémétent az, hogy a munkaepiacon
jelenlés munkavallalok, vagy potencialis munkavallalok dyp@ialasztas és a munkéara
szocializalas ifszakaban nem sajatitottak el azokat az alépuwaimpetencidkat és
technikakat, amelyek a sikeres allaskeresés és rikamfi-piaci alkalmazkodas feltételeit
biztositjak. Ezen hianyossagok az egész életpa@yeutetik hatasukat, emiatt nem jellénaz
tudatos életpalya- és karriertervezés gyakorlata, szlkség esetén palyakorrekcidjaban
tamogatna az egyént.

A palyaorientacio elssorban a térségi munkaltatok érdekeltségébe tartaaimakra és
hianyszakmakra valésul meg, amelynek eszkozeineked gyarlatogatasok, munkahelyek
szervezett megtekintése, szakmak bemutatasa, gyaiprosztondij rendszerek inditasa.
Szikséges lenne a palyavalasztasi és palyaoriéstéevékenység eszkozrendszerének és
szakmai hatterének felmérése és fejlesztése, égtimn jelen 1&v j6 gyakorlatok felmérése,
meghonositasa, a tapasztalatok megosztasa, azérgekndisszeminalasa és a folyamatban
résztvew szerepbk tevekenységének osszehangolasa. Kulonos figyekakktforditani a
fiatal (potencialis) munkavallalok térségben taatéek 6sztbnzésére.

1.2. A munkatapasztalat szerzés tamogatasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

A javasolt fejlesztési irany alapvetcélja a szakképzés és a munka&ac kozotti hid
megteremtése, a palyakékd lehetségeinek Kkiterjesztése munkatapasztalat szerzés
lehetiségének biztositasaval. Az intézkedés I&deget biztosit a fiatalok szamara az
elhelyezkedést, a munkaba allast selgiimpetenciak elsajatitasara.

A palyakezdk gyakorlati tapasztalat és megfélehunkavallalasi kultra elsajatitdsa nélkul
nehezen tudnak elhelyezkedni. Ugyanez igaz a talldskere$kre, valamint az elavult
szakképesitéssel rendelkkee, illetve azokra, akik U] képzettség megszetzés#ék ki
célul. A fiatalok és a képzésben résztilevesetében a munkatapasztalatok tanulméanyi
idészakban val6 megszerzésére kell koncentralni (réegel — felkészités - munkara
szocializalas), mig a tobbi célcsoport esetébenije munkaba allas személyi feltételeit
szikséges megteremteni.

Eszk6zok lehetnek: kételéz és nyari szakmai gyakorlatok, gyakornoki programok
projektekben vald részvétel, munkaadok altal megbaott szakdolgozati témak
kidolgozasa, onkéntes munka, allasrotacio, trawgldikoztatas, diakmunka tdmogatasa,
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mentoralas, allaskeresési technikak oktatasa, Zékég, vagy elavult ismeretek aktualizalasa
és ezek munkahelyi kiprébalasa stb.

2. prioritas Egész életen at tartdé tanulas 0sztongeé a szak- és febiitképzés
tamogatasaval és fejlesztésével

Ma mar mindenkil elvart kévetelmény, hogy a munképrac valtozé igényeihez valo
alkalmazkodéasa, valamint a technoldgiai &8s nyomon kovetése miatt rendszeresen
frissitse kordbban elsajatitott ismereteit. Ezesdréls szorosan kiédik az élethosszig tarto
tanulas koncepciojahoz, amely mar az 1970-es évekiagjelent Europaban, de irAnyelvként
csak 2000-ben kerilt megfogalmazasra. A koncepnidbé&ektetik, hogy ahhoz, hogy a
munkaeépiacon helyt allni képes munkavallalok jelenjene&gnelengedhetetlen a képzések
fejlesztése, elérhé&tégik kiterjesztése.

A tapasztalatok ugyanakkor azt mutatjdk, hogy &-séa feldttképzés nincs 6sszhangban a
munkaeé-piaci elvarasokkal, nehézkesen, sokszor csakéaryak felmertlését kouetobb

év elteltével képes reagalni a piac igényeire.kpliak felszereltsége sem képes Iépést tartani
a technoldgiai fejlesztésekkel: anyagi és humineas kapacitashiany miatt a képzések nem
piacképesek, a tanarok, szakoktatok tovabbképzkddinmsitasa sem megoldott. Emiatt a
szakképzésh kikerult fiatalok sem minden esetben vannak azzaludassal felvértezve,
amelyet a munkaltatok elvarnak. Mindez magéaval &omj szakképzés megitélésének
romlasat, a sztk is egyre kevésbé tamogatjak gyermekeik szakmkisai.

A munkaeé6-igény kielégitése érdekében mind a helyi szakk&pnénd a helyi feléoktatas
atalakitdsara van sziikség. A képzéseket a valéslkthiez kell igazitani, illetve a szakképzés
eredményességét dudlis képzéstéebe kertlésével érdemesisdgiteni. Mindezek mellett
azonban elengedhetetlen, hogy a Stratégia megfagabm a magasabban képzettek, illetve
relevans szakmai tapasztalattal rendélkemnzasa, helyben tartasa szempontjabol szikséges
intézkedéseket is, annak érdekében, hogy a varogfela humanet-kapacitassal
rendelkezzen a gazdasagfejlesztés, Uj befektetszttinzese teren.

2.1. Az élethosszig tart6 tanulds szemléletének niegnpositasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

A Paktum terilet egészén alacsony adéfelsl végzettséggel rendelkide aranya, amely
szintén elmarad az orszagos adatoktdl, mikzberomidag magas az elvandorlok szama is.
Problémat jelent ugyanakkor, hogy azok hagyjak ebinkabb a térséget, akik
szakképzettséggel rendelkeznek, igy a hunééoeds mutatok a szakképzeés viszonylag jo
helyzete ellenére is stagnald képet tikroz. A lafigsvégzettségi, képzettségi 6sszetételb
adoddan nem honosodott még meg az élethosszigdantas belsigénye, amely egyrészt a
motivacio hianyabdl, masrészt az esetleges kor@nhildsi kudarcokbdl addédhat. A tanulasi
technikdk megkopasa azonban a munkaégicon is érezteti hatasat: tanulasi rutin nékul
munkavallalék kevéssé hatékonyan tudjak az U] mietkaatokat, technoldgiai Gjitasokat
elsajatitani, ami a termelés és igy a gazdasdgdéej rovasara mehet.
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Mindezek miatt szikséges a térség lakossaganakuékawvallaldinak tanulasi képességeét,
valamint a tanulassal kapcsolatos motivaciojateggifeni, hiszen ezaltal sikeresebben és
rugalmasabban lesznek képesek a murdkear valtozo igényeihez is alkalmazkodni.

2.2. A szakképzes és febttképzeés integralt és atjarhato rendszerének kialaitasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

A valtozé munkad¥-piaci igények miatt a munkavallalok r4 vannak lszeyritve, hogy
tudasukat folyamatosan frissitsékjvlisék. Azonban nem konfiytobb év, évtized utan
visszallni az iskolapadba, kivaltképp akkor, haépzéshez, tanuldshoz rossz élmények
tarsultak. Nem segiti az iskolai visszatérést am,seogy az elmult iészakban tébbszoér
valtozott a szakképzés rendszere, emiatt nem Koehigazodni egy kivilallénak. A rossz
elmények, a bizonytalansag miatt sokan nem meretkvégni egy Ujabb képzésbe, vagy az
elss akadalyoknal abbahagyjak azt.

Ezek miatt is fontos a febttképzés atalakitasa a piaci és a munkavallalgiyigié mentén.
Mindehhez nélkiulézhetetlen megteremteni annak tatédét, hogy a tanulé az elteltlaen
munkatapasztalata soran megszerzett kompetenksaitegjek, a képzési idejébe beszamitsak
és ezaltal célzottan és a lehitghatékonyabban toltse el a tanulasra szanttidgénban az
elézetes tudasszint mérése, a gyakorlati ismeretekabdtasa a képzeési folyamatban meég
nem minden terlleten megvalosithatd. Torekedni tefiat olyan modellek, programok,
képzések kialakitasara, amelyek ezt az igényt ledpiaslégiteni.

2.3. A szak- és felbttképzés infrastrukturalis, valamint szakmai-modszetani fejlesztése

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

A szakmunka az elmult édzakban igencsak elvesztette presztizsét, a fiatalszileik
egyetértésével — egyre kevésbé vagynak a szakkdplmskozée. A kevesebb hallgatoi
létszdm kevesebb allami tamogatdst is jelent, éeémmt szakképZz intézmények
infrastrukturalis fejlesztései rendben elmaradnakagy csak a legszikségesebbre
korlatozodnak. A piacon megjeken technoldgiai fefpdés azonban megkivanja a
fejlesztéseket, beruhdzasokat, ezekkel azonbaakkézs intézmények nem tudnak lépést
tartani. Ha az iskoldban nem hasznaljak azokatpalgt, eszkdzoket, amelyeket agbeni
munkahelyukon elvarnak, nem tudja a k&prézmeny felkésziteni a tanulot a munkigesc
szamara. A tanulok igy felkésziletlenil hagyjalezliskolat, amely tovabb rontja a szakmai
képzés megitélését.

Jelen intézkedés célja, hogy a szak- éséfthapzés infrastrukturalis, illetve szakmai-
modszertani fejlesztése révén, a szakképzés satatamelje, illetve ezzel parhuzamosan a
szakmunka presztizsét novelje.

3. prioritds A szakképzés fejlesztése, a dualis kégs elterjesztésének tAmogatasa

A véllalkozasok, intézmények féfiése, magas szinvonallikddése érdekében fontos a
térség képzési-szakképzési kinalatdnak és a mungem igények Osszehangolasa. Ez
magéban foglalja a munkaaddi igényeknek medfelatpzési szerkezet kialakitasat, a
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képzések inditasakor és a beiskolazasoknal az ligamankaadoi igény etglleges
szempontként valé figyelembevételét.

Meg kell valositani a szakképzési centrumokon dfapukereslet vezérelt
szakképzésfejlesztést, kilondsen a szakmacsopsméknaban és térségi hatasdban vald
tovabbfejlesztés, képzés feltételeinek alap- ibfuasira fejlesztése, képzés feltételeinek
eszkozfejlesztése teriletén. Szikséges, hogy a amdiok és vallalkozasok intenzivebb
bevonasa valosuljon meg a gyakorlati szakképzeshbelynek egyik eszkéze lehet a dualis
képzés népszesitese kozép- és féfoku kepzések esetében egyarant. Mindehhez érdemes
felmérni és tartdos egyutitkodést kialakitani az oktatas szef@ypdl, a fel$oktatasi és
szakképzési intézményekos@arrasait kihasznalni a képzési- és munkpirc igényeinek
kielégitése céljabal.

3.1.Szak- és feléttképzes, valamint a fel§oktatas kereslet-vezérelt fejlesztése

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

Az intézkedés alapvétcélja a szakképzeés ndisegenek javitasa, hatékonysaganak novelése,
valamint a szakképzési kindlat és a munkgéaici igények dsszehangolasa. A terilethez
szorosan kapcsolédik a fétsktatasi efforras kapacitasok integralasa és bekapcsolasa a
térség munkaérpiaci igényeinek kielégitésébe, valamint a ketesbzérelt térségi képzési
portfélié dsszeallitasa.

3.2. A dudlis képzés népszésitése, feltételeinek biztositasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

Az intézkedés altalanos célja a dualis képzés méjsEse, elterjedésének tamogatasa és
ezzel 6sszhangban a gyakorlati szakképzés fejgszte gazdasagi szer@plbevonasa a
szakképzésbe.

3.3. Gyakorlati szakképzés modelljének kidolgozasa vallalkozasok, a munkaaddk
intenziv bevonasaval

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

Az intézkedés célja olyan szakképzési modell, kpoidemegalkotasa, amely a gyakorlat-
orientalt képzést helyezi a fokuszba. Az intézkekidisskérdése, hogy ebbe a folyamatba
minél tobb vallalkozast, munkaadot vonjanak bezdrsa piacképes gyakorlati képzés csak
tanmihelyeken, vagy szakmai gyakorlat keretében sagdéital. A kereslet-vezérelt képzések
kialakitasanak lehésége a képzések hasznossagat, hatékonysagat éwémyedsegeét
nagymértékben befolyasolni tudja, mikézben a paédisan iskolapadban, hagyomanyos
képzésben ulés dtartamat jeleritsen csokkentheti.

4. prioritds Munkaeré-piaci alkalmazkodoképesség fejlesztése, munkaadigényeken
alapulé munkaeré-fejlesztési programok tAmogatasa

A valtozas és szerkezetvaltaérejelzését és megfelekezelését éhyben részeditpolitikak
megléte minden fontos szinten (nemzeti, region&ledyi és agazati) nélkilézhetetlen. Az
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elérejelzések segitik a varhatd munkapraci folyamatokhoz tortén hatékonyabb
alkalmazkodast, illetve a valtozasokra val6 reagglforsitasat

Nagy fontossagl a mai gazdasagi kornyezetben attefikddés, a partnerség, amivel a
méretgazdasagossag a koncentracié karos mungemi €s egyéb hatasaitél részben
mentesitve oldhaté meg. A klaszterek létrejbtte mdkodoképessé valasa a térség
vallalkozasai szamara egyrészt egy részben kozgasabb értéket kegetudast, azon belll
pedig az innovacios tevékenysegekseédesét, annak megjelenését jelenti. A sikeres és
hatékony foglalkoztatasi partnerségek jolukidé szervezeti €s szemeélyes vezetést
igényelnek. A partnerséget vedetzervezetnek tgyelni kell arra, hogydelleges feladata a
megfeleb kdrnyezet és feltételek megteremtése a partnéagony nikodéséhez, valamint

a helyi partnerek aktivizdlasa, bevonasa és azrmréoibdramlas biztositdsa. A paktum
menedzsmentnek elkotelezettséget kell mutatnia rengraég iranyaba, és a kdzOsséqi
erdekeket a szervezeti érdekek felé emelni. A pakioenedzsmentnek és a fejlesztésben
résztvew partnereknek megfelelpénzigyi stabilitdssal és a szikséges infrastralidués
human feltételekkel is rendelkezniik kell. A Stgagésikeres végrehajtasahoz a megjev
mikodtetése mellett Uj partnerségi kapcsolatokatak létrehozni, a kdlcsénos bizalmat
felépiteni, amely sok iit €s energiat igén§ltevékenyseg.

Az egyuttnikddés maodjat, technikait a menedzsment szervezetéstvel ki kell dolgozni,
de mindezek étt meg kell ismerni a tagok tevékenységét, cél@gtsegiteni kell nekik, hogy
hatékonyan tudjanak részt venni a partnerségi nharkés kozrettkddni a paktum céljainak
megvalositasaban.

A Stratégia akkor valosulhat meg eredményesenz lemges akcioterlleteket a paktum tagok
(kiegészulve kU szervezetekkel) gondozzak, féedéget vallalnak ezekért. Az
intézkedések kozil az lesz sikeres, amelynél aikhisfogaddk” gondoskodnak arrél, hogy a
leirt elképzelések valdora véljanak. Ennek érdekéaepaktum szervezetrendszerén belll
lehetiség van munkacsoportok |étrehozésara. Ezek a msofratok kézben tartjak az adott
terllet fejlesztéseit, kidolgozzak a projektekstkézrenikbdnek a megvaldsitasban. Tagjaik
projektgazdaként, partnerként, vagy szakeét vesznek részt a fejlesztésekben.

4.1. A foglalkoztatasi paktum mikodését befolyasolo betsés kils feltételek felmérése,
javaslatok megfogalmazasa, a paktum szervezeti kapigdsainak és szolgaltatasainak
fejlesztése, partnerségi halozatépités

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

Az intézkedés etmlleges célja, a Foglalkoztatasi Stratégia meguvalesi befolyasolo
tényedk feltardsa, a Paktumszervezet hosszu tavu fehm#drtlehdive tevb feltételek
feltérképezése, gatlo, akadalyozo térgedelszamolasa. A paktumszervezet kulorthoz
formacioinak szerepének, feladatainak és kompeibatarainak tisztazasa, a folyamatok és
eredmények dokumentacios és megvalositasi felad&ttamogatasa.

Az intézkedéshez tartozik tovabba a foglalkoztatiditum projekt szervezeti fejlesztése,
kapcsolati halézat menedzsmentje, illetve a paséer kialakitasa, a szerepek,
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kompetenciahatarok tisztazasa kulonésen kormanighivés a munkaéspiaci szolgaltatd
egyuttmikddésére.

A Foglalkoztatasi Stratégia sikeres végrehajtdsahotapasztalatok atvételéhez Uj térséqi,
partnerségi kapcsolatokat kell létrehozni és kadrtami, a kdlcsonds bizalmat felépiteni,
amely sok idt és energiat igen§ltevékenység. Fontos, hogy a paktum menedzsmesk tag
térségen tul is tervezzenek, nyitott szemmel jalfana tagabb kornyezetikben,
Magyarorszagon és Eurépaban. Fontos, hogy széleddapcsolatokat épitsenek ki mas
megyei el§sorban magyarorszagi, de kilféldi foglalkoztataditpmokkal is tapasztalatcsere,
modszertani és szakmai egyuiktidések, kozos érdekképviselet céljabdl. Tapagtataldast,
egyuttmikodést, Uj otleteket és fejlesztési forrasok megese esélyét is nydjtjak ezek az
egyuttmikodések, és egyben munkahelyeket is teremthetnek.

4.2. Ebrejelzési és elemzési rendszer kialakitasa és fearthsa a gazdasagi helyzet
ertékeléseére, szilkséges dontések, intézkedésdkészitésére

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

A kooperativ munkat segitve jelen intézkedés cglfjeejelzések, gyorsjelentések készitése,
valamint regiondlis és orszagos programok, akdittkzkedések kutgbelss értekelése, azok
térségre gyakorolt hatdsanak elemzeése.

4.3.Munkaltatoi igényekre alapozott munkaef-fejlesztési programok kidolgozasa,
megvalodsitasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

A szakképzés és a munk@&eiac diszharménidja nem Uj keleprobléma. A szak- és
felnéttképzés nem tudja kékn kiszolgalni a munkaltatok &ltal megfogalmazodpiési
igényeket. Az intézkedés célja, hogy kerlljenekolgdzasra olyan Uj munkaefejlesztési
programok, képzések, amelyek valés munkgmaci keresleten alapulnak.

5. prioritAs A munkahelyi rugalmassag 0Osztonzése, anunka és a maganélet
0sszehangolasanak éegitése, a kisgyermekesik foglalkoztatdsanak tamogatasa

A munkaeé-piaci rugalmassag a munképrac szereglinek a tarsadalmi, gazdasagi,
technikai valtozasokhoz valo alkalmazkodoképessggéti. A rugalmassag novelésének
igénye mind a munkaltatéi, mind a munkavallaloiadtcth megjelenik: ébbiek a termelés
igényekhez, illetve az (zleti ciklusaikhoz valdé athazkodast célozzak, utébbiak
munkavallalasi hajland6sagat pedig maganéleti sgl&teik és életciklusuk hatarozzak meg.
A munkaeé-piaci rugalmassag novelése keretében a rugalnggaloztatds 6sztonzése és a
kisgyermekek rugalmas, napkozbeni ellatasanakstapse lehet a cél.

A foglalkoztatas rugalmas maddjaival mind a keresletind a kinalati oldalon potencialis
JLartalékok” szabadithatok fel, ami novelheti a ltgoztatottak szamat. Vallalati oldalrdl a
rugalmas foglalkoztatas novelheti a gazdasagi mi&akodoképességet és ezaltal a
versenyképességet is, aikidéshez igazitott rugalmas munkaszervezési mdalszer
elsajatitdsa réven. Masrészt a munkavallaléi oidéidb olyan csoport is van a munkaer
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piacon, amely valamilyen oknal fogva nem tud, vagyn akar hagyomanyos foglalkoztatasi
forméban elhelyezkedni kisgyermek nevelésés idozzatartozé gondozasa, vagy oktatasban
valo részvétel miatt.

Fontos kiemelni, hogy a nem hagyomanyos foglalkégtgormakban val6 munkavégzés a
munkaeé-piac rugalmassagnak csupan egyik eleme. A murn&kltazempontjabol a
foglalkoztatas rugalmassaganak fontos része a rsmakaezés rugalmassaga, a munkakorok
€s egyes szervezeti egysegek kozotti gyors atmemetéositasa, a munkatarsak tavolléte
esetére a helyettesitések megoldasa, a termel&syely és a munkavallalék preferenciai
alapjan osszeallitott munkarendek, valamint az miggtethelyzeteket (pl. kisgyermek vagy
egyéb gondozasra szoruld6 hozzatartoz6 apolasatasktm, képzésben vald részvétel,
betegség sth.) megfedein és rugalmasan kezelni képes humanpolitika Kidksd

5.1. A munkahelyi rugalmassag 0sztonzése, atipikusfoglalkoztatasi formak
néepszefisitése

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

Az elmult iddszakban tortént gazdasagi-tarsadalmi valtozasokikkatyvontak azt az igenyt,
hogy az egyéni sajatossagokat figyelembe véve,ggomaanyos munkarentltés formétol
eltét mas munkaformékat is alkalmazzanak a munkaltattlkhez az intézkedéshez
sorolhatok az atipikus foglalkoztatasi formak népézitése és elterjesztésének tamogatasa.

5.2. Hatranyos helyzed tarsadalmi csoportok tagjainak foglalkoztatasat sgité
fejlesztések tamogatasa a munkaadok oldalan

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm
Az intézkedés alapvétcélja olyan a munkaltatdi oldalon megjelgorogramok, tAmogatasok
0sztdnzése, amely a hatranyos helyretinkavallalok foglalkoztatasat segitb el

5.3. Munkahelyi beilleszkedést tamogatd modell-pragm kidolgozasa specialis igény
munkavallalok szamara

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

Az intézkedés alapwét célja a specialis igéfly munkavallalok munkaérpiaci

V4

6. prioritas Foglalkoztatas 0sztonzése, foglalkoztai fejlesztések tamogatasa

A foglalkoztatast 6sztoriztervezett fejlesztések élsorban a munkaépiaci rugalmassag
novelésére, valamint a foglalkoztatéi fejlesztésghknogatasara iranyulnak a nemzeti
foglalkoztatasi stratégiaval Osszhangban. A foglaiatas 0Osztonzése kapcsan az (j
munkahelyek létrejottének tamogatdsat, a munkdgkllés munkaltatok tdjékozottsdganak
novelését fogalmazhatjuk meg d@&lfeges torekvésként. Mindezek a prioritAsokhoz
kapcsolddo intézkedések garantéljak a térség kéilakainak és ezzel egyitt a paktum terllet
egészének gazdasagi éeiesét.
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6.1. Munkahely-teremtési akciok, programok, foglalloztatoi fejlesztések tamogatasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

Az intézkedés célja a munkahely-teremtést tamogatgramok megvalositasat letet te\s
eréforrasok koncentralt felhasznalasanak tamogatasaérsegben meglév munkahely-
teremtési lehéségek felkutatdsa és kihasznalasa, munkahely-t&€rebgruhazasok
megvalositasa

A munkahely teremtési lehetégeknél fontos figyelembe venni a térségsstgeit, €s ezen
erésségekre alapozva kialakitani a munkahely-teremigdsetiségeket. Fontos feladat a
meglé ipari parkok, iparteriletek lehietégének kihasznalasa, &6 vallalkozasok
vonzasa eés letelepitése. A paktum partnerség kwmidjaban a munkahelyteremtések
emberi eéforrds hatterének biztositasa is megtorténik aal@lizandd munkavallaloknak
nyujtott toborzasi tevékenységgel, a munkgaaci integraciot tamogatdé munkéqiaci,
valamint a munkara felkészitési, atképzési szaltfdbkkal.

6.2. Foglalkoztatast edsegith vallalkozasi, onfoglalkoztatasi, munkaaddi tanacgigs,
vallalkozéi kultara fejlesztése

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

Az intézkedés alapwvétcélja a megléy mikro, kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése, Uj
vallalkozasok létrehozasanak 6sztbnzése, valamintaléalkozoi kultira fejlesztése, a
vallalkozasi tevékenység tAmogatasa, kapcsolédgaimtasok biztositasa.

A vallalkozasi tanacsadas célja potencialis vatlafik és vallalkozasi tevékenységet folytatok
szakmai ismereteinekohitése, a kisvallalkozasok versenyképességénekliésiyetovabba a
hatrdnyos helyzét és kisebbségi csoportok gazdasagi szerepvalla@isabsegitése.
Mindezen keresztll hozzajarulds a munkahelyterdraisA fenntarthatd civil szektor
ergsitése tanacsadassal és képzéssel.

6.3. A vallalkozasok egyuttnikbdésének dszténzése, hald6zatosodasanak tamogatasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

Az intézkedés etglleges célja a vallalkozdsok egyutkodésének 0Osztbnzése, a
vallalkozasok kozotti halozatfejlesztés. Az egyiittddesben refl elonyok jelenleg nem
kihasznaltak. A foglalkoztatasi paktumon belil kenényezni kell a résztvéwallalkozasok
€s mas szervezetek tevékenységi korének, szolgdiabk, termekeinek megismertetesét,
ezdltal is alsegitve a szervezett kapcsolatok kialakitasat. dsombhegvizsgalni, hogy a
térségben |&v nagyvallalatok beszallitéi lancaba milyen médopdsolddhatnanak be helyi
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok. A klaszter nuxmment szervezetekkel
egyuttmikddésben szikséges az intézkedést megvaldsitani

7. prioritas Munkaegészséglgy és munkabiztonsag fegztése
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A valtozé gazdasagi helyzetben a munkp&rc is jelenisen atalakult a kézelmultban: a
gazdasagi beruhazdsoknak kdszodretlj munkahelyek jottek létre, amely igényeket nem
vagy csak nehézségekkel képes a murdiaee kiszolgalni. Emiatt szikséges a
munkaeépiacon potencialisan munkat vallalni tudok spesiadjényeit is szem &t tarto
fejlesztések ékegitése a foglalkoztatdk oldalan is.

A prioritds célja, hogy az egészséges munkavéllaiékett a fogyatékkal 8k teljes életét
tamogaté munkakornyezet is meggidjon. igy a munkaegészségigy és munkabiztonsag
fejlesztése révén a megvaltozott munkaképdssegmeélyek és egyéb specidlis igényekkel
rendelked csoportok foglalkoztatasa is 6ekgithed, amelyet tovabb tamogathat a
munkavallalok és munkaltatok célzott tajékoztatasa

7.1. Munkaegészségugyi és munka-biztonsagi kultufajlesztése

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

A munkaegészségugy és munkabiztonsag kissé elhalhyamde annal fontosabb tertlete a
munkavallalasnak. Mindenkinek joga van az egészasggmkakornyezethez és a biztonsagos
munkavégzés feltételeihez. Jelen intézkedés aykatjelends tertletet foglalja magaban.

7.2. Foglalkoztatoi érzékenyid programok, rendezvények

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

A fogyatékos és a megvaltozott munkaképessggberek csoportja nagyon sokréeltél
képességekkel, adottsagokkal rendelkezik. Nagyoerdgén tarsadalmi csoportrdl van szo,
akik teljesen mas igényekkel, készségekkel és képegkel rendelkeznek. Jelémtaranyuk
munkavallalasra alkalmas, azonban a foglalkoztagdkereteik hianya, vagy pontatlansaga
miatt eleve elutasitjak a foglalkoztatasuk Iékégét.

Szamos ok indokolja, hogy a fogyatékos és megwatitomunkaképességszemélyek
foglalkoztatasdnak szama novekedjen. Minderigkdbntos lenne az esélyegyéségik
érvényesilése miatt és a tarsadalmi kirekeezsiik ellen. Munkavallalasukkal emelhet
lenne a foglalkoztatasi szint és megvalésulhatnankaet-piaci (re)integraciojuk.
Foglalkoztatasuk nem csak az egyén személyes eelesdr pozitiv hatassal, de a szocialis
ellaté rendszer kiadasait is csokkentheti.

Mindezek miatt olyan intézkedések tamogatasa sgiékséamely ékegiti a megvaltozott
munkaképesség €és egyeb specialis igénnyel rendetkefpotencialis) munkavallalok
foglalkoztatasanak lehigégeét.

8. prioritas Szocialis gazdasag non-profit foglalketatasi programok tamogatasa

A foglalkoztatasi stratégianak figyelembe kell veanszocialis gazdasag meggitésének
szikségességét, hiszen a paktum projekt és a kzgogarzdasag fejlesztését szolgald
programok célcsoportja azonos: a munégeaci szempontbdl hatranyos helyzemberek.
Elss és az egyik legfontosabb |épés, a sikeres szecgdizdasagfejlesztési programok
feltérképezése és az ezekkel kapcsolatos tapdsktéleszegljtése a megyében. Tamogatni
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erdemes a szocialis gazdasag fejlesztésére irankehileményezéseket a termék- és
szolgaltatasfejlesztésben, a for-profit és a k@&szképvisdlivel kialakitott kapcsolatok
ergsitésében, szakmai tanacsadassal, a piacra jutasbanhal6zatépitésben és
informacidatadasban, szakmaiilmelyek megtartasaban. A szakmai tapasztalatok sdada
lehethiség szerint azokra a megyei szefkp@ érdemes bizni, akik a tevékenységikkel mar
bizonyitottak, hogy a helyi szocialis gazdasag$zjiési programok hosszabb tavon is fenn-
tarthatoak, és képesek hozzajarulni a helyi foglaiktasi szint emeléséhez.

8.1. A szocialis gazdasag fejlesztésének 6sztonz&smogato szolgaltatasok biztositasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

Az intézkedés célja az informacionyljtas annak lé&lHen, hogy a szocidlis gazdasag
bevezetésén gondolkodd vagy azzal mar elindult i&ltec vallalkozasok minél
gordulékenyebben legyenek képesek megvalOsitaneiket. Fel kell mérni azokat a
k6zosségi (szocialis) vallalkozasokat a megyebenpéiitum-terileten), aki évek oOta
eredményesen tkRodnek, azonositasuk utan pedig be kell vafket a szocialis gazdasag
megteremtésére iranyulé kezdeményezések tamogatagainek elddleges formaja a
mentoralas, a szakmai tanacsadthelyek tervezése és a helyi termékek dnégbiztositasa
kell, hogy legyen. Sokan azt gondoljak, hogy a ls82gi gazdalkodas terlletén kizardlag a
termékek dldllitdsa a Iényeges, hiszen igy a kulonféle okokting munkaéipiacrol kiesett
emberek munkaképessé téthetEz igy csak részlegesen igaz, hiszen kizarélagnéséegi
termékek alallitdsaval lehetséges fenntarthatdéva tenni egynibgndszert.

8.2. A helyi termebi és fogyasztd kozosségek |étrejottének edikbdésenek dsztonzése

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

Az intézkedés célja, hogy minél szélesebb koérbdjorvdsmertté a szocialis gazdasagok
mikodésének moddja és leliségei, ezaltal is 0sztdnbzve a helyi tewnals fogyasztoi
kozosseégek létrejottét. A lehetséges iranyok ézpadolddd a jogi szabalyozas megismereése,
felmérése a paktum-terlleten és vonzaskorzetébagismerhei legsikeresebb modellek,
projektek népszésitése mind-mind ilyen jelléggk6zdsségek megalakulasat generalhatjak.
Mindezek mellett a fejlesztési irany céljai kozéterepel a meglévtervezett kozdsségek
mikodésének tamogatasa is.

8.3. Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés tamdgaa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

Az intézkedés célja, hogy tbbb és jobb ésiégi helyi termék keruljon a piacra. A helyi
termék alatt leginkabb élelmiszert értiink. Az élslmer pedig alapvéen bizalmi termék.
Sokan sokféle helyi terméket allitanalé,ekilonbdd minéségben. Az, hogy egy termék
helyi, nem garancia a nieégre. Az intézkedés célja annak tudatositasa, lezgyaz
informé&cio széles koérben elterjedtté valjon és tgat@st biztositson azon helyi termékek
gyartoinak, akik az altaluk &llitott aruk jobb midségéért hajlanddk képezni magukat (pl.
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tartositészer-mentes  élelmiszerek elkészitéséheilkséges ismeretek elsajatitasara
hajlandoak).

9. prioritds A munkaeré-piaci belépés segitése

Az elmult két eévtizedben - a gazdasagban és a d@limaban lezajlott folyamatok
kovetkeztében - jeleéten megvaltozott a népesség gazdasagi aktivitdzakils a
munkaeépiac, modosult a foglalkoztatas struktirgja é€s elegi a munkanélkiliség. A
népesség tregedése és a korai nyugdijazagségeinek megtereddése pedig az inaktivak
alloméanyét szélesitette ki, ndvelve ezzel egytdérsadalomra harulo terheket.

Részben szakmapolitikai és finanszirozasi okokledh mikddnek integralt munkaéipiaci
szolgaltatasok, amelyek EurOpa szamos orszagakaresen segitik a hatranyos helyisgt
(re)integraciojat. Nincsenek o6sszekapcsolva a Ileemdunkahely/munkakér betoltése
érdekében sziikséges képzési, mentélis, egyéb fatksisszolgaltatasok. Altalanos gyakorlat,
hogy a szolgaltatasok, programok a mun&geaci igények helyett a megszokott rutinok
alapjan nyujt képzési tAmogatast és mas munkahat &egtt human szolgéltatdsokat az
egyéneknek.

A szolgaltatasokat biztositdo szervezetek ugyanakhocsenek felkészilve a megvaltozott
munkaeé-piaci tendencidkra: a térségben egyre jelldmbz a munkaéhiany, amely a
korabbi gyakorlat alapjan nem, vagy csak nehezerelket.. Mindekézben a meglév
munkavallalék megtartasa is komoly nehézséget tiedlermunkaltatéknak: bérverseny, a
munkavallalok ingazédsa, vagy a térségbe vonzasanoproblémak, feladatok, amelyek
megoldasa csak térségi 6sszefogassal, kooperatehedteges.

9.1. Foglalkoztathatosagot javitd, kapcsolodo szatatasok és foglalkoztatast thamogato
programok 0sztonzése, kulondsen a munkadépiacon hatranyos helyzetben Ié¥
csoportok szamara

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm
Az intézkedés alapvétcélja a hatrdnyos helyfettdrsadalmi csoportok munkéepiaci

integréciojat elsegit® programok, szolgéltatasok kidolgozasdnak tamogatéshhez
kapcsolodo huméngiorras és intézmenyi kapacitédsiités.

9.2. Munkaeré-piaci integraciot tamogaté human szolgaltatdsokabiztositd programok,
szervezetek, intézmények tevékenységének tamogatasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

A novekw munkaed-piaci kereslet kielégitése céljabol egyre nagyjednibségre tesz szert

a potencidlis munkavallalok feltérképezése és mem@iaci integracidja. Ezen
szolgaltatasokat biztosito személyek, szervezepghgramok és intézmeények azonban
gyakran efforras és kapacitashiannyal kiizdenek a feladatékdsh soran. Pedig kdzvétit
szerepuk a (potencialis) munkavallalok és foglatétik kozotti kapcsolat kialakitasaban,
koordinaciéjaban, valamint az érdekek Osszeegyesdesoran rendkivil fontos. Ezért a
Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitasa érdekéh@rséges ezen tevékenységek tamogatasa.
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9.3. A munkavéllalast akadalyoz6 tényeik feltarasa, azok felszamolasara iranyulo
programok, intézkedések kidolgozésa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

Az intézkedés célja a térség munkaeonzoképességének novelése, Uj munkavallalok
térségbe vonzasa. Az atalakulo munkperc igényeit jelenleg a térség munka&inalata
nem képes kiszolgalni: nem csupan a szakképzetta dzakképzettséget nem igényl
munkakorok betdltése is egyre nagyobb probléma&nielProblémat jelent ugyanakkor a
kulfold (ktlondsen Ausztria) és a korngegrségek munkaételszivo hatasa.

A foglalkoztatasi lehéségek telepllésenként differencidltak, ezért aihmlynkaebé egy
része kénytelen megélhetése érdekében napontaningdz napi kodzlekedés mértéke
elsssorban a munkahelyek koncentraltsdgaval, az eferl@iedelem nagysagéaval, a
kozlekedési viszonyokkal és a telepllésszerkeZétel 6ssze. A magas ingazoi arany miatt a
munkaba allas masik fontos hattérszolgaltatasa Aekédés. A térség kozuti haldzata
megfeleb sirisédi, a telepulések kozti 0sszekottetés eséatak elérése azonban csak
kevéssé biztositott. Mindemellett vannak telepiiése amelyek megkozelitése periférikus
fekvésiuk miatt nehézkesebb. A sikeres munkavallaka@ekében meg kell valositani az
ingadzas feltételeinek javitasadt az egyéni és k@&giskozlekedés fejlesztésével. Ennek
eszkozei lehetnek a kozlekedési tarsasdgok és maktartnerek kozotti koordinacio,
k6zossegi kdzlekedés koordinacioja.

10. prioritas Hatranyos helyzeti munkanélkiliek és inaktivak foglalkoztathatosagank
javitasa

Jelen térségben is megjelenik az a probléma, amedyagos szinten is igen jelleéz
miszerint a leginkdbb raszorulokat nem érik el ankagt-piaci szolgaltatasok, az integralt

munkaeé-piaci szolgaltatdsok pedig nem eléfledt a hatranyos helyZetcélcsoportok
szamara.

A foglalkoztatasi informacionyujtas célja, hogyostgitse az elhelyezkedést és az ires
allashelyek betdltését. Az informéacionyljtds a #étighzasokra, a térségben eléthet
képzésekre, a régid, a megye, valamint a térségkaeunpiaci helyzetére, a munkaer
kereslet és kinalat helyi jelledize vonatkozé informaciok nyudjtasét, a foglalkoakdt
elésegity tamogatasok és a munkanélkili ellatdsokra vonatdehetségek ismertetését,
tovabba a foglalkoztatassal 6sszefiigggszabalyokkal kapcsolatos tajékoztatast és az
azokrol szolé ismerték atadasat tartalmazza. A foglalkoztatasrol, musthathségekél és
kapcsolodo szocidlis szolgéaltatasokrol azonban memmden raszorulé kap informaciot.
Azonban kdz6sségi és tarsadalmi érdek, hogy eegyeh igy.

A munkaeé-piaci kereslet kielégitése céljabdl egyre nagygblenitbségre tesz szert a
potencialis munkavallalok feltérképezése és murikpirci integracioja. Problémat jelent
ugyanakkor, hogy a specialis igényekkel, feltétieddloir6 munkavallalokkal szemben nagy
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az ebitélet, sok helyen a foglalkoztatasukhoz nélkiléethen személyi és infrastrukturalis
feltételek is hianyoznak

10.1. Foglalkoztatast tamogatd, integralt human sigéltatasok kidolgozasa és
biztositasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

Az intézkedés célja az allaskeflkkss mas hatranyos helyliatélcsoportok szamara integralt
szolgdltatasok nyujtdsa szektorkdzi egyiittodéssel (oktatasi, képzési, szocialis,
munkaugyi, egészséglgyi szolgaltatasok integraddsémely célja a tartds munkéequiaci
helytallas biztositasa.

Az intézkedés keretében 06ssze kell kapcsolni a nkid# életvezetési - szocialis-
oktatasi/keépzési-foglalkoztatasi szolgaltatasokatgs az erintett szolgaltatok
egyuttmikodéseben (pl.: fetitt-képzk, allami foglalkoztatasi szervezet, civil szolgédik,
stb.) egyéni fejlesztési terveket késziteni ésefégjtani, amelyek kiindulé pontja, hogy hova
szeretnék eljuttatni az egyént. A munkaadoknaéfképezett konkrét munkaletiségekidl

kell kiindulni, és ezek kihasznaldsa eérdekében kelvonultatni a rendelkezésre allo
eszkoztarat. A fejlesztési tervek kidolgozdsat &ndé munkéltatd bevonasaval és
jovahagyasaval kell elkésziteni. A felkészitést Zésp-mentalis/pszichés-egészséglgyi-
életvezetési-foglalkoztatasi teriileteken kell eb&yg annak érdekében, hogy tartds munkaba
allas valdésuljon meg a célcsoport kérében.

10.2. Foglalkoztatast disegit munkaeré-piaci programok biztositdsa a hatranyos
helyzeti allaskeresik és inaktiv személyek szamara

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartatm

Az intézkedés alapvétcélja a hatrdnyos helyfettdrsadalmi csoportok munkéepiaci
beruhdzasok tamogatasa. Az intézkedés egyik fokashaglalkoztatdéi szemléletformalas
tamogatéasa.

5. Monitoring rendszer

Az alabbi fejezetben a stratégia megvaldsitasadéapceelevans eredménymutatok keriilnek
nevesitésre:

Feltart 4j munkahelyek szama

Tanacsadas szolgaltatdsban résitkezama
Képzésben résztvék szama

A fejlesztésekbe bevont vallalkozdsok szama
Létrehozott Uj véllalkozasok szama

Vallalkozdsok szadma, melyeknél valamilyen atipikus
foglalkoztatasi forma kerilt bevezetésre

2. A foglalkoztatési Létrejott egyuttnikddések szama
egyuttmikodések efsitése v Egyuttmiikodésben résztvéwagok szama

1. A foglalkoztatas 6sztbnzése

AN N NN

AN
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3. A munkaegpiaci
alkalmazkoddképesség fejlesztése

4. Munkae-piaci hozzaférés
biztositasa a hatranyos helyzet

allaskeregk és az inaktivak szamara

5. A tartésan munkanélkiiliek
munkaerg-piaci integraciéja

6. A kozfoglalkoztatottak
visszavezetése azddeges
munkaeldpiacra

7. Az egész életen at tartd tanulas
lehewségeihez valé hozzaférés
Osztdnzése, a munkavallalok
készségeinek és kompetenciainak
naprakésszé tétele

8. A tartés munkaban maradas
esélyeinek novelése
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Talalkozok, tlések szama

Az egylttntikodés keretében
elfogadott dokumentumok szama

Tanacsadas szolgaltatasban résitkezama
Képzésben résztvék szama

A lakossag igényeihez igazitott
igénybevételének ndvekedése

Vallalkozdsok szama, melyeknél valamilyen atipikus
foglalkoztatasi forma kerult bevezetésre

A munkaeépiacra visszaték szama a
gyermekelhelyezés megoldasanak kdvetkeztében

Munkaeb-piaci szolgaltatasokban résztéé&szama
Képzésben résztvék szama

Képzést sikeresen elvégeszama
BértAmogatasban részeasiibzama

Bevont hatranyos helyZeéllaskereék szama
Bevont inaktivak szama

Tartésan munkanélkiliek elhelyezkedési aranyénak
novekedése

A tartds munkanélkiliséggel veszélyeztetettek kozil
tanacsadas szolgéaltatasban résitkeszama

Képzésben résztvék szama
Képzést sikeresen elvégezszama
Foglalkoztatokat érzékengiprogramok szama

Kdzfoglalkoztatottak szama, akik egyéni
tanacsadasban, segitségnyujtasban részesiltek

Kozfoglalkoztatottak szama, akik kikertltek a
kozfoglalkoztatasbol és munkat véllaltak azdlsges
munkaeépiacon

Az elsidleges munkaépiacra visszakerult
kozfoglalkoztatottak aranya a munkéba allast ket
év utan

Képzésben résztvék szama

Képzést sikeresen elvégeszama

Képzésben résztvék szama

Képzést sikeresen elvéigeszama

Tanacsadas szolgaltatdsban résitkezama

A képzésen részt vett személyek elhelyezkedésyaran
Képzésben résztvék szama

Képzést sikeresen elvégeszama

Tanacsadas szolgaltatasban részikeszama
Munkahelyi képzésben részt vettek szama
Foglalkoztatokat érzékengiprogramok szama

A munkahellyel rendelkéz munkavallalok szama a
képzést/programot kouietl év utan

megszlletett és

szolgéltatasok
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TOP-5.1.2-16-K0O1-2017-00003 projekt hozzajarulasazandikatorokhoz:
Célérték elérés datuma

Eredménymutat6 Célérték
Létrejott egylttnikddése szama 1db

Egyuttmikddésben (paktumban) részt Gaagok

2 18 db
szama

A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz juték 62

. f6
szama

A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz juték
kozll a tAmogatas utan hat hdnappal allassal 1216
rendelkedk szama

A foglalkoztatasi paktumok keretében munkapiaci

programokban résztvék szama 140%

Képzésben résztvék szama min.256f
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6. Végrehaijtas, akcioterv

A stratégidban megfogalmazott {ikép és célok eleréséhez az alabbi szakmai felkégelan
szikség:

- A munkaeé-piaci szerek kozotti egyuttnikddesének 6sztonzese, kilondsen a stratégia
prioritasai mentén,

- A foglalkoztatas bvitésében érintett partnerek, kiemelten a munkaadakogatasa és
érdekeltségének kialakitasa a stratégia céljainetyvalositasa érdekében,

- A térségben 1ikddé munkaadok igényeinek, elvaradsainak ismerete én skt tartasa,

- A relevans munkaé+piaci informaciok ,valdés idd€j’” megosztasa az érintett
partnerszervezetek kdzott,

- MunkaebB-piaci szolgaltatasok ésitése munkatigyi szervezet, a civil szektor és kegye
munkaeé-piaci szolgaltatok egyutthikdodesének fokozasaval,

- Az Eurépai Unio, kilonésen az Eurdpai SzocialidapA altal tarsfinanszirozott
foglalkoztatasi, foglalkoztatast éslegi® oktatasi és képzési, foglalkozasi rehabilitacios,
valamint a foglalkoztatasi programok hatasainalofdsa,

- Foglalkoztatast ékegit 0j és korszdr eszk6zok és modszerek alkalmazasanak tamogatasa
a foglalkoztatas dvitése és a munkaepiaci integracio élsegitése érdekében,

- A munkaeé-piaci folyamatok hatékony tkodését tamogaté programok, intézkedések,
férumok biztositasa, kiemelten a munkiakereslet és kinalat 6sszehangolasa érdekében,

- A munkaeé-piaci szerefdlk folyamatos tajékoztatdsa, naprakész informacidkkedo
ellatasa,

- A tarsadalmi befogadasdskegitése, a szegénység elleni kiizdelem és az gpehfiség
elémozditasa az egyéni igényekhez szabott mutkaldivalasi szolgéltatasokkal,

- A horizontalis szempontok szendtltartasa, érvényesilésének folyamatos biztositasa

- A helyi, a megyei jogu varosi €s a megyei pakteréekenységeinek egymashoz illesztése,
szinergikus kapcsolodasanak biztositasa.

Jelen stratégia a TOP-5.1.2-15-K01-2016-00003 ktdjeretében, etsorban a projektben
foglalt feladatok és célok végrehajtasa érdekélmiletett, azonban latni kell, hogy a
stratégiaban foglalt célok, prioritasok és beavadko elképzelések tagabb dimenziét 6lelnek
fel, mely beavatkozasok, intézkedések egyik pitléépezik a TOP-5.1.2-16-KO1-2017-
00003 projekt keretében megvalositando, foglalkéstvitést célzo projektelemek.
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STRATEGIA CELJAI ES BEAVATKOZASI ELKEPZELESEI

TOP-5.1.2-16-K01-2017-00003 projekt céljai és a
projekt keretében megvalésitando,
foglalkoztatas-baovitést célzo projektelemek

Fentiek alapjan, a szervezeti feltételek kapcsahO#-5.1.2-16-KO1-2017-00003 paktum
szervezeti keretei kerlilnek bemutatasra — szejtt &rtva, hogy a stratégidban foglalt
feladatok hosszabb dthvra szélnak, és csak az intézkedések egy részdegkaldsitdsa
relevans a TOP-5.1.2-16-K01-2017-00003 projektbentobbi intézkedés megvalodsitasa
késsbbi projektek, illetve a Kormanyhivatal egyéb pramiai keretében lesznek relevansak.

A paktum szervezeti keretei

Paktum Iroda

wwes

A Paktum partnersége alkotja a Foglalkoztatdsi métu A Forum biztositja, és egyben
megtestesiti a Paktumon belll a demokraciat, valaminyilvAnossagot, mely alapjan a
Forum minden érdeéts részére nyitott, azon korlatozdsok nélkil barkezté&ehet.

A Paktumon belll a konzorciumi tagok és egyes paeka képvisdli alkotjak az Iranyitod
Csoportot. Az Iranyité Csoport a Paktum végrehaditjyviteli, operativ szerve.

A Paktum tagok a k6zds munka 6sszefogasara, kadédidra létrehoztak a Paktum Irodat. A
Paktum Iroda a Paktum kapcsolattartd, koordin&fkbztatd, technikai feladatokat ellaté
szerve, a partnerség és az Iranyité Csoport szabi#msitia a munkahelyszint, valamint a
paktumiroda koordinator szamara irodaként szolydaktum Iroda feldéisségi és jogkore a
projekt teljes egészére kihatassal van, kapcsolédikbbi szakmai csoport munkgjahoz,
illetve sajat hataskorben szakmai koordinalé szmkpis bir. A paktumszervezetet
projektmenedzser és pénziigyi vézetunkaja segiti.

41



6.1.3. A megvalésitasban részt valyszerepbk

A projekt kezdeti szakaszaban a megvaldsitashaBgaittmikddési Megallapodast alairt
szervezetek, vallalkozasok, civil szervezetek niedlenunkasei-piaci képzéseket lebonyolitd
képaintézmeények, illetve a munkdepiaci szolgéltatdsokat nyuljtd szolgaltatdk vesznek
részt.

Az Egyuttmiikddési megallapodast alairé szervezetek:

Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal
Oroszlany Varos Onkormanyzata
Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat

Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Tatabanyai Szakképzési Centrum

Bokod Kézség Onkormanyzata

Dad K6zség Onkormanyzata

Kecskéd Kozség Onkormanyzata

Komlsd Kozség Onkorméanyzat

0. Székszend Kozség Onkormanyzata

1. Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége KomaEsztergom
Megyei Szervezete

12.  Eletat Oroszlanyi Sedik Egyesiilete

13. BorgWarner Oroszlany Kft.

14. SUEZ Water Technologies & Solutions

15. Wescast Hungary Kift.

16. Mozgaskorlatozottak Komarom-Esztergom Megyei Eghetsi
17.  Oroszlanyi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

18.  Oroszlanyi Ingatlankezélés Hasznosito Zrt.

RPROooo~NoO A WNE

6.1.4. Finanszirozasi feltételek

A transzparens és hiteledikddés érdekében olyan szervezeti hattér kiépidseati, amely
mikodtetése a hosszabb tavu fenntarthatdosag érdekalbesony koltségszint mellett is
megoldhatd. Ezért a stratégia prioritdsainak éezkd#déseinek meghatarozasakor olyan
eszkozok és modszerek kerliltek lehatarolasra, fiéses amelyek alapvin kil forrasok
nélkul is képesek a stratégiaban foglalt célok ra&tgitasara.

l. szint
Koltség- Il. szint Koltségtipus
kategoria

Koltségvetés Koltségvetés Oroszlany
%-ban Ft-ban Ft-ban

El6zetes tanulmanyok,
koltsége 4,77% 10 363 150 203 150 10 160 000

Kozbeszerzés koltsége 0,91% 1983 700 1983 700 0
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Eszkozbeszerzés
koltségei

0,39%

‘ 841 342 ‘ 841 342 ‘ 0 ‘

Marketing,
kommunikacids
szolgdltatasok koltségei

0,14%

0,99%

294 361

2144389

294 361

2 144 389

Kotelez6en elbirt
nyilvanossag
biztositasanak koltsége

0,03%

70 180

64 465

5715

Szakmai megvaldsitashoz
kapcsolodd bérleti dij

Szakmai megvaldsitdshoz
kapcsolodd személyi
jellegti raforditas (1.
fétevékenység
bérkoltsége)

1,40%

5,00%

3047954

10 851 632

2112 500

10 851 632

935 454

Szakmai megvaldsitdshoz
kapcsolédd személyi
jellegli raforditas (2.a
fétevékenység)

10,00%

21719670

21719670

Szakmai megvaldsitashoz
kapcsolddo utikoltség,
kiktldetési koltség

Célcsoport személyi

0,12%

255528

255528

jellegl raforditasai 46,44% 100 878 834 100 878 834 0
Célcsoport lakhatasi- és

utikoltsége 1,45% 3 150 000 3 150 000 0
Célcsoport képzési

koltségei 7,53% 16 356 500 16 356 500 0
Célcsoport altal igénybe

vett munkaeré-piaci

szolgaltatasok koltségei 17,39% 37 779 960 37 779 960 0




Projektmenedzsment
személyi jellegl
raforditasa

Egyéb altalanos (rezsi)

2,48%

5383 840

5383 840

koltség 0,97% 2 098 960 2 098 960 0
Osszesen 100,00% 217 220 000 206 118 831 11101 169
A PAKTUM M UKODESENEK FINANSZIROZASA (FENNTARTASI ID OSZAK)
1. év 2. év 3. év 4. év 5. év
Tétel megnevezése 2019 2020 2021 2022 2023
Kiadas 1| S Elyi jelled koltsé
ladas 1) Szemelyl jelleg koltseg 1464 000| 1464000 1464000 1464000 1464000
Paktum fenntartasanak
.. .| koltsége
Kiadas 2 (rendezvények, llések,
kommunikacio, stb.) 50 00( 50 00( 50 00( 50 00( 50 00(

Betervezésre kerilt a fenntartasbsdakra a paktum fenntartasanak koltsége (rendeekény
ulések, kommunikacio, stb.) évi 50.000 Ft értekbenojektgazda a fenntartassal kapcsolatos
egyéb feladatokat béldwuman esforrasara tamaszkodva oldja meg.

A TOP konstrukcioban elérhieforras elegentlalapot ad a fenntarthataikbdéshez.

A paktum forraskoordin&cios tevékenysége révénttovagazati OP forrasokat, és befetitet
forrasokat lehet az adott térségbe, megyébe vormgaizdasag- és foglalkoztatas-fejlesztés
céljaira. Ez a tevékenység egyben javitja az Ebls$ok hatékonysagat is a felhasznéalasban.
Ezeket egészithetik ki a helyi partnerek anyagi tésnészetbeni hozzajarulasai (pl.
onkormanyzati pénziigyi tamogatéas, épiilefek).

6.2. A stratégia megvalésitasa

6.2.1. A megvalositas iranyelvei, szempontjai

A Foglalkoztatasi Stratégia eredményes megval@sitdsés létjogosultsaganak biztositdsat a
megebzo terved, szervet tevékenységek jelentik. Az alabbiakban dsszefégtal kerliinek
a megvaldsitas legfontosabb Iépései és iranyelvei:

- A stratégia megvaldsitasanakéelleges technikai eszkdze a lenti cselekvési tangla a
projekt keretében megsziletett dokumentumokkalhdssgban rogziti a relevans szetépl
feladatait, ad mérféldkdveket, és a feladatok Utemezését.

4 Megval6sithat6sagi Tanulméany
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- A dokumentumok ékészitése soran a potencialis, illetve a mar isrhattrozott szereppel

rendelked partnerek érdemben bevonasra kertltek, a megtéddsiran is érdemes megiév
kapacitasaikra épiteni a foglalkoztatésibesét célzo tevékenységeket, szolgaltatasokat.

- Folyamatosan szikséges felmérni és dsszegezninkamb-piaci trendekél €s varhatd
folyamatokrél rendelkezésre allo informaciokat, ekérdekében a kidolgozasra kerul egy, a
trendeket figyal, elorejelzd gyorsjelend rendszer — sablon.

- Informaciokat kell ggijteni a vdéllalkozasoknak, nonprofit szervezetekneklami
szervezeteknek és munkavallaloknak egyardnt hasgpyakorlati eszkdozokk, illetve
hozzéaférheivé kell tenni a foglalkoztatdshitesét szolgald mddszereket és eszkdzoket.

- Ki kell épiteni egy kommunikacios feluletet (phonlap) és hozzafértise kell tenni az
egyuttmikddésre vonatkozo, és az egyiitkildéshez sziikséges informacidkat, |étrehozva
egyuttal a szukséges kapcsolodasokat a partneezedek internetes fellleteihez is.

- Fontos a stratégia megvaldsitasat szolgald tenyskégek részletes megtervezése, majd a
tevékenységek megvalositasat timogat@sdgiranyitasi folyamatok kialakitasa.

- Fel kell tarni a stratégia egyéb intézkedéseimagvaldsitasa érdekében igénybe wehet
hazai és eurdpai uniés forrasokat, a lehetségesgitdsi programokat, valamint egyéb
bevételi forrasokat. A stratégiai célokat szolgé®ékenységek pénzigyi megvaldsitasa
soran, tamogatasi forrasok igénybevétele esetéammdatasok hatékony felhasznalasara,
valamint proaktiv forraskereséssel és a stratégeszgre Kkiterjeil szakmai €s pénzugyi
tervezéssel a kdltséghatékony megvaldsitasradeekedni.

- Elengedhetetlen, hogy a Foglalkoztatasi Strakégidkapcsolodd programok, intézkedések
megfeleb nyilvanossagot kapjanak, éskegitve ezzel a megfefelinformacidaramlast az
érintettek és a potencidlis érdé&dd partnerek kozott.

- Ahogy fentebb is kifejtésre kerUlt, jelen Fogladkatasi Stratégia hosszablstalvra szol, és
csak az intézkedések egy részének megvaldsitasansla TOP-5.1.2-16-KO1-2017-00003
projektben, a tobbi intézkedés megvaldsitdsahdisprojektek, illetve a Korméanyhivatal
egyéb programjai keretében lesznek relevansak ofeldrlehebséget ad arra, hogy lezarasat
kéveben a projektgazda tovabbi partnerségi programokvalégitasat inditsa el a projektben
elinditott szolgaltatasok igénybevételével, tovaltyglalkoztatok bevonasaval a kiépitett
paktum partnerség tamogatasaval. Emiatt sziikséggy, a Stratégia megvalositasa soran a
szerepbk mindvégig szem étt tartsak a partnerség hosszu tava fenntartasat.

A Foglalkoztatasi Stratégia megvalésitasa soralyakaylatban sziikséges érvényesiteni az
esélyegyerdiség, valamint a fenntarthat6 fajies horizontalis elveit.

A kornyezettudatos fejlesztések tamogatasa, a dethato fejbdés kovetkezetes
ervéenyesitése kozep- és hosszutavon komdyyelbiztosithat a jarasnak életrdggégi és
gazdasagi szempontokbol egyarant, valamibsidveti a térség innovativ szerepét regios és
orszagos 0sszevetésben. A stratégia végrehajtéda @lool csak lehetséges, torekedni kell a
koérnyezeti szempont érvényesitésére, és ezzelfiggésben a gazdasagi versenyképesség
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novelése érdekében az anyag-, €s energiatakaréostermészeti éforrasokkal

kornyezettudatosan gazdalkodé eljarasok és techiddld kozottik a megujuld
energiaforrasok alkalmazasanak 0Osztonzésére, elleek foglalkoztatdsi potencialjanak
kihasznalasara.

A Foglalkoztatasi Stratégia keretében megvalosejlédztések soran szendtelkell tartani:

- a helyi munkalehéségek, illetve a helyi lakhatasi tamogatasékitesét, hogy kevesebb
utazasra legyen szikség, amellyel csokken a kiddskekozta kornyezeti terhelés;

- a kozOsségi kozlekedés fejlesztését, az ingakésigszerih munkavallalok munkaba jutasi
feltételeinek javitasat;

- az energiatakarékos technologiak és a megujukrgeitk hasznalatanak 6sztbénzesét a
munkahelyterendtberuhdzasoknal;

A Foglalkoztatdsi Stratégia megvaldsitdsa soramimseétt kell tartani a munkaépiac
hatranyos helyzét szerepdinek specialis igényeit, korlatozott letiségeit, kulondsen a
gyesBl, gyed®6l, apolasi dijrol visszaték, a rok, a palyakezék, a megvaltozott
munkaképességk, az ids, valamint a roma nemzetiséghez tartozé munkaddklkesetében.
Fontos szempont, hogy kvalifikalt és alacsony véigedgi munkavallalék szaméara is
lehetiséget biztositd munkahelyek létrehozasa valdsuljeg a tamogatott fejlesztések altal,
ezdltal kozvetlenil ndvekedjen a térség foglalkottsagi szintje, és javuljon a foglalkoztatas
szerkezete.

A munkahelyteremtéseknél kiemelt szempont, hoggnjeh meg a hosszu tavu stratégiai
tervezési szemlélet.

A fejlesztéseknek minél hatékonyabban kell hastaoisia térség beils erforrasait, és
képessé kell tenni az édorrasokat a folyamatos gazdasagi €s technolégejujlasra. A
helyi vallalkozasok hosszu tavu egylikddéseinek ésegitésével, korszerszolgaltatdsok
és tanacsadasi rendszer kialakitasaval biztosithtségben Ié&vhuman bke aktivizalasa és
gazdagitasa. Az infokommunikacios technolégiak (Ikilkalmazésa, informéaciohoz valo
hozzaférés javitasa kulcskérdés. A tarsadalmi-gamiaglet szerefl szamara kiemelten
fontos a fejlett infokommunikacios technolégiakhwaldo hozzaférés és az ebben dejl
lehetiség kiaknazasa (felhasznaloi keszség, tartalon@taigs). Ennek megfetan egyerd

és diszkriminaciotél mentes hozzaférést kell bitéws valamennyi érintettnek a stratégia
keretében megvaldsuld tevékenységekhez és a kaletkermaciokhoz.

A Foglalkoztatasi Stratégia tarsadalmi hasznossagdkintettel a tervezés és a megvaldsitas
soran mindvégig megfelehyilvanossagot kell biztositani.

A cselekvési terv - a fentiekkel dsszhangban - &B1.2-16-KO1-2017-00003 projekt
vonatkozasaban kerilt kidolgozasra.

A cselekveési terv a hatékonysaganak fokozasa épéek2 dimenzidban kertilt kidolgozasra:
- tartalmazza egyrészt a projekt keretében megiaiw feladatokat és azok ltemezéseét,
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- tartalmazza masrészt a paktum-menedzsment tatpdatait, felélsségi koreit.

A cselekvési tervet évente sziikséges felllvizsgalds sziikség esetén a rendelkezésre allo
friss adatok birtokaban az titemezést és a feladatak aktualizalni, korrigalni.

®> Osszhangban a Megvaldsithatdsagi Tanulmannyetiélla Paktum menedzsment szervezeti és koltsggterv
® Elsssorban Ujabb, a stratégia célrendszerét tamoghtézadok, projektek esetében relevans a feliilviasga
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Tevékenységek

Projekt koncepcid kialakitasa

Igényfelmérés (komplex)

Mihelymunkak

Partnerség-épités

Projekttartalom lehatarolasa

Koltségvetés-tervezés

Téamogatasi kérelem benyuijtasa

TSZ-
kotés
el6tt

A projekt megvaldsitas id6tartama: 2018.11.01 — 2020.12.31.

1. mf 2. mf 3. mf 4. mf 5. mf 6. mf
o lo lo o [0 fo fo fo o |-w© o o o fo o| © | 9| 9| w| o ©
< lc lc lc o (= < < < < < < < < < < = = = = = = =
P G 3 Q = N [ n o N ) i NI n|l ©
=N | ) G SN ST o B 3 - S5 R 2 S| P IR I I
o o o o| o o |0 o fo o o o o o |[w o o o fo 9| o | o 9| 9| o w©
< < < < < < < = = = = = = = < = = = = < < < < < < <
X " = O ke ke ke B E R IS e G| ~ o (e e
3 N 3| 3| 3 S 8BS P RBRRBRRRENIES BRBR B S| S 8l 8| | =
ISEIR'S) S| 9| o S O B o kB Rk Rk |2 L R I S| Q| o o 9| o
NN S NN N N R R N RR N[ &~ R R SN S BT B IR T

Projektmenedzsment felallitasa, miikodtetése

Paktumszervezet megujitdsdnak megkezdése

Paktum Iroda felallitas megkezdése

1. mérfoldko - Paktumszervezet megujitisa, kotelez6 nyilvanosség részteljesitése

Paktum Iroda felallitasa, miikodtetése

Megvalosithatosagi Tanulmany

Egy(ittm{kddési megallapodas feliilvizsgalata

Foglalkoztatasi Stratégia, akcioterv, projekitervek
felllvizsgalata

Munkaprogram elkészitése

Ugyrend, munkatervek fellilvizsgalata

Kdzbeszerzések lefolytatasa

Férum (partnerség)

Tapasztalatok 6sszegyiijtése

Dokumentalas

Figyelemfelkeltés, nyilvanossag

2. mérfoldké - Paktum egyiittmiikodési megallapodas és a stratégiai dokumentumok feliilvizsgalata, aktualizalasa és elfogadasa
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3. mérfoldké - Képzések, munkaerdpiaci szolgaltatasok, foglalkoztatés megkezdése

El8szlirés-kivélasztés
Képzés, foglalkoztatas
Munkaerépiaci szolgaltatasok
4. mérfoldké - Képzések programelem minimum 20%-anak elérése

Képzés (20%) | [ [ [ 1
5. mérfoldké - Foglalkoztatasba helyezés, paktum mindsités elkezdése

Allashoz jutok programelem részteljesitése (30%)
Munkaerépiaci programelem részteljesitése (50%)
Paktum mindsitési eljars megkezdése

6. mérfoldko - Indikator célérték teljesiilése, munkaerdpiaci program zarasa

Indikatorok teljesitése

Paktum mindsitési eljaras befejezése

A paktum miikddési tapasztalatainak megosztasa
Kotelez nyilvanossag teljesitése

A program zarasa

(Zar6 beszamold és elszamolas benyuijtasa és
elfogadasa: 2021. 06. 30.)
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F6bb tevékenységek, projektelemek

Palydazati tartalom lehatarolasa + koltségvetés

Palyazat benyujtasa
Projektmenedzsment szervezet felallitasa és mik.
Paktumiroda feldllitdsa és miikodtetése

Kézbeszerzések

Helyzetelemzés, stratégia, akcidterv stb.
aktualizaldsa

Paktumszervezet megujitasa

El6sz(irés, kivalasztas

Képzés

Foglalkoztatds + tovabbfoglalkoztatas
Munkaer6piaci szolgéltatasok

Paktum mindsitési eljaras

Indikatorok teljestlése

N18
KEM Oroszlany
Véros ElSkész. Iv. I 1. 1. V. . Il. 1. V.
Kormany- Onkorm.
hivatal
X X
X
X
X X
X
X X
X X
X
X
X
X

Igazolé dokumentumok

FAIR, emlékeztetSk
FAIR
Munkaszerz&dések /

Kinevezések

Kinevezés, munkakori leiras,
irodabérleti szerz6dés

Kozbeszerzési dokumentécid
Felllvizsgalt dokumentumok
Szandéknyilatkozatok
Kritériumrendszer

Jelenléti, Tanusitvany, Fotd

Munkaszerz6dés, bérpapirok,
kifizetést igazold bizonylat

Szerz8dés, teljesités igazolas

Paktum minésités
dokumentdcidja

Indikator-adatlapok alapjan
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A paktumszervezet tervezett rendezvényei

Rendezvény cime IdGpont Célja Elvart eredmények Meghivottak kore
Tajékoztatd, egyeztetd Ulés|2019. februar A projekt bemutatasa, Az érintettek tdjékoztatast Paktumszervezet tagjai, ICS

(1. Foglalkoztatési Forum
lés)

tajékoztatd

kapnak a paktumrdl, illetve az
elkészités alatt 4ll6
dokumentumokrdl

tagok, allanddé Férum
meghivottak (cégek,
egylttm(ikodé
szervezetek)

Paktum Megujité Ulés (2.
Foglalkoztatasi Férum ulés,
1. Irdnyitd Csoport ulés)

2019. marcius

A paktumszervezet megujitasa.
Az Egylttmikodési
megéllapodas, Ugyrend és SzMSz,
Foglalkoztatasi Stratégia és
Projekttervek felllvizsgalata, a
Munkaprogram, ICS munkaterv
elfogadasa

1 db fellilvizsgalt Egylttmikodési
megdllapodas,

1 db feliilvizsgalt Ugyrend és
SzMSz,

1 db felllvizsgalt Foglalkoztatasi
Stratégia,

3 db fellilvizsgalt Projektterv,

1 db Munkaprogram,

1 db ICS munkaterv,

alairt szandéknyilatkozatok

Paktumszervezet tagjai, ICS
tagok, alland6 Férum
meghivottak (cégek,
egylttmUikods
szervezetek)

3. Foglalkoztatasi Férum
(ilés és 2. Irdnyité Csoport
ulés

2019. szeptember

Beszdmolé a jards munkaerd-
piaci és foglalkoztatasi
helyzetérdl

Beszamold a Paktum Iroddnak az
elmult id6szakban elvégzett
tevékenységeirdl

Beszamolé a projekt aktudlis
helyzetérdl (képzések
el6készitése és megvaldsitasa,
munkaerdépiaci szolgaltatasok,
foglalkoztatas, indikatorok), a
Foglalkoztatasi Stratégia és
Akcioterv, valamint a
Munkaprogram megvaldsuldsarol
A Foglalkoztatdsi Férum
ajanlasainak megtargyaldsa

Tajékoztatd a tervezett
képzésekrdl, foglalkoztatasrol,
szolgaltatasokrol, szilkség esetén
a lehetséges beavatkozasi
|épések meghatdrozasa

Paktumszervezet tagjai, ICS
tagok, alland6 Férum
meghivottak (cégek,
egylttmikods
szervezetek)

4. Foglalkoztatdsi Férum
(ilés és 3. Irdnyitdé Csoport
ulés

2020. februar

Beszdmolé a jards munkaerd-
piaci és foglalkoztatdsi
helyzetérdl

Beszamold a Paktum Iroddnak az
elmult id6szakban elvégzett
tevékenységeirdl

Beszamolé a projekt aktudlis
helyzetérdl (képzések
elGkészitése és megvaldsitasa,
munkaer@piaci szolgaltatasok,
foglalkoztatas, indikatorok), a
Foglalkoztatasi Stratégia és
Akcidterv, valamint a
Munkaprogram megvaldsuldsarol
Id6kozi paktum mindGsités

A Foglalkoztatdsi Férum
ajanladsainak megtdrgyaldsa

Tajékoztatd a tervezett
képzésekrdl, foglalkoztatasrol,
szolgaltatasokrol, szilkség esetén
a lehetséges beavatkozasi
|épések meghatdrozasa

Paktumszervezet tagjai, ICS
tagok, allanddé Férum
meghivottak (cégek,
egylttmiikods
szervezetek)

4. Iranyitd Csoport ilés

2020. majus

Beszdmolé a jards munkaerd-
piaci és foglalkoztatasi
helyzetérdl

Beszamold a Paktum Iroddnak az
elmult id6szakban elvégzett
tevékenységeirdl

Beszamolé a projekt aktudlis
helyzetérdl (képzések
elGkészitése és megvaldsitasa,
munkaerdpiaci szolgaltatasok,
foglalkoztatas, indikatorok), a
Foglalkoztatasi Stratégia és
Akcioterv, valamint a
Munkaprogram megvaldsuldsarol

Tajékoztatd a tervezett
képzésekrdl, foglalkoztatasrol,
szolgaltatasokrol, szilkség esetén
a lehetséges beavatkozasi
|épések meghatdrozasa

ICS tagok
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Rendezvény cime

Id6pont

Célja

Elvart eredmények

Meghivottak kore

5. Foglalkoztatasi Forum
(ilés és 5. Iranyité Csoport

tlés

2020. oktdéber

Beszdmolé a jards munkaerd-
piaci és foglalkoztatasi
helyzetérdl

Beszamold a Paktum Iroddnak az
elmult id6szakban elvégzett
tevékenységeirdl

Beszamolé a projekt aktudlis
helyzetérdl (képzések
el6készitése és megvaldsitasa,
munkaerdépiaci szolgaltatasok,
foglalkoztatas, indikatorok), a
Foglalkoztatasi Stratégia és
Akcidterv, valamint a
Munkaprogram megvaldsuldsarol
2. paktum mingsités

A Foglalkoztatési Férum
ajanladsainak megtdargyaldsa

Tajékoztatd a tervezett
képzésekrdl, foglalkoztatasrol,
szolgaltatasokrol, szilkség esetén
a lehetséges beavatkozasi
|épések meghatdrozasa

Paktumszervezet tagjai, ICS
tagok, allandé Férum
meghivottak (cégek,
egylttmikods
szervezetek)

6. Foglalkoztatasi Forum
(ilés és 6. Irdnyitd Csoport

tlés

Sajtonyilvanos Ginnepélyes
projektzaroé rendezvény

2020. december

Beszamolé a projekt
eredményeirdl (képzések,
munkaeré-piaci szolgaltatasok,
foglalkoztatas, indikatorok), a
Foglalkoztatasi Stratégia és
Akcidterv megvaldsulasardl
Zaro paktum mindsités

A projekt eredményeinek
értékel6 bemutatdsa a sajtd
szamdra és a szélesebb korl
megismertetése

Tajékoztatd a projekt
eredményeirdl, a véllalt
indikatorok teljesitésérdl;

A térség relevans szereplSinek
részvétele a rendezvényen,
sajtomegjelenések, nyilvanossag
tajékoztatdsa

Paktumszervezet tagjai, ICS
tagok, allandé Férum
meghivottak (cégek,
egylttmUikods
szervezetek),

a projektben
egylttmUikodé partnerek,
nyilvanossag
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7. Utoékovetés, értékelés

A Stratégia sikeres megvalositasa érdekében kiedejklenttséggel bird feladatok a
foglalkoztatasi paktum projekttervekben megfogalotbeélokkal 6sszhangban:

- avdllalt eredmények elérése,

- arendelkezésre all6 éforrasok optimalis kihasznalasa,

- avdllalt hataridk pontos betartasa, és

- mindezek dsszhangjanak megteremtése (lasd Alapelvek

Stratégiai elemzés

Valtozatok Valtozas

A stratégia

Stratégiai

déntés végrehajtasa

Szervezet
Osszemérés

Dontés
Tervezés

A paktumiroda egyik fontos feladata, hogy folyansato nyomon kovesse a beavatkozasok,
intézkedések éftehaladaséat, az elért eredményeket pedig értéleglje adott idpontra
vonatkoztatott részteljesités alapjan, annak még#aéérdekében, hogy a hatérel tortérb
teljesités megvaldsithaté-e, valamint az addigt éidjesitéshez felhasznaltéémrrasok és
koltségek lehéivé teszik-e a még hatralgv feladatok tervezett kereteken beldli
megvaldsitasat. Ennek eszkdze lehet a monitoringodsrolling rendszerek folyamatos
mikodtetése, a stratégiai menedzsment folyamatokditasa.
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q Stratégiai terv

A stratégia A stratégia Stratégiai térkép
ellenérzése kialakitasa Mutatdszam rendszer
Stratégiai koltségvetés

MUkodési Terv

Folyamatdbrak

Koltségvetések
ElGzetes eredmény-

kimutatdsok A folyamatok, A miikédés

programok

megvaldsitasa ‘

A nyomon kovetés, ellénzés szerepe:

megtervezése

- A kUlso és bel§ kdrnyezet bizonytalansagainak ellensulyozasa

- Avérakozéasoktdl (elvarasoktol) vald eltérés égxelés tudatositasa

- A felbukkané lehdiségek azonositasa és kihasznalasuk megkdnnyitése
- A komplex helyzetek kezelésének megkdnnyitése

A monitoring tevékenység a Stratégiaban meghatérakitartam alatt folyamatos feladat, az
inputok Osszedjjtése, és dontéséhészitésre torténfeldolgozasa a dontéshozék szamara
annak érdekében, hogy a Stratégia céljainak ésnémygkinek elérését szenvtteltartva, a
szlikséges korrekciok, és egyéb lepések elvedidelagtyenek.

Az ellersrzési feladatok kdzé tartozik az indikatorok teljésének nyomon kovetése, azok
elérehaladdsanak folyamatos felligyelete is.

Feladat-meghatarozas:

- adat- és informaciogytés a beavatkozasok allapotarol;

- a Stratégia tevékenységeire vonatkoz6é hatalyoszabgdyi hatterek valtozasanak
ellerdrzése;

- munkaeé-piaci trendek, kornyezeti valtozasok figyelemmisigkése;

- a szakmai megvalositas végzszakemberek tikddésenek folyamatos nyomon
kovetése,

- szbveges helyzetjelentések biztositasa a paktunezadrszamara;
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- ajelentésekbe foglalt esetleges elmaradasok pagésnyomon kovetése;
- ajelentések alapjan javaslattétel a sziikséges sitddok megtételére;
- az akciéterv direhaladasanak figyelemmel kisérése;

- személyes konzultécio, jelentéstétel a paktumszetdontéshozok) szaméara.

Oroszlany, 2019. marcius
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