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Az alabbi Projektterv készitésének az a célja, hexgyolyan projektdtlet generalasa, részletes
kidolgozasa torténjen meg, amely a munégsaci egyensuly elérésére, a munkagiaci
igények és a képzés 6sszhangjanak megteremtés@ténekvést tamogatja.

A jelen Projektterv a TOP-5.1.2-18blelyi foglalkoztatasi egyuttitkodések”cimi palyazati
felhivasra benyujtott és tamogatasban részesiedyi, foglalkoztatasi egyutifkodések az
oroszlanyi jarasban” cimi, TOP-5.1.2-15-K0O1-2016-00003-as azonositdo szamajekir
folytatasaként megvaldsuld-gglalkoztatasi Paktum folytatasa Oroszlany Jarésiletéen”
cimi, TOP-5.1.2-16-KO1-2017-00003 azonositdo szamu krdjeretében készilt el a térsegi
egyuttmikddés (paktum) szamara.

Kulcskompetenciak fejlesztésének szilkségessége

A kompetenciafejlesztés nem kothekozvetlenil sem az iskolarendskersem az
iskolarendszeren kivili képzésekhez, viszont matamennyi képzési tipus egyik kdzponti
kategoridja. A kompetenciak kozil kiemelkednekkazomelyek a mindennapi életben és a
munka soran minden fdtt szamara szinte elengedhetetlenek, ezek a kutgs&i@nciak. A
,Kulcskompetenciak az egész életen at tarté tanulashoz” icieurépai referenciakeret
egyrészt taxativ meghatarozza a kulcskompetenciakaisrészt nevesiti a tagallamok
munkdjanak, tAmogatasanak sziikségességét abban, hog

- a fiatalok olyan szintre fejlesszék azokat, amely késsbbiekben a tovabb
tanulasuknak, munkaba allasuknak lehet az alapja;

- valamint adjanak lehéséget a felétt kortaknak is, hogy ezeket a kompetenciakat
egész életiik soran fejleszthessék.

A gazdasagi fefldéshez, a termelékenységhez, a versenyképességhaz i@novaciohoz
elengedhetetlen, hogy a szilkséges huméforeds fenntarthaté és megsithet) legyen.
Ennek a legfontosabb tényéiza munkaet képességei és kompetencidi jelentik. A névekv
nemzetkoziesedés, a globalizacio, a valtozasoksgyteme és a folyamatosan megjélén
technolégiak azt kovetelik, hogy a munk@mac szere@d rendelkezzenek olyan altalanos,
transzverzalis kompetenciakkal is, melyek léhétteszik az alkalmazkodast a valtozasokhoz.
Az egyéni kompetenciak hozzajarulnak a munkadsegét befolyasoldo motivaltsaghoz és a
munkaval val6 elégedettséghe? is.

Szamos eurGpai és magyarorszagi felmérés ravitagéo lakossag kompetenciakkal
kapcsolatos hianyossagaira, melyek a ,Kulcskomp#&n az egész életen at tartd
tanulashoz” cii europai referenciakeretben foglaltakat és Aaltasagban a

! Az anyanyelven folytatott kommunikécié, idegen mgdlen folytatott kommunikécié, matematikai

kompetenciak és alapvekompetenciak a természet-, dispaki tudomanyok terén, digitalis kompetencia, a
tanulas elsajatitasa, szocialis es allampolgarigaienciak, kezdeménydaszség es vallalkozéi kompetencia,
kulturdlis tudatossag és kifejik@szség.

2 A Kulcskompetenciak az egész életen &t tartdlémhoz” cinti eurdpai referenciakeret

3 http://ofi.hu/az-egesz-eleten-tarto-tanulas-kuttegetenciai-az-europai-keretrendszer-tapio-saavala



kompetenciafejlesztés szikségessegeét életre hiviakpalyazat dikészitési szakaszaban
lefolytatott ebzetes igényfelmérés, illetve a helyzetelemzés késuezajldo aktualizalt
igényfelmérés eredményei szintén ravilagitottakraa fontossagara, valamennyi potencialis
paktum-tag €és érintett (6nkormanyzatok, cégek, ledivi.) fontosnak tartotta/tartja az
alapkompetenciak fejlesztésének szilkségességét.

A munkaltatbk — el&sorban a ,nagy foglalkoztatok”, de a kisvallalkozék — alap
problémaként nevesitették a kovetkdea:

— Nehéz a gazdalkodé szervezeteknek megbizhato ldeegzatt munkavallalot talalni.

— A munkaltatéi vélemények szerint a munkapraci kinalati oldala ,gyenge”: nem all
megfeleb szamu, megfelélszakképzettséignunkavallalé rendelkezésre.

— A pélyakezd fiatalok munkavallaloi kompetenciai (egyutikbdési készseég,
kommunikaciés készség, problémamegoldé képesség.ein mminden esetben
megfelebek.

— Az iskolabdl, szakképzésbkikerulé diakok még ,nem kész” munkade hianyosak a
munkavallaléi kompetenciaik.

— A foglalkoztatottaknak nincs hosszu tava gkepik: a munkavallalok munkahelyi
magatartasa és lojalitdsa nem minden esetben rakgfaldolgozok szakmai ismeretei
sem mindig megfeléek vagy hianyosak.

A megfeleb alapkompetencidkkal rendelkeznunkaeé hianyat sokan a tovabbi féfés
gatjanak, korlatjanak tekintik. Az alabbi kompet@kat nevezték meg, amelyek a munkéba
allashoz elengedhetetlenek:

- ert iras-olvasas,

- szamolas, alapwétogikai ismeretek,

- munkahoz val6 viszonyulas, hozzaallas,

- kitartas (képes legyen 8 vagy 12 érat dolgozni),

- utasitasokat értse és végrehaijtsa,

- munkavégzesre alkalmas allapotban jelenjen megrkamelyén,
- alapveb higiéniai ismeretek megléte.

Tobben a paktum — és a paktum keretében tervezgrekek — kapcsan az alabbiakat emeltek
ki: gyakorlatorientalt képzések — nem hattérbe iszra szikséges elméleti megalapozast,
fontos az elmélet-gyakorlat megféleiranyanak megtalalasa, kulcskompetencidk fejleszté
(Uj képességek, készségek elsajatitasanak bidasitdkalmazkoddképesség, rugalmassag
biztositasa).



Tobb megkérdezett javaslatot tett a cégek igényeilgazodd képzési ,szakiranyok”
bevezetésére (pl. Betanitott segédmunkas/Iparétgéipari mirsséglgyi operator képzések
elinditdsa: a térség multinacionalis nagyvallatethiaz alkalmazast megeben kilonféle
képzésekben részesllnek a munkdba allok. Egy okgpeési csomagot javasoltak
Osszedllitani, amiben mieégugyi alapok, IT alapok, munkavédelmi é&&vedelmi
tudnivalok... kertlnének bele. Igények felmérése uté@hany napos, 1 éves, &Bb Ipari
operétor, Ipari miségiigyi operator szakmava alakithaté szakmunk&stkép fefidhetné.
Ennek el§ lépcdje lehetne az alap- és kulcskompetencidk fejlesztésképzés, amelyet
boviteni lehetne a kébbiekben a cégek altal igényelt ,kiegé8zaimeretanyaggal’.

Fontosnak tartotta minden megkérdezett a munkadgkllan. infokommunikacios fejlesztéseét
is, mivel tobb felmérés alapjan a magyar tarsadaldmel 40%-a infokommunikacios
szempontbol analfabétanak tekinthedriasi killdnbségek vannak az egyes generaciotitkdz
ezen a tertleten, mivel az Y és Z-generaciok ,eblétiek fel”, mig az idsebb
generacioknal hosszu és folyamatos tanulas eredrhéniysajatitjak el ezeket az ismereteket.

Sokan felhivtak a figyelmet arra, hogy a projektekében fontos ,6nall6 munkavégzésre
alkalmas dolgozdékat” kiképezni, mely nem valdsulimtg az alapkompetenciak fejlesztése
nélkdl.

Egyeztetések eredményei

A Komérom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal és tdillezervei, valamint a térség
onkorményzatai is kulonb&zforumokon egyeztetéseket folytattak térsegi munkdkkal a
kompetenciafejlesztést tamogatd képzések sziuksEmass

A TOP-6.8.2 Tatabanyai Megyei Jogu Varosi paktugjaktben, illetve a TOP-5.1.2 Kisbéri
és Esztergomi jarasi projektben is felmerdlt ilygény, ezért tébb szempontbdl is indokolt a
kompetenciafejlesztés tamogatasa.

Fejlesztend kulcskompetencidk nevesitése
Az elozetes igényfelmérés eredményei alapjan még nentéderievesitésre a TOP-5.1.2-16-

KO1-2017-00003 projekt képzései. A képzések keestehezért javasoljuk az alabbi
fejlesztend kompetencidkat:

Az anyanyelven folytatott | A kommunikacié a gondola érzések é[s

* Oroszlany Varos Human &orras-fejlesztési Stratégiaja (2016.)
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kommunikéacio

tények szobeli és irasbeli formabatetd
kifejezésének és értelmezésének képesst
tarsadalmi és kulturalis kontextusok tel
skalajan.

Bge a
es

Digitalis kompetencia

Az informacids tarsadalom technologiain
(ITT) magabiztos és kritikus hasznalat:
val6 képesség.

ak
ara

A tanulas elsajatitasa

A sajat tanulas onallban és csoportl
tortérd szervezésének és szabalyozasan
képességét foglalja magaban. Részét ké
a hatékony idbeosztas, d
problémamegoldas, az 0] tud
elsajatitasanak, feldolgozasan
ertékelésének és beépitésének képesség

Dan
ak a
pezi

Szocialis es allampolgari kompetenciak

irhatdk le, amelyek az egyén
szamara lehévé teszik a tarsadalmi
allampolgéari szerep-vallalast.

Azoknak a kompetenciaknak a halmazakeé

e

Kezdeményeaikészség es  vallalkoz

kompetencia

DIA vallalkozoi kompetencianak egy aktiv
egy passziv 6sszetge van:

egyrészt a valtozas kivaltasara v
torekvés, masrészt a kélsényesdk altal
kivaltott  Qjitasok  Gdvozlésének
tamogatasanak a képessége.

A vallalkoz6i kompetencia része
valtozashoz val6 pozitiv viszonyulas.

Munkahelyi kultara kompetencia

A munkahelyi kultwmé kapcsolatosan g
alabbi készségeket kell
munkavégzésre alkalmas allapotban jeler
meg,
rendelkezzen az  alapvet higiéniai
ismeretekkel, értse és végrehajtsa az
utasitasokat.

Fontos 6sszetéva kommunikaciés készsé

Munkahely-megtartas kompetencia

A munkahely medagart komplex
készségeket feltéetelez: a fentieken tul
rugalmassagot, alkalmazkodoképessé
motivalhatésagot, szemeélyes és szak
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kiemelmni:
njen

get,

mai

fejlodésre valé képességet.

Fontos, hogy a munkavallal6 realisan lassa, hogt pazicibja hogyan illeszkedik a ,nagy
egészbe”. Az anyanyelven folytatott kommunikaciddigitalis kompetenciak, a tanulas
elsajatitasa, a szocialis és allampolgari komp&&nwalamint a kezdemény@aszség és
vallalkoz6i kompetenciak altalanos kompetenciaknankahelyi kultira és a munkahely-
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megtartas kompetenciak pedig a projekt tartalm&amrsolédo és céljait szolgalo ,projekt-
specifikus” kompetenciak.

Ez utébbi ,munkahelyi” kompetencidk kapcsan érdekiesielni a masik oldal, a munkaltaté
hozzaallasat és felidségét, hiszen e kompetencidk csak az arra alkakbaesgben
fejleszthedek.

Megoldasi javaslat
A fentiekben feltart problémakra reagalva a megglddlyan betanito jelldg képzések
jelenthetik, melyek 2 résab(modulbdl) épuilnek fel:

1. modul: Alapkompetenciak, kulcskompetencidk fejléset - a szikséges elméleti
oktatas
2. modul: Gyakorlati képzés - a cég bevonasavedgaelephelyén.

A TOP-5.1.2-16 pélyazati felhivas szerint csak olk&pzések valdsithatbak meg a paktum
projekt keretében, melyek szerepelnek a megyeidstgegyzéken, igy a Kormanyhivatal a
megyei képzési jegyzele képzéssel torténkibsvitését tervezi, annak érdekében, hogy a
kompetenciafejlesztést tamogatd képzést is meg wwalpsitani a paktum projektekben.

A ,nagy foglalkoztatok” a szakmai tudas és tapdartmellett, a legfontosabb képességek
k6zé soroltak a fejldését kepesséegeét. Tekintve, hogy jelenleg nem plerlyen tipusu
képzés az orszagos képzési jegyzéken sem — amedgyei képzési jegyzékek dsszessége —
Ujszeli, a gazdasagi szerégligényeinek megfelélmegoldasrél van szé.

EREDMENYEK:
Az alapkompetencidk, kulcskompetencidk fejlesztékbal az aldbbi hatdsok, eredmények
prognosztizalhatak:
1. Potencialis munkavallalok készségeinek, kompetamala fejlodése — ezéltal a
munkaeé-piaci poziciojuk javulasa
2. E mobdszertan sikeres alkalmazdsa esetén mas forfialéisi projektben is
alkalmazhato, és mint j6 gyakorlat a tébbi progtdmara is hasznosulhat.
3. A GINOP konstrukcidkban és egyéb, a Kormanyhivattll szervezett projektekben,
programokban is hasznosithaté a tapasztalat, valankionkrét képzés megvalositasa,
illetve a tapasztalatok mas (kormanyzati) szélepk is atadhatdak.

MULTIPLIKATOR HATAS:

A térség munkaérpiaci helyzetének, mutatdinak javulasa is varhatdennyiben egyes — pl.
hatranyos helyzét— munkavallaloi csoport (munkdetartalék) nagyobb létszamu (témeges)
elhelyezkedését &eqiti.

Oroszlany, 2019. mércius

® http://www.kormanyhivatal.hu/hu/komarom-esztergbingk/kepzesi-jegyzek-2018 kiegészitve



